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Vorwort

Das System Kindertagesbetreuung ist ein komplexes
System mit vielen Herausforderungen fir alle Akteu-
rinnen und Akteure, und es unterliegt dem standigen
Wandel, sei es gesellschaftlich, politisch, rechtlich, tech-
nologisch oder auch demografisch. Manchmal gleicht
da die Navigation innerhalb dieses Systems vielleicht
einem unubersichtlichen Labyrinth — wie sinnbildlich

auf unserem Titelbild dargestellt — mit Umwegen und
Sackgassen, begleitet von Unsicherheiten und fehlender
Orientierung.

Scheint man in einem Moment einen Erfolg verspre-
chenden Weg gefunden zu haben, so entpuppt er sich
vielleicht im n&chsten Moment bereits als Irrweg, den es
sich nicht lohnt, weiterzuverfolgen.

Wie hilfreich ist es da, wenn an bestimmten Stellen ein
~Vegweiser” auftaucht, der wieder auf einen gangbaren
Weg zurUckfuhrt, der Orientierung gibt und damit Klar-
heit, Sicherheit und vielleicht sogar etwas Leichtigkeit
fUrs alltagliche Tun.

Wir alle brauchen von Zeit zu Zeit diese wegweisenden
wounten Luftballons®. Gerne mdchten wir Sie und Ihre
Teams mit unserem Fort- und Weiterbildungsangebot
unterstitzen, die Komplexitat zu durchschauen und zu
reduzieren, Orientierung wiederzufinden, mutig alter-
native Wege auszuprobieren und Inspirationen fur eine
aktive Gestaltung des Wandels zu finden.

Unsere Angebote greifen lhre aktuellen Fragestellungen
und Herausforderungen auf und eréffnen zugleich neue
Denk- und Handlungsspielrdume. Neue Themen, bei-
spielsweise zu Fuhren im Tandem, zu Konflikt- und Ver-
anderungsmanagement, zu wirtschaftlichem Handeln,
zum Umgang mit Mobbing unter Mitarbeitenden oder
zum Einsatz von kunstlicher Intelligenz in der Kitaorgani-
sation, zeigen: Eine zukunftsfahige Kita braucht sowohl
fundierte fachliche Kompetenz als auch Offenheit flir
innovative ldeen.

Wir winschen lhnen viel Freude beim
Stdébern durch unser Programm und
freuen uns auf Ihre Anmeldungen.

ég, Jictre ( /%4 WA A |9 /)é Z?L( L /) /

Christiane MUnderlein Dirk Rumpff
Vorstandin Bildung und Soziales Vorstand Recht und Finanzen
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Fort- und Weiterbildungsangebote

,Crashkurs® fur Einsteiger*innen in
die Tragerverantwortung fur Kitas

Die erstmalige Ubernahme der Tragerverantwortung
fUr eine (oder mehrere) Kindertageseinrichtung(en) ist
anspruchsvoll und vielfaltig. Mit dem Crashkurs geben

wir Ihnen einen Uberblick (iber Ihr neues Arbeitsfeld und

die gesetzlichen Grundlagen. Referent*innen aus dem
evKITA-Verband und der ELKB geben lhnen Einblicke
in die thematischen Hauptfelder. Sie lernen Ansprech-
partnerinnen kennen und kdnnen erste Vernetzun-
gen aufbauen. Verantwortliches Handeln und gute
Dienstgeberschaft — unabhangig von der Rechtsform
der Tragerschaft — setzen die Kenntnis und den Uber-
blick Uber das Arbeitsfeld voraus. Damit Sie fur diese
Aufgaben gut gewappnet sind, bieten wir Innen eine
zweitagige Fortbildung an, mit Gelegenheit flr eigene
Fragen und Anliegen, besonders beim gemeinsamen
~Kaminabend".

Durch die Fortbildung
= gewinnen Sie einen Uberblick tber Ihre finanZielle,
personelle und strategische Verantwortung,

= lernen Sie lhre Arbeitgeberverpflichtungen in den Be-

reichen Personalfihrung und -entwicklung, Arbeits-
sicherheit, Gesundheitsschutz, Datenschutz und
Arbeitsrecht kennen,

= kennen Sie die konzeptionellen Grundlagen des

Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplans und der

gesetzlichen Grundlagen des BayKiBiGs,

= lernen Sie Kooperations- und Ansprechpartner*innen

im Verband und in der ELKB kennen.

Datum 27.09.2027 bis 28.09.2027
(8 UE/Tag)

Ort Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 Nurnberg

Zielgruppe Tragerverantwortliche und

Geschéaftsflhrende

Seminarleitung

Christiane Leclaire, Fachberaterin
evKITA, Diplom-Padagogin,
Personalkauffrau

Raphaela Fromme, Fachberatung
evKITA, Sozialpadagogin B. A.

Referent*in

Andreas Hetzel, Architekt,
Sicherheitsingenieur

Florian Kuhling, Diakon, Verwal-
tungsfachwirt, Datenschutzer

Petra Prokot, Soziologin M. A.
Personal- und Businesscoach

Anmeldeschluss

02.08.2027

TeilnahmegebUhr

fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 100 €

Die Teilnahmegebuhr wird aus Mitteln
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Bayern teilfinanziert. Bitte buchen Sie bei
Bedarf selbst Ubernachtung/Frihstiick/
Abendessen.

Kursnummer

27.4003




Stabiles Team — ein Mythos?
Psychologische Sicherheit als
FUhrungsinstrument

Angesichts von Personalfluktuation, hohen Ausfallzeiten
und zunehmender Dynamik entscheidet die Qualitat
der FUhrung maBgeblich dartber, ob Teams dauerhaft
im Belastungsmodus verharren oder inre eigene Ent-
wicklungsfahigkeit starken kdnnen. Ein zentraler Hebel
hierfur ist das wissenschaftlich fundierte Konzept der
psychologischen Sicherheit. Psychologische Sicherheit
ermaoglicht es Teams, offen zu kommunizieren, Ver-
antwortung zu Ubernehmen und Konflikte konstruktiv
zu bearbeiten — und bildet damit die Grundlage flr
Beziehungsqualitat, padagogische Professionalitat und
nachhaltige Teamentwicklung.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= lernen Sie das Modell ,Nachhaltige Teamentwicklung*
sowie das Konzept der psychologischen Sicherheit
kennen und wenden es gezielt auf Ihren Fihrungsall-
tag an,

= reflektieren und schérfen Sie Ihr FUhrungsverstand-
nis im Spannungsfeld von Flrsorge, Steuerung und
Verantwortung,

= erweitern Sie lhr Handlungsrepertoire im Umgang
mit Konflikten, Unsicherheiten und Widerstanden im
Team,

= starken Sie lhre Kompetenz, ein leistungsfahiges,
vertrauensvolles und eigenverantwortlich arbeitendes
Team zu entwickeln,

m erarbeiten Sie konkrete, umsetzbare Schritte und
steuern damit die direkte Auswirkung auf die
padagogische Qualitat Ihrer Einrichtung.

Wir empfehlen die Teilnahme als FUhrungstandem aus
(stellv)) Leitung und Tréagervertretung/Geschéftsfihrung.

Datum

24.11.2027 bis 25.11.2027
(8 UE/Tag)

Ort

Evang. Bildungs- und
Tagungszentrum Alexandersbad
95680 Bad Alexandersbad

Zielgruppe

Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfihrende

Referent*in

Veronika Dornheim,
Koordination PQB und Sprach-
fachberatung evKITA, Magister
Soziologie/Erziehungswissen-
schaften, Systemische Coach

Daniela Franz, PQB evKITA,
Erzieherin, Kommunikations-
trainerin

Anmeldeschluss

25.08.2027

Teilnahmege-
bdhr

fr Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 400 €

fur andere Teilnehmende 460 €

Diese Fortbildung ist nur mit Uber-
nachtung und Vollverpflegung zu
buchen. Die Kosten hierfur betragen
ca. 110 € und sind nicht in der Teil-nah-
megebuhr enthalten.

Kursnummer

27.4059




Fort- und Weiterbildungsangebote

FUhren im Tandem. Erfolgreich
gemeinsam Verantwortung tragen

Neu! FUhren im Tandem — auch bekannt als Co-Lea-
dership — gewinnt zunehmend an Bedeutung. Es ist
eine Antwort auf die steigenden und komplexen An-
forderungen an Fuhrungskréfte. Geteilte Leitung macht
Organisationen gerade fur junge Menschen attraktiver,
ermdglicht flexiblere Arbeitszeitmodelle und erleichtert
es, auch Fuhrungspositionen in Teilzeit zu Uberneh-
men. Zwei Personen teilen sich eine FUhrungsfunktion,
bringen unterschiedliche Stérken ein, tragen gemein-
sam Verantwortung und treffen gemeinsam Entschei-
dungen. Dieses Modell bietet groBe Chancen, stellt
aber auch besondere Anforderungen an Kommunika-
tion, Abstimmung und Rollenklarung.

Durch die Teilnahme an diesem Seminar kbnnen Sie

= verschiedene Modelle geteilter Fihrung
kennenlernen,

= Chancen und Herausforderungen einer Doppel-spit-
ze reflektieren,

= Prinzipien und Faktoren erfahren, um geteilte
FUhrung erfolgreich zu gestalten,

= Rollen und Verantwortlichkeiten reflektieren,

= |hre Kommunikations- und Abstimmungsfahigkeit
stérken,

= konkrete Ansatze fur die Umsetzung im eigenen
Arbeitskontext entwickeln.

Die Fortbildung richtet sich an Personen, die in Co-
Leadership arbeiten. Bitte melden Sie sich im Tandem
an.

Datum 16.06.2027 (8 UE/Tag)
Ort Haus St. Ulrich
86150 Augsburg
Zielgruppe Leitungen, Tragerverantwortliche

und Geschaftsflihrende

Marita Muller-Hahl, Erzieherin,
Diplom-Sozialpadagogin,
Systemischer Coach/Sup

Referent*in

Anmeldeschluss  09.02.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4057

Wenn Eltern unzufrieden sind ...
Elternbeschwerden professionell
begegnen

Neu! Beschwerden von Eltern sind herausfordernd

— und zugleich eine wertvolle Chance fur Qualitats-
entwicklung und Beziehungsgestaltung. Ein trans-
parentes und strukturiertes Beschwerdemanagement
starkt Vertrauen, klart Erwartungen und schafft
Verbindlichkeit im Miteinander. In dieser Fortbildung
setzen Sie sich mit professionellen Beschwerdever-
fahren in der Kita auseinander. Sie reflektieren Ihre
eigene Haltung im Umgang mit Kritik und erweitern
Ihr Verstandnis fur die Perspektive der Eltern. Sie er-
kennen, dass Beschwerdeverfahren ein verbindlicher
Bestandteil des Kinderschutzkonzepts sind und zur
Sicherung von Beteiligung und Pravention beitragen.
Sie entwickeln praxisnahe Ablaufe und Umsetzungs-
moglichkeiten fur Ihre Einrichtung. Ziel ist es, Be-
schwerden als Ausdruck von Partizipation und als
wichtigen Baustein einer schitzenden, dialogorien-
tierten Kitakultur zu erkennen.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

m gestalten Sie Elternkommunikation empathisch und
|sungsorientiert,

= analysieren Sie Beschwerden als Bestandteil von
Qualitats- und Kinderschutz,

m reflektieren Sie Ihre Haltung und starken Ihr
Versténdnis fur Elternperspektiven,

= wenden Sie das ,aktive Zuhdren” in Beschwerde-
gespréachen an.

Datum 13.07.2027 (8 UE/Tag)

Ort Literaturhaus Café-Restaurant
90402 Nurnberg

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und GeschéaftsfUhrende

Referent”in Katja Kahl, Bildungsreferentin,

Inklusionspadagogin, Multiplikato-
rin Werkstattpadagogik

Anmeldeschluss  15.06.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fUr andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4055




Alles eine Frage des Stils?
Entdecke deine Art des FuUhrens
und Leitens

Kennen Sie das? Sie haben in lhrer (beruflichen) Lauf-
bahn Fuhrungspersonlichkeiten erlebt, die Sie immer
noch beeindrucken oder abschrecken. Was gibt lhnen
Orientierung in Ihrer Fihrungsverantwortung? Klar ist:
Mitarbeitende brauchen eine verldssliche Flihrung, um
ihre eigene Arbeit gut meistern zu kénnen. Ein eigener
FUhrungsstil kann dabei helfen, Vertrauen aufzubauen
und zu stérken. Sich selbst gegendber und den zu
FUhrenden. Nehmen Sie sich bewusst Zeit und Raum,
sich mit Ihrer eigenen Art des Flhrens auseinander-
zusetzen, sodass nicht nur Sie, sondern auch lhre
Mitarbeitenden davon profitieren.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= haben Sie sich mit verschiedenen Arten von
FUhrung intensiv auseinandergesetzt und sich die
psychodynamische Brille aufgesetzt,

= klaren Sie Ihre eigene FUhrungspersonlichkeit und
kehren gestarkt zurtck in den Alltag,

= entdecken Sie die besonderen Facetten von Fih-
rung im Zusammenspiel mit der Organisationskul-
tur und dem dahinterliegenden Menschenbild,

= nutzen Sie den Blick auf eigene Motivationsfaktoren
fur einen klugen Umgang mit lhren Mitarbeitenden.

Datum 30.11.2027 (8 UE/Tag)

Ort eckstein. Haus der evang.-luth.
Kirche in NUrnberg
90403 Nurnberg

Zielgruppe Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfuhrende
Referent*in Cornelia Blendinger, Koordinatorin

Fachberatung evKITA, Diplom-So-
Zialpadagogin (FH), Master Sozial-
management, Yogalehrerin

Anmeldeschluss  30.08.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4048

Mehr Uberblick, kluge Entschei-
dungen. Fuhrungssicherheit auf
Basis von Kennzahlen entwickeln

Neu! Die Verantwortung fur eine Kindertageseinrich-
tung umfasst weit mehr als padagogische Fragen.
Trager tragen die Gesamtverantwortung flr Personal,
Organisation, Finanzen und Qualitat. Um dieser Rolle
gerecht zu werden, brauchen sie einen klaren Uber-
blick tber die Situation ihrer Einrichtungen und Sicher-
heit beim Einordnen von Entwicklungen und Risiken.
Kennzahlen sind dabei ein zentrales Steuerungsin-
strument. Richtig genutzt machen sie Handlungsbe-
darf sichtbar und unterstttzen Tréger in ihrer Aufsichts-
und Fihrungsverantwortung.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= gewinnen Sie einen Uberblick Uber zentrale Kenn-
zahlen zu Belegung, Personal, Krankenstand, Team
und Finanzen,

= |lernen Sie, die Situation einer Kita einzuschatzen
und Risiken frihzeitig zu erkennen,

m verstehen Sie Zusammenhange zwischen Personal,
FUhrung und Qualitat,

= erhalten Sie praxisnahe Anséatze fiir Steuerung und
Aufsicht als Trager,

= entwickeln Sie mehr Sicherheit in Ihrer Rolle als
Tragerverantwortliche.

Datum 07.06.2027 (8 UE/Tag)

Ort Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 Nurnberg

Zielgruppe Tragerverantwortliche und

Geschéaftsfuhrende

Referent’in Petra Prokot, Soziologin M. A,

Personal- und Businesscoach

Anmeldeschluss  28.05.2027

Teilnahmege- fUr Teiinehmende aus

bahr Mitgliedseinrichtungen 180 €
fUr andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4060




Fort- und Weiterbildungsangebote

Generation Y, Z und Alpha in der
Arbeitswelt. Was Sie erwarten durfen
und womit Sie rechnen mussen

Sie fordern Flexibilitat statt Geld, suchen Sinn statt
Status, identifizieren sich mit Aufgaben statt mit
Institutionen, méchten leisten, aber auch leben, und
ihre Fihrungskréfte sollen sie coachen und bitte nicht
anleiten. Aber wer sind die seit den 1980er-Jahren
Geborenen eigentlich sonst noch? Was kennzeichnet,
eint und unterscheidet die Generationen? Und wie
kénnen Sie als Personalverantwortliche*r jene Alters-
kohorten fur sich gewinnen und binden, die mittler-
weile das Gros aller Bewerber innen und angestellten
Mitarbeitersinnen auf dem Arbeitsmarkt ausmachen?

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= erhalten Sie einen lebendigen — und nicht nur
anekdotischen! — Einblick in die Gen'Y, Z und Alpha
auf Basis soziologischer Jugend- und Lebenslagen-
studien,

= erkunden Sie, wie Sie selber ticken und wie ,krass"”
vielleicht der Unterschied zwischen Ihnen und den
hier neuen Arbeitnehmergenerationen ist,

= lernen Sie mit agilen Design-Thinking-Methoden,
sich in die Welt, die Winsche und BedUrfnisse der
Bewerber*innen und Beschéftigten im Kitabereich
hineinzuversetzen, und entwickeln erste Ideen, wie
Sie als Personalverantwortliche*r darauf antworten
koénnen.

Hinsehen. Handeln. Verandern.
FUhrung bei Mobbing unter
Mitarbeitenden

Neu! Mobbing im Team bleibt oft lange unentdeckt

— und entfaltet gerade im sozialen Arbeitsfeld eine
besondere Dynamik. Fir FUhrungskréfte bedeutet
das eine anspruchsvolle Aufgabe: frihzeitig erkennen,
sicher handeln und gleichzeitig eine gesunde Team-
kultur aktiv gestalten. Denn ,nicht reagieren stabilisiert
Mobbingprozesse — FUhrung macht den Unterschied®.
Diese praxisorientierte Fortbildung unterstiitzt Sie
dabei, Inre Handlungssicherheit im Umgang mit Mob-
bingprozessen deutlich zu stérken und lhre Rolle als
FUhrungskraft klar zu positionieren. Im Fokus steht ein
systemisches Versténdnis von Mobbing: Nicht einzel-
ne Personen werden isoliert betrachtet, sondern die
Dynamiken innerhalb des Teams.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= kennen Sie den Unterschied zwischen Konflikt und
Mobbing,

= entwickeln Sie ein fundiertes Verstandnis fur
Dynamiken, Rollen und ,stille Beteiligte® im Team,

= lernen Sie, Frihwarnsignale zu erkennen und
einzuordnen,

® gewinnen Sie an Handlungssicherheit in
herausfordernden Situationen,

= |lernen Sie eine professionelle Gesprachsfihrung
im Mobbingprozess kennen.

Datum 26.10.2027 (8 UE/Tag)

Ort Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 Nirnberg

Zielgruppe Leitungen, Tragerverantwortliche
und GeschéftsfUhrende

Referent”in Dr. Melanie Wolters, Erziehungs-

wissenschaftlerin und
Systemische Therapeutin

Anmeldeschluss

31.08.2027

Teilnahmege- fUr Teilnehmende aus

buhr Mitgliedseinrichtungen 200 €
fUr andere Teilnehmende 230 €

Kursnummer 27.4022

Datum 02.06.2027 (8 UE/Tag)

Ort Herzfabrik Stefanie Rumesz
86157 Augsburg

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfuhrende

Referent*in Stefanie Rumesz, Fachwirtin im

Sozial- und Gesundheitswesen,
Coach, Systemische Beraterin

Anmeldeschluss

21.04.2027

Teilnahmegebuhr

fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer

27.4146




Kraftquellen finden, wahrnehmen
und nutzen. Ein Tag fur mich am
See

In der Kita und um die Kita herum tobt das Leben! Das
ist wunderbar — aber manchmal ist es einfach zu viel.
Herausfordernde Situationen und eine Fllle von Auf-
gaben kdnnen zu Stress fuhren. In dieser Fortbildung
erfahren Sie, wie Sie in stlirmischen Zeiten gelassener
und souveraner werden. Der Blick auf die Energierau-
ber und die personlichen Kraftquellen fuhrt zur Forde-
rung Ihrer Resilienz.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= erfahren Sie Wissenswertes zum Thema Resilienz,

= entwickeln Sie Strategien fUr den Umgang mit
Stress,

= |lernen Sie verschiedene Entspannungstechniken
kennen,

= starken Sie Ihre Widerstandskraft und lhre
Gesundheit.

Datum 22.06.2027 (8 UE/Tag)

Ort Bildungshaus St. Martin, Kloster
der Missions-Benediktinerinnen
82347 Bernried

Zielgruppe Leitungen, padagogische
Mitarbeitende, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und GeschéftsfUhrende
Referent*in Simone Deubel,

Diplom-Sozialpadagogin,
Systemische Beratung, TZI

Anmeldeschluss  26.04.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4119

ZyKlisch leiten — eine runde
Sache

Neul! Ihr Alltag ist gepragt von vielféaltigen Aufgaben
und Herausforderungen. Wie ware es, mit mehr Zeit,
Energie und Fokus elegant zu besseren Erfolgen zu
kommen, indem Sie in lhrem naturlichen Rhythmus
statt gegen ihn arbeiten? Durch Erwerb und Integra-
tion von Zykluswissen lernen Sie, Alltag im Einklang
mit Inren Hormonen zu gestalten. Ihre Arbeitskraft wird
gesund und kraftvoll erhalten. Die Superkrafte lhres
Menstruationszyklus bis in die Menopause hinein kdn-
nen Sie ressourcenschonend fur sich nutzen.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= verstehen Sie, wie die vier Zyklusphasen Frauen, die
nicht hormonell verhiten, tiefgreifend beeinflussen,

m konnen Sie Zykluswissen so anwenden, dass Sie mit
lhrem Rhythmus statt gegen ihn arbeiten,

= analysieren Sie, welchen Beitrag Sie leisten kdnnen,
damit Sie und lhre Mitarbeiterinnen kraftvoll und
freudig hormonsensibel gelingende Interaktionen
gestalten kénnen und im Alltag regenerieren,

= reflektieren Sie, was bei gelingendem Gesundheits-
management fur weibliche Angestellte mitgedacht
werden muss,

= erweitern Sie lIhre Kompetenz, dazu beizutragen,
dass die besonderen Krafte der Wechseljahre fur
Sie statt gegen Sie arbeiten.

Datum 11.05.2027 (8 UE/Tag)

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche

und Geschéaftsfuhrende

Referent*in Verena Kdnig, Fachberatung
evKITA, Erzieherin, Padagogik

B. A.
Anmeldeschluss  13.04.2027

Teilnahmegebuhr  far Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 140 €

fur andere Teilnehmende 170 €

Kursnummer 27.4141
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Psychisch belastete oder erkrankte
Mitarbeitende. Sicherer und kompe-
tenter Umgang als Fuhrungskraft

Die psychischen Belastungen und Erkrankungen von
Mitarbeitenden sind hoch und nehmen bestandig

zu. Hohe Fehlzeiten belasten Teams und Fuhrungs-
kréfte. Es gibt wirksame PréaventionsmalBnahmen im
Arbeitskontext, um die psychische Gesundheit Ihrer
Mitarbeitenden zu férdern. Zugleich kénnen Sie als
FUhrungskraft Anzeichen von psychischen Belastun-
gen beobachten und erkennen sowie durch einflihlsa-
me Gesprache frihzeitig Hilfsmoglichkeiten aufzeigen
und anraten.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= |lernen Sie die Kennzeichen der haufigsten
psychischen Erkrankungen kennen,

= reflektieren Sie Ihren bisherigen Umgang damit,

m trainieren Sie konstruktive Gesprachsfuhrung mit
belasteten Mitarbeitenden,

= entwickeln Sie praventive MaBBnahmen zur
Gesundheitsférderung in der Kita.

Datum 11.11.2027 (8 UE/Tag)

Ort Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 Nirnberg

Zielgruppe Leitungen, Tragerverantwortliche
und GeschéftsfUhrende
Referent”in Katrin List, Supervisorin M. A,,

Systemische Therapeutin, Coach

Anmeldeschluss  16.09.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fUr andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 274122

Diskriminierungen und extrem
rechte Orientierungen. Rolle und
Aufgaben auf FUhrungsebene

Fachkréfte der frihkindlichen Bildung stehen vor der
Herausforderung, sich bei diskriminierenden und
extrem rechten Einstellungen von Eltern und sogar
von Mitarbeitenden zu positionieren. Auch Kinder
Ubernehmen Vorurteile von Erwachsenen und k&nnen
Gleichaltrige ausgrenzen und diskriminieren. Bei der
Bewaltigung der Aufgabe, in diesen Situationen an-
gemessen zu intervenieren und einen sicheren Ort fUr
alle Kinder zu schaffen, brauchen Fachkréfte Rickhalt,
Wertschatzung und Schutz durch Leitung, Trager und
Fachberatung.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= reflektieren Sie, wo Diskriminierung anfangt und
woran sich eine extrem rechte Einstellung tUberhaupt
erkennen lasst,

= erlangen Sie rechtlich und padagogisch fundierte
Handlungsoptionen fur einen professionellen Um-
gang mit diskriminierenden Praktiken in der Kita,

= lernen Sie, wie Kinderschutzkonzepte vor Diskrimi-
nierung schitzen und wie Kinder vor dem Einfluss
einer extrem rechten Ideologie inrer Eltern geschitzt
werden kdnnen,

= erfahren Sie, wie Sie eine inklusive und diskriminie-
rungskritische Einrichtungskultur unterstitzen und
implementieren kénnen,

= sind Sie in der Lage, die Themen Unterschiedlich-
keit und Vielfaltserfahrungen in der padagogischen
Arbeit sinnvoll zu thematisieren.

Datum 23.11.2027 (8 UE/Tag)

Tragerverantwortliche und
Geschaftsfuhrende, Beratung im
Arbeitsfeld Kita

Zielgruppe

Referent*in Eva Prausner, Diplom-Sozial-
arbeiterin, Bildungsreferentin,
Supervisorin, Beratungen im

Arbeitsfeld Kita

Anmeldeschluss  26.10.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 140 €

fUr andere Teilnehmende 170 €

Kursnummer 27.4134




Cool bleiben in heiBen Zeiten.
Hitzeschutzstrategien im Kitaalltag

Neu! Der Klimawandel stellt Kindertageseinrichtungen
vor neue Herausforderungen, insbesondere im Som-
mer: steigende Temperaturen, gesundheitliche Risiken
fOr Kinder und erhdhte Anforderungen an den péda-
gogischen Alltag. Wie kénnen Leitende und Fachkréfte
gut vorbereitet handeln und gleichzeitig eine sichere,
kindgerechte Umgebung schaffen? In diesem praxis-
nahen Workshop erhalten Sie konkrete Impulse und
erprobte Strategien zur Hitzeanpassung im Kitaalltag.
Im Fokus steht nicht nur Wissen, sondern auch Ihre
Handlungskompetenz im Umgang mit Hitzesituationen.

Durch die Teilnahme an dem Workshop

m erkennen Sie gesundheitliche Risiken durch Hitze flir
Kinder und ordnen diese ein,

= entwickeln Sie geeignete Strategien zum Hitze-
schutz im Kitaalltag und setzen diese gezielt um,

= reflektieren Sie bestehende Ablaufe in Ihrer Einrich-
tung und passen diese an veranderte klimatische
Bedingungen an,

= starken Sie lhre Sicherheit im Umgang mit akuten
Hitzesituationen auch im Austausch mit Eltern und
im Team.

Datum 23.02.2027 (vormittags,
4 UE/Tag)
Zielgruppe Leitungen, Tragerverantwortliche

und Geschéaftsflihrende

Referent™in Kathrin Linz-Dinchel, Diplom-
Sozialpddagogin (FH), Diplom-
Soziologin (Univ.)

Franziska Mederer, Wirtschafts-
ingeneurin Bau M. Sc., LL.M.

Immobilienrecht

Anmeldeschluss  26.01.2027

Teilnahmegebuhr  far alle Teilnehmenden 40 €

Kursnummer 27.4147

BayKiBiG kompakt

Sie haben t&glich in Ihrer Arbeit mit dem BayKiBiG

zu tun?! Diese Fortbildung vermittelt Ihnen einen
grundlegenden Uberblick tiber Aufbau und Inhalt

des BayKiBiG. Gemeinsam werden wir uns folgende
Themen erschlieBen: Artikel 1 bis 4 BayKiBiG (Die Kita
als Kindertages- und Bildungseinrichtung, Grundsét-
ze), Artikel 21 bis 23 BayKiBiG (Férderanspruch des
Tragers, Basiswert, Buchungszeit- und Gewichtungs-
faktoren, Umfang des Férderanspruchs, zusatzliche
besondere staatliche Leistungen), § 16 und 17 Av-
BayKiBiG (Padagogisches Personal, Anstellungs- und
Qualifikationsschlissel).

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

m erhalten Sie zu oben genannten Themen Beispiele
aus der Kitapraxis, die auf Ihre Situationen vor Ort
Ubertragbar sind,

= haben Sie die Mdglichkeit, in den Austausch zu
kommen und lhre Fragen zum BayKiBiG einzubrin-
gen.

Datum 18.03.2027 (8 UE/Tag)

Ort Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 Nirnberg

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und GeschéftsfUhrende,

Verwaltung fur Kitas

Seminarleitung Nicole Lustig, Fachberaterin
eVvKITA, Diplom-Kauffrau,
Sozialpddagogik und

Management B. A.

Simon Schéffler
Verwaltungsfachwirt

Referent*in

Anmeldeschluss  21.02.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 200 €

fur andere Teilnehmende 230 €

Kursnummer 27.4201
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Fort- und Weiterbildungsangebote

BayKiBiG kompakt Aufbaukurs

In Ergénzung und zur Vertiefung der Fortbildung Bay-
KiBiG kompakt, die einen grundlegenden Uberblick zu
Aufbau und Inhalt des BayKiBiG gibt, werden einzelne
Vorschriften detaillierter betrachtet sowie gesetzliche
Neuerungen vorgestellt. Um gut auf Ihre individuellen
Fragen und Wunschthemen eingehen zu kénnen,
werden diese im Vorfeld erfragt und bestimmen den
Hauptteil der Fortbildung. Zu diesen kénnen zum Bei-
spiel kurze Wiederholungen zu den Themen Rechts-
anspruch, Bedarfsplanung, Betriebserlaubnis, Eltern-
beitrage, Buchungszeit- und Gewichtungsfaktoren,
Anstellungs- und Qualifikationsschliissel etc. zéhlen.
Aber auch véllig neu aufgeworfene Thematiken kénnen
behandelt werden.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= erhalten Sie Antworten auf lhre individuellen Fragen
und Themen,

= vertiefen Sie gesetzliche Grundlagen, besonders im
Hinblick auf die Artikel 1-4, 21-23 BayKiBiG,

= kommen Sie in den Austausch und haben die
Moglichkeit, Fragen zu stellen.

Datum 14.07.2027 bis 15.07.2027
(8 UE/Tag)
Ort Grunau-Hotel

95448 Bayreuth

Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfuhrende,
Verwaltung fur Kitas

Zielgruppe

Friederike Siebers, Fachberaterin
evKITA, Diplom-Sozialpddagogin
(FH), Systemische Beraterin (SG)

Seminarleitung

Simon Schéffler
Verwaltungsfachwirt

Referent*in

Anmeldeschluss  19.05.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 400€
fUr andere Teilnehmende 460 €

Bitte buchen Sie bei Bedarf selbst
Ubernachtung/Frihstiick/Abendessen.

Kursnummer 27.4205

Betriebswirtschaft in der Kita 2.0.
Wirtschaftliche Methoden und
Entwicklung von Strategien

Neu! Wir leben in unsicheren Zeiten, wirtschaftlich,
(kirchen-)politisch und gesellschaftlich gesehen. In der
sognannten ,VUCA"-Welt gilt es, Antworten auf stark
veranderte Rahmenbedingungen, auch im Arbeitsfeld
~Kindertagesbetreuung®, zu finden. Wie kann ich trotz
hoher Unsicherheit und Komplexitét richtige Entschei-
dungen treffen? Mit welchen betriebswirtschaftlichen
Instrumenten kann ich den veranderten Gegebenheiten
Rechnung tragen”? Wie kann ich auf externe Entwicklun-
gen adaquat reagieren? Schwerpunkte der Fortbildung
sind wirtschaftliche Methoden zu Entscheidungspro-
zessen und Change Management, Kennenlernen von
Forderprogrammen und Fundraising-Strategien.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= lernen Sie eine wirtschaftliche Methode zur
Entscheidungsfindung (SWOT-Analyse) und
zum Change Management kennen,

= entwickeln Sie Instrumente flir ein sinnvolles
Planungs- und Berichtswesen (Beispiel: BSC),

= erlangen Sie Kenntnisse Uber (staatliche) Férder-
programme und Entwicklung einer Fundraising-Stra-
tegie.

Datum 10.11.2027 (8 UE/Tag)

Ort Salesianum
81669 Munchen

Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéaftsflihnrende

Zielgruppe

Sigrid Schmidts, Fachberaterin
evKITA, Diplom-P&dagogin
(Univ.), Qualitdtsmanagerin

Seminarleitung

Matthias KrauB, Diakon,
Sozialwirt, Organisations- und
Unternehmensentwicklung

Referent*in

Anmeldeschluss  08.09.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 200 €

fUr andere Teilnehmende 230 €

Kursnummer 274225




Ihr schafft das schon — Aber wie
genau? Personalausfélle in der Kita

Personalausfélle in der Kita sind eine Herausforderung —
aber wir mUssen nicht ins Chaos stlirzen. Wie bleibt das
Team handlungsfahig, ohne dass Einzelne Uberlastet
werden? Welche MaBnahmen helfen im Vorfeld, um gut
durch schwierige Phasen zu kommen? Ein wichtiger
Schltssel liegt in der Kommmunikation mit Eltern. Wenn
sie frihzeitig eingebunden werden, gibt es weniger
Unverstandnis und mehr Kooperation. Gemeinsam er-
arbeiten wir Strategien, um personelle Engpasse offen
und l6sungsorientiert zu vermitteln. Auch das Wohl des
Teams steht im Fokus: Wie kdnnen sich die Mitarbeiten-
den gegenseitig entlasten? Welche Mdéglichkeiten gibt
es, um langfristig gesund und arbeitsfahig zu bleiben?
Vom betrieblichen Gesundheitsmanagement bis hin zu
praktischen Alltagsstrategien — wir sammeln Impulse,
die wirklich umsetzbar sind.

Durch die Teiinahme an der Fortbildung

= pbekommen Sie Sicherheit im Umgang mit
Personalausfallen,

= entwickeln Sie konkrete MaBnahmen, um das
Team zu entlasten,

= kennen Sie konstruktive Wege, um Eltern ins
Boot zu holen,

= erhalten Sie praktische Ansétze fir mehr
Gesundheit im Arbeitsalltag.

Fortbildung zum Thema Ihr schafft das schon! |

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfuhrende

Referent®in Sabine Gruber, Systemische

Therapeutin, Traumatherapeutin,
Supervisorin, IseF

Datum 13.10.2027 (8 UE/Tag)
Ort Literaturhaus Café-Restaurant
90402 Nurnberg

Anmeldeschluss  15.09.2027

Teilnahmegebuhr  fir Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fUr andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 274220

Fortbildung zum Thema Ihr schafft das schon! II

Datum 08.03.2027 (8 UE/Tag)

Anmeldeschluss  08.02.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teiinehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 140 €

fur andere Teilnehmende 170 €

Kursnummer 274222
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Fort- und Weiterbildungsangebote

Unser wichtigstes Kapital —
unsere Mitarbeitenden. Arbeitsrecht
fur Tragervertretungen, DiVO

Wer kennt sie nicht, die téglichen Herausforderungen,
die auf ,die Chefin“ beziechungsweise ,den Chef* zu-
kommen. Bereits bei Beginn, im Verlauf oder auch am
Ende des Arbeitsverhaltnisses gibt es arbeitsrechtliche
Stolperfallen. Gern kénnen Sie eigene Themen und An-
liegen in den Kurs ,mitbringen®.

Durch die Teilnahme an dieser Fortbildung

= erhalten Sie einen Einblick in allgemeine tarifrechtliche
Bestimmungen sowie kirchenrechtliche Sonder-re-
gelungen,

= erlangen Sie die Fahigkeit, Bewerbungsgesprache
rechtssicher zu fUhren,

= sind Sie in der Lage, die meisten arbeitsrechtlichen
Fragen Ihrer Mitarbeitenden zu beantworten,

= |lernen Sie arbeitsrechtliche Mdglichkeiten im Umgang
mit schwierigem Personal kennen.

Ein Angebot zum Thema Einstieg in AVR und Arbeits-
recht finden Sie online beim Diakonie.Kolleg.:

www.diakoniekolleg.de
Datum 05.05.2027 (8 UE/Tag)
Zielgruppe Tragerverantwortliche und

Geschéaftsflihrende

Sabine Schopf, Diplom-
Verwaltungswirtin (FH)

Referent*in

Anmeldeschluss  07.04.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 140 €

fUr andere Teilnehmende 170 €

Kursnummer 27.4207

Wie kann ich Spenden fur Kita-
projekte generieren? Fundraising
fur Kindertageseinrichtungen

Um Kinder ins Leben zu begleiten, braucht es Zeit,
Mitgeflhl und die richtigen Anregungen, damit Kinder
wachsen kdnnen. Um Kindern diese Anregungen bieten
zu kdnnen, bendtigen Sie unter anderem finanzielle Mit-
tel. Aber genau dieses Geld fur nitzliche beziehungs-
weise zusétzliche Materialien fehlt oft. Denn das Budget
ist haufig einfach zu knapp. Bei dieser Fortbildung
lernen Sie hierfUr Losungsmoglichkeiten kennen. Sie er-
halten einen Einblick in die Mdglichkeiten und Praktiken
des Fundraisings anhand anschaulicher Beispiele.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= haben Sie Kenntnis davon, welche Methoden zur
Spendengewinnung es gibt,

= erfahren Sie, wie Sie Spender*innen (dauerhaft)
gewinnen,

= finden Sie heraus, wie Sie passende Stiftungen
identifizieren und auswahlen.

Datum 26.05.2027 (8 UE/Tag)

Ort Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 NUrnberg

Zielgruppe Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfuhrende
Referentin Stefan Kern, Fundraisingreferent

der Evang.-Luth. Kirche in Bayern
Anmeldeschluss  31.03.2027

Teilnahmegebthr  fir Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €
27.4221

Kursnummer




Kl als smarter Helfer in der Kita-or-
ganisation: Wie intelligente Tools
lhren Alltag stutzen

Neu! Kinstliche Intelligenz erdffnet neue Moglichkeiten
— auch in der Kitaorganisation. Wer Kl-Tools kennt und
gezielt einsetzt, gewinnt Zeit, arbeitet strukturierter und
kommuniziert professioneller. Diese Fortbildung gibt
lhnen einen praxisnahen Einstieg: Sie verstehen, wie

Kl funktioniert, wo sie nitzlich sein kann und wo ihre
Grenzen liegen. Sie entdecken konkrete Tools fUr lhren
FUhrungsalltag und erproben diese direkt an eigenen
Beispielen. Dabei behalten Sie stets im Blick, was beim
Einsatz von Kl datenschutzrechtlich zu beachten ist.

Durch die Teiinahme an der Fortbildung

= verstehen Sie die Funktionsweise von Kl und kénnen
diese einordnen,

m kdnnen Sie datenschutzrechtliche Anforderungen
beim Einsatz von Kl bertcksichtigen,

= |lernen Sie, Kl-Tools (ChatGPT & Co.) gezielt fUr die
Organisation, die Planung und fur bestimmte Routine-
tatigkeiten einzusetzen,

= konnen Sie mithilfe von Kl fachliche Inhalte effizient
recherchieren, kompakt aufbereiten und eigene
Materialien erstellen,

m kdnnen Sie Kl-gestitzte Werkzeuge direkt an praxis-
bezogenen Beispielen aus lhrem Alltag anwenden.

Datum 30.04.2027 (8 UE/Tag)

Ort Berufsforderungswerk Nurnberg
Hotel und Tagungszentrum
90427 Nurnberg

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschéftsfuhrende

Referent*in Jasmin Block, Organisationsent-

wicklung M. A. , Sozialpadagogik
und Management B. A.

Anmeldeschluss  05.03.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4223

Zwischen Wandel und Chance:
Workshop zur zukunftsfahigen
Gestaltung unserer Kita

Neu! Die Rahmenbedingungen flr Familien und Kinder-
tageseinrichtungen veréandern sich rasant. In den letzten
Jahren fehiten Kitaplatze und Padagog*innen, nun gibt
es scheinbar zu viel dieses kostbaren Guts. Bleibt das
so oder rollt bald die ndchste Geburtenwelle an? Stehen
wir vor neuen Konkurrenzsituationen oder eréffnen sich
Chancen flr Kooperation und Profilbildung? Dieser
Workshop l&dt Sie ein, bewusst innezuhalten, den Blick
nach vorn zu richten und Ihre Rolle als Tragervertretung
und GeschéftsfUhrende aktiv und strategisch zu gestal-
ten. lhre Expertise bildet die Grundlage fUr die inhaltliche
Auseinandersetzung, anhand derer wir mit aktivieren-
den, I6sungsorientierten und inspirierenden Methoden
aus dem agilen Projektmanagement Perspektiven flr
Ihre Einrichtungen entwickeln.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= denken Sie Zukunft aktiv weiter und entwickeln
erste tragfahige Ideen und Planungsskizzen flr
lhre Einrichtungen,

= schéarfen Sie lhren Blick fir kommende Heraus-for-
derungen und gewinnen Klarheit fUr strategische
Entscheidungen,

= entwickeln Sie kreative L&sungsbilder und innovative
Ansatze, die lhre Einrichtungen nachhaltig starken
und profilieren kdnnen.

Datum 30.09.2027 (8 UE/Tag)

Ort Berufsforderungswerk Nuirnberg
Hotel und Tagungszentrum
90427 Nurnberg

Zielgruppe Tragerverantwortliche und
Geschéftsfuhrende
Referent*in Kerstin Staudtmeister, Diplom-

Supervisorin, Organisations-be-
raterin, Mediatorin (FH)

Anmeldeschluss  05.08.2027

Teilnahmegebuthr  flr Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 200 €

fur andere Teilnehmende 230 €

Kursnummer 27.4224
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Fort- und Weiterbildungsangebote

FUhrung verstehen — Beziehungen
gestalten. Balintgruppe fur Geschafts-
fuhrende und Fuhrungskrafte

Neu! Fihrung in Kitas bedeutet mehr als Organisation
und Steuerung. Geschaftsfuhrende und Leitungskréfte
agieren in komplexen Beziehungssystemen: zwischen
Tréger und Einrichtung, Team und Eltern, fachlichen
Anforderungen und institutionellen Erwartungen. Be-
sonders im Gedéchtnis bleiben Konflikte im Team,
belastende Elterngesprache oder emotionale Entschei-
dungen. Der dreitagige Aufenthalt auf Frauenchiemsee
schafft Raum fur intensives Arbeiten sowie Reflexion,
Austausch und personliche Entwicklung.

Durch die Teilnahme an der Balintgruppe

= analysieren Sie komplexe Beziehungssituationen aus
lhrem FUhrungsalltag und vertiefen Ihr Veersténdnis fur
Dynamiken zwischen Leitung, Team, Eltern und Trager,

= erkennen Sie eigene emotionale Reaktionen in
FUhrungssituationen und nutzen diese als wichtige
Informationsquelle fur professionelles Handeln,

= reflektieren Sie |hr eigenes Flihrungsverhalten und
starken Ihre professionelle Présenz in herausfordern-
den Situationen,

= erweitern Sie lhre Fahigkeit, Spannungen, Konflikte
und unterschiedliche Erwartungen im System Kita
differenziert wahrzunehmen, und sorgen fur die
eigene Psychohygiene.

Datum 03.05.2027 bis 05.05.2027
(8 UE/Tag)
Ort Abtei der Benediktinerinnen

Frauenwdrth im Chiemsee
83256 Frauenchiemsee

Zielgruppe Leitungen, stellvertretende
Leitungen, Tragerverantwortliche
und Geschaftsfihrende

Referent®in Christiane Minderlein,

Organisationsberaterin,
Coach und Supervisorin M. A.

Anmeldeschluss  22.03.2027

Teilnahmegebuhr  fur Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 970 €

fur andere Teilnehmende 1.350 €

Diese Fortbildung ist nur mit Ubernach-
tung und Vollverpflegung zu buchen.

Die Kosten hierfiir sind in der Teilnahme-
gebuhr enthalten.

Kursnummer 27.4316

Streiten lernen! Konflikte als Chance
verstehen und Handlungsfahigkeit
entwickeln

Neu! Konflikte gehdren zum Alltag in der beruflichen
Arbeitswelt und sind oft mit starken Emotionen ver-
bunden. Dabei kann ein Konflikt auch als Hinweis auf
ein derzeit nicht erfllltes BedUrfnis verstanden wer-
den — und verliert damit etwas von seiner Schwere.
Auf Grundlage systemischer und I&sungsorientierter
Ansatze lernen die Teilnehmenden, Konfliktsituatio-
nen besser zu verstehen und erfolgreich zu bearbei-
ten. Ziel ist es, Sicherheit im Umgang mit Konflikten
ZU gewinnen.

Durch die Teilnahme an der Fortbildung

= werden Sie eingeladen, das Thema Konflikte neu zu
betrachten, um lhre Handlungsfahigkeit zu erhdhen,

= erfahren Sie mehr Uber Ihre eigenen Stressmuster in
Konflikten,

= bekommen Sie Anregungen zur Reflexion Ihrer Hal-
tung zu Konflikten,

= |lernen Sie hilfreiche Inhalte und kommunikative Stra-
tegien zum Thema Konflikte sowie zielgerichtetes
Handwerkszeug zur Gesprachsfliihrung kennen.

Datum 04.03.2027 (8 UE/Tag)

Ort Berufsforderungswerk Nurnberg
Hotel und Tagungszentrum
90427 Nurnberg

Zielgruppe Tragerverantwortliche und
Geschéaftsflhrende
Referent*in Dr. Uwe Steinbach, Lehrer,

Diplom-Sozialp&dagoge (FH),
Diplom-Supervisor und Coach
(DGSV)

Anmeldeschluss  07.01.2027

Teilnahmegebuthr  fir Teilnehmende aus
Mitgliedseinrichtungen 180 €

fur andere Teilnehmende 210 €

Kursnummer 27.4312
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lhre Personalentwicklung fur 2027

Gut qualifizierte und motivierte Mitarbeitende sind der Schilissel fiir eine hohe padagogi- B e oLt und
elterdidung

sche Qualitét in der Kita. Eine professionelle Personalentwicklung gehdrt deshalb zu den
zentralen FUhrungsaufgaben von Tragervertretungen und Geschéftsflihrenden. Ob beim
Berufseinstieg, zur spezifischen fachlichen Vertiefung oder zur Entwicklung von Flhrungs-
kompetenzen — mit unseren passgenauen Fort- und Weiterbildungsangeboten unter-
stUtzen wir Sie lhre Mitarbeitenden gezielt zu stérken, deren Potenzial zu férdern und Ihre
Teams nachhaltig weiterzuentwickeln. Diese Veranstaltungen finden Sie in unserem Fort-
und Weiterbildungsprogramm 2027:

Professionelles Handeln im Alltag starken. Vertiefungsmodul fUr Assistenzkréfte (27.4311)

Haifischbecken oder Goldfischteich. Kompetent und gestarkt durch die ersten Berufsjahre (27.4313)

Weiterbildung zur p&dagogischen Fachkraft in bayerischen Kindertageseinrichtungen
in Ndrnberg (Block C, Modul 5 Gesamtkonzept berufliche Weiterbildung) (27.6003)

Vom Start weg gut begleitet! Anleitung von Praktikant*innen (27.4050, 27.4051)

Basisschulungen Pravention sexualisierte Gewalt fur padagogische Mitarbeitende (27.4131, 27.4135, 27.4137)

Ausbildung zurzum Multiplikator®in in Kitas fir Basisschulungen zur Pravention sexualisierter Gewalt (27.4139)

Kann und will ich einen Leitungsjob? Orientierungsworkshop zum Flhrungspotenzial (27.4308)

Und plétzlich Leitung ..."Crashkurs” fir neue Kitaleitungen (27.4001, 27.4002)

Weiterbildung flr FUhrungskréfte in der Kita (27.6105, 27.6106)

Alle hier genannten Fort- und
Weiterbildungen finden Sie
auf unserer Website
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Neu Im

Arbeitsteld
Kita

Einstieg leicht gemacht

Sie sind neu im Arbeitsfeld Kita oder kehren nach einer
langeren Pause zurlick? Sie sind als Personalverant-
wortliche*r zustandig fur neue Mitarbeitende? Ein gut
begleiteter und gelungener Einstieg ist bedeutend fur
die eigene Arbeitszufriedenheit und das professionelle
Wirken. Sie wissen darum und mdéchten hierbei gezielt
durch Fort- und Weiterbildung unterstitzt werden? Un-
abhangig davon, ob der Fokus auf fachlichen Themen
oder individuellen beruflichen Anliegen liegt — wir bieten
eine bunte Vielfalt an unterschiedlichen Formaten hier-
fUr an. Ob padagogische Mitarbeitende, Tréagerverant-
wortliche*r, Geschaftsfihrende, Leitung oder kirchliche
Begleiter*innen einer Kita — wir beraten Sie gerne zu
Ihren individuellen Fragen und empfehlen passende
Angebote. Kontaktieren Sie hierflir gerne Malaika
Rohm.

Malaika Rohm

Referentin fur Fort- und Weiterbildung
Tel. 0911 36779-24
malaika.ronm@evkita-bayern.de

Hier finden Sie eine exklusive Angebotsauswahl fir
Personen, die neu im Arbeitsfeld Kita sind:

Padagogische Praxis

Kindern Raum geben.
Wie Gott in den Kitaalltag kommt

Nahe zulassen, Grenzen wahren —
Balance im padagogischen Alltag

Weiterbildung fur die Arbeit mit Kindern in den
ersten 3 Lebensjahren in NUrnberg

Der BayBEP — kurz und btindig. Eine EinfUhrung in
die padagogischen Grundlagen

Die Lebenswelten von Schulkindern.
Wie gelingt innovative Hortpadagogik?

Reichtum der Vielfalt.
Grundlagen der Entwicklung von Inklusion

Interaktionsquialitat fir Chancengerechtigkeit.
Mit dem PQB-Qualitdtskompass auf Kurs gehen




Personalentwicklung und Management

AuBerdem bieten wir

Weiterbildung fur FUhrungskréfte in der Kita

Und plétzlich Leitung ...
,<Crashkurs" fur neue Kitaleitungen

Regionale Veranstaltungen
fUr Einsteiger*innen in evangelische Kitas

L<Crashkurs" flr Einsteigertinnen in die
Trégerverantwortung fur Kitas

Durchstarten.
Fortbildung fur Berufseinsteiger*innen in der Region oder
bei einem Anstellungstréager buchbar

Vom Start weg gut begleitet!
Anleitung von Praktikant*innen

Wenn Verhalten Fragen aufwirft — Kinder verstehen.
Balintgruppe fur padagogische Fachkréfte

Supervision und Coaching

Gerade beim Start in ein neues Team oder bei der
Ubernahme einer Leitungsstelle kénnen Supervision und
Coaching gute Moglichkeiten sein, den Einstieg in ein
neues Arbeitsfeld zu begleiten.

Meinen Platz finden.
Coaching fur stellvertretende Leitungen

FUhrung verstehen — Beziehungen gestalten. Balint-
gruppe fur Geschéftsfuhrende und FUhrungskréafte

Lust am Gestalten. Verantwortung als
L<aruppenleitung" Ubernehmen

Kann und will ich einen Leitungsjob?
Orientierungsworkshop zum Fuhrungspotenzial

Basisschulung Pravention sexualisierter Gewalt

Kindeswohlgefahrdung — erkennen, beurteilen und
handeln

BayKiBiG kompakt

Haifischbecken oder Goldfischteich. Kompetent
und gestarkt durch die ersten Berufsjahre
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Inhouse undj

Fortbildungen, die zu lhnen passen

Neben unseren regularen, landesweit ausgeschriebe-
nen Fortbildungen bieten wir speziell auf den Bedarf
eines Teams, eines Tragers oder einer Region ange-
passte Fortbildungsangebote.

Ihr Kontakt fUr eine Beratung und Angebotserstellung:

Alles aus einer Hand -
Ihre Vorteile auf einen Blick Bettina Friedmann

Inhouse und individuelle Fortbildungen
Tel. 0911 36779-28
Inhousefortbildung@evkita-bayern.de

= Mit unserem Angebot sparen Sie sich die zeitin-
tensive Recherche nach geeigneten Referent*in-
nen und profitieren von unserer langjahrigen
Erfahrung bei der Akquise

= Professionelle Unterstitzung durch Ihre Fachbe-
ratung bei der Auswahl des Themas

= Empfehlung und Vermittlung von kompetenten
Referent*innen inklusive Vertragserstellungen

= Passgenauer Zuschnitt der Inhousefortbildung
auf Inr Team

= Faire Konditionen durch unseren engen Kontakt
zu unserem Referent*innen-Netzwerk

= Erstellung von evKITA-Teilnahmebestatigungen
flr jede™n Teilnehmende*n

Weitere Informationen zu Ablauf und Teil-
nahmegeblhren sowie das Kontaktfor-
mular zur Buchungsanfrage finden Sie auf
unserer Website.
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Inhouse und individuelle Fortbildungen

Inhousefortbildung
® fur ein Kitateam

Sie moéchten flr das gesamte Team einer Einrichtung
eine Fortbildung zu einem speziell auf Sie zugeschnit-
tenen Thema buchen? Oder Sie mdchten ein Thema
aus unserem Programm fUr lhr Team exklusiv buchen?
Von Teamentwicklung Uber Gesundheit bis hin zu In-
klusion — Sie entscheiden, was Sie brauchen.

Zielgruppe Team einer Kindertageseinrichtung, je nach
Thema auch mit Tragerverantwortlichen,
Verwaltungs- und Hauswirtschaftskréften,
Assistenzkréften und Praktikant*innen

Ort in lhren Raumlichkeiten

Teillnahme- Preis auf Anfrage
gebuhr

QO Individuelle Fortbildung
5 in einem Dekanat, einer Region

Haben Sie den Wunsch, regional an gemeinsamen
Themen zu arbeiten, um Verbundenheit zu leben und
ein gemeinsames Profil entstehen zu lassen? Dies
kann zum Beispiel die religionspadagogische Arbeit
férdern und weitere Themenfelder bespielen:

= Religionspédagogische Qualifizierungen

= Kita- und Gemeindekonzepte

= Fortbildungsreihe fir neue Mitarbeitende

Zielgruppe Mitarbeitende aus einem Dekanat, auch
berufsgruppentbergreifend

Ort in Inren Raumlichkeiten

Teilnahme- Preis auf Anfrage
gebuhr

NN
mr-‘ Inhousefortbildung fiir mehrere Kitas eines
@ Tragers, fUr Funktionstrager*innen

Sie sind Kitatrager und bengtigen flir mehrere

Einrichtungen oder Funktionstrager*innen Ihrer

Einrichtung(en) eine auf Sie zugeschnittene

Fortbildung? Wie beispielsweise:

= Klausur- oder Coachingtage flr Kitaleitungen

= Schulungen fur Schutzbeauftragte in den
Einrichtungen

= Workshops fur religionspadagogisch geschulte Mul-
tiplikator*innen

= Onboarding-Seminare flr neue Mitarbeitende

Zielgruppe Mitarbeitende aus mehreren Einrichtungen
eines Tragers, z. B. in bestimmten Funk-
tionsstellen oder Multiplikationsfunktionen.

Ort in lhren Raumlichkeiten

Teilnahme- Preis auf Anfrage
gebuhr

Q0 Individuelle Fortbildung
@ fUr besondere Zielgruppen

Mochten Sie nach Abschluss lhrer Weiterbildung in
gleichbleibender Lerngruppe weiter an neuen Impul-
sen und Themen arbeiten? Sie haben ein konkretes
Thema und brauchen nun Unterstiutzung bei der Ta-
gungshausbuchung und der Suche nach Referent*in-
nen?

Zielgruppe Absolvent*innen einer unserer
Weiterbildungen, Mindestteilnahmezahl
sind 12 Personen

Ort Tagungshaus, die Buchung tbernimmt
evKITA

Teilnahme- 210 € pro Fortbildungstag pro Teilneh-
gebuhr mer*in
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OQrganisationsberatung,
ervision und
hing _ ¢

Unser OSC-Angebot

Kitas wachsen und entwickeln sich immer mehr zu
komplexen Organisationen, die einer professionellen
Steuerung und einer kontinuierlichen Weiterentwick-
lung bedUrfen. Gerade evangelische Einrichtungen ha-
ben die Herausforderung, unterschiedliche Systemlogi-
ken von Diakonie, Kirche, sozialstaatlichen Regelungen
und Wirtschaftlichkeit in Einklang zu bringen. Auch fur
die Teams und die einzelnen Mitarbeitenden sind die
Herausforderungen gewachsen.

Aus diesen Griinden haben wir entschieden, unser
evKITA-Angebot um die Bereiche Organisationsbe-
ratung, Supervision und Coaching (OSC) zu erweitern.
Uns ist es ein Anliegen, neben allen fachlichen, orga-
nisatorischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten in
unseren Beratungsprozessen auch die Dimension des
Unsichtbaren einzuspielen und die Hintergrunddimen-
sion des Menschen in all seinen Facetten, das Ecce
Homo (Joh 19,5), sichtbar zu machen.

Beratung aus einer Hand -
Ihre Vorteile auf einen Blick

= evKITA-Kompetenzen: personlich, kitaspezifisch
und kirchlich-diakonisch

= professionelles Berater*innen-Netzwerk

= Mdglichkeit von Beratungstandems
(mit Fachberatung)

= personliche Empfehlung von Berater*innen

1. Organisationsberatung
Komplexe Veranderungen meistern

Wir bieten Tragerorganisationen, die vor groBBen Ver-
anderungs- und Entwicklungsaufgaben stehen, fUr die
unterschiedlichen Phasen einer Organisationsentwick-
lung Beratung und Prozessbegleitung an.

Gerade in der Orientierungs- und Situationsklarungs-
phase, in der Anliegen und Kontext analysiert werden,
bei der konkreten Zielfindung sowie bei der Installation
einer Steuerungsstruktur sind der Blick und die Mo-
deration von auBen hilfreich. Auch bei der Planung und
Umsetzung von MaBnahmen — inklusive Reflexions-
und Evaluationsschleifen — kann eine externe Beratung
Erfolg und Nachhaltigkeit einer MaBnahme verbessern.

Wir verflgen Uber einen Pool an erfahrenen, internen
und externen Berater*innen mit kirchlich-diakonischer
Feldkompetenz, die Organisationen professionell be-
gleiten unter systemischen, psycho- und organisations-
dynamischen Aspekten.

Um regionale und kitaspezifische Aspekte in ausrei-
chendem MaBe zu berUcksichtigen, kdnnen wir ein
Zusammenwirken mit Fachberatung anbieten, zum Bei-
spiel in Form eines Beratungstandems.

Mit welchen Kosten mussen Sie rechnen?

Je nach Komplexitéat des Beratungsanliegens zwischen
1000 und 2000 € Tagessatz bzw. 150 und 250 €
Stundensatz.




Besonderes Angebot: Intensivberatung

Ein Kooperationsangebot von evKITA und Wirkstatt
evangelisch (Gemeindeakademie) zum Themenkomplex
Kita — Kirchengemeinde — Dekanat.

2. Supervision
Arbeitsbeziehungen professionell gestalten

Supervision ist Beratung fur Personen und Organi-
sationen, deren primare Aufgabe die Arbeit mit und

am Menschen ist und die deshalb immer wieder ihre
professionelle Position neu finden missen — etwa in der
Spannung zwischen Nahe und Distanz zu Kindern, El-
tern oder Kolleg‘innen. Dies ist eine hdchst anspruchs-
volle Beziehungsarbeit, flr die Supervision unerlasslich
ist. Supervision ermdglicht eine kontinuierliche Berufs-
rollenreflexion.

Supervision richtet sich an Einzelpersonen, Gruppen
oder Teams. Sie ist eingebunden in das Organisations-
geflge und leistet einen Beitrag zur Organisationsent-
wicklung.

Unser evKITA-Supervisionsangebot bietet einen Pool
von Supervisorfinnen, die nach den hohen Standards
der DGSv ausgebildet sind und die zudem Feldkompe-
tenz in den Bereichen Kita, Diakonie und Kirche besit-
zen.

Mit welchen Kosten missen Sie rechnen?
140 bis 200 Euro Stundensatz, je nach Qualifikation
und radumlicher Nahe.

3. Coaching
Herausforderungen fokussiert beraten

Coaching richtet sich in erster Linie an Fach- oder Fih-
rungskréfte, aber auch an Teams, deren Ziel es ist, ihr
Handlungsrepertoire zu erweitern. Es ist meist anlass-
bezogen, I6sungsorientiert und zeitlich begrenzt. Dabei
richtet sich der Blick jeweils auf eine ganz bestimmte
professionelle Fragestellung oder Herausforderung.
Coaching unterstitzt bei der Selbstreflexion und bei der
Erprobung neuer Verhaltensweisen.

Der evKITA vermittelt professionell ausgebildete
Coaches, die kitaspezifische Kompetenzen besitzen.
Typische Coachingthemen kénnten sein: Neu in der
Kitaleitung, Kinder oder Eltern mit herausforderndem

Verhalten oder Zusammenarbeit zwischen Hort- und
Schulleitungsteam.

Mit welchen Kosten missen Sie rechnen?
100 bis 170 Euro Stundensatz, je nach Qualifikation,
Auftrag und rdumlicher Nahe.

Besonderes Angebot: Coaching flr

Doppelspitzen und FUhrungstandems

Die Zahl der Kitas mit Leitungsteams hat sich seit 2012
verdreifacht. In Bayern werden mittlerweile auch Kir-
chenkreise, kirchliche und diakonische Organisationen
und Dekanate von Leitungsteams geflihrt. Die mog-
lichen positiven Wirkungen dieser Flhrungsstruktur
sind jedoch kein Selbstlaufer. Der evKITA besitzt zum
Coaching von Doppelspitzen besondere Kompetenz.
Es sind sowohl regelmaBige Coachings — zum Beispiel
im ersten Jahr der Zusammenarbeit — als auch
Coachingtage fur FUhrungstandems buchbar.

Ihr Kontakt fur Anfragen und Angebotserstellung:

Yvonne Haberkorn
Tel. 0911 36779-11
osc-beratung@evkita-bayern.de

Informationen zum Ablauf finden Sie auch
auf unserer Website.
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Ansprechpartner*innen im Verband

Ansprechpartnerinnen im Fort- und Weiterbildungsbereich

Wir sind fUr Sie da.
Bei Fragen zum inhaltlichen Bereich:

Kerstin Engelmann

Referentin flr Fort- und Weiterbildung
Tel. 0911 36779-22
kerstin.engelmann@evkita-bayern.de

Carolin Haberlein

Referentin fur Fort- und Weiterbildung,
Hort und Kooperativen Ganztag

Tel. 0911 36779-25
carolin.haeberlein@evkita-bayern.de

Isabelle Lenk

Referentin fur Fort- und Weiterbildung
Tel. 0911 36779-23
isabelle.lenk@evkita-bayern.de

Cornelia Blendinger

Koordinatorin Religidse Bildung

Tel. 0911 36779-46
cornelia.blendinger@evkita-bayern.de

Malaika Rohm

Referentin fur Fort- und Weiterbildung
Tel. 0911 36779-24
malaika.rohm@evkita-bayern.de
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Bei Fragen zu An- und Abmeldung,
Tagungshausern, Teilnahmegebuhren:

Petra Auer

Finanzwesen und Buchhaltung
Tel. 0911 36779-51

Fax 0911 36779-19
petra.auer@evkita-bayern.de

Marja Engel
Seminarverwaltung

Tel. 0911 36779-32

Fax 0911 36779-19
marja.engel@evkita-bayern.de

Sibylle Faber
Seminarverwaltung

Tel. 0911 36779-26

Fax 0911 36779-19
sibylle.faber@evkita-bayern.de

Bettina Friedmann

Inhouse und individuelle Fortbildungen
Tel. 0911 36779-28

Fax 0911 36779-19
bettina.friedmann@evkita-bayern.de

Yvonne Haberkorn
Organisationsberatung, Supervision
und Coaching (OSC)

Tel. 0911 36779-11

Fax 0911 36779-19
osc-beratung@evkita-bayern.de

Katja Pischl

Mitglieder- und Seminarverwaltung
Tel. 0911 36779-47

Fax 0911 36779-19
katja.pischl@evkita-bayern.de

Renata Stein
Seminarverwaltung

Tel. 0911 36779-42

Fax 0911 36779-19
renata.stein@evkita-bayern.de
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Ansprechpartner*innen im Verband
Fachberater*innen

Dekanate Kronach-Ludwigsstadt,
Kulmbach, Michelau, Riigheim,
Thurnau

Vor Ort beraten Sie in Fragen der
Fort- und Weiterbildung unsere
Fachberater*innen:
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Ines Fischer
Mobil 0171 2244023
ines.fischer@evkita-bayern.de

Dekanate Dinkelsbiihl,
Donau-Ries, Feuchtwangen,
Rothenburg ob der Tauber

Carina Frank
Mobil 0151 17163939
carina.frank@evkita-bayern.de

Dekanat Fiirth

Raphaela Fromme

Tel. 0911 36779-58

Mobil 0151 11355987
raphaela.fromme@evkita-bayern.de

Dekanate Altdorf, Cham/Sulzbach-
Rosenberg/Weiden, Hersbruck

Edith Gmeiner
Tel. 0911 36779-54

~ Mobil 0151 11355991

edith.gmeiner@evkita-bayern.de

Dekanate Bad Windsheim, Castell,
Markt Einersheim, Neustadt/Aisch,
Uffenheim

Yvonne Hoffmann
Mobil 0151 11355998
yvonne.hoffmann@evkita-bayern.de

Dekanat Coburg

Verena Kénig
Mobil 0151 11355988
verena.koenig@evkita-bayern.de

Dekanate Hof, Miinchberg, Naila,
Selb, Wunsiedel

Marina Kotova
Mobil 0151 11355997
marina.kotova@evkita-bayern.de

Dekanate Aschaffenburg,
Bad Neustadt/Saale, Kitzingen,
Lohr, Schweinfurt, Wiirzburg

Christiane Leclaire
Tel. 0931 78425-30
christiane.leclaire@evkita-bayern.de

Dekanate Freising, Landshut,
Neumarkt, Passau, Regensburg

Sibylle Luprich
Mobil 0151 11355981
sibylle.luprich@evkita-bayern.de
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Dekanat Niirnberg

Nicole Lustig

Tel. 0911 36799-55

Mobil 0151 11355993
nicole.lustig@evkita-bayern.de

Dekanate Ansbach,
Leutershausen, Schwabach

Veronika Lutz

Tel. 0911 36779-52

Mobil 0151 52171268
veronika.lutz@evkita-bayern.de

Dekanat Bayreuth

Lena Mayer
Mobil 0151 17633866
lena.mayer@evkita-bayern.de

Dekanate Augsburg, Ingolstadt,
Kempten, Memmingen, Neu-Ulm

Sigrid Schmidts
Tel. 0821 45079-74
Mobil 0151 11355999

{ " sigrid.schmidts@evkita-bayern.de

Dekanate Bad Télz, Rosenheim,
Traunstein, Weilheim

Friederike Siebers
Mobil 0152 56189512
friederike.siebers@evkita-bayern.de

Dekanate Bamberg, Erlangen,
Forchheim, Grafenberg

Holger Warning

Tel. 0911 36779-56

Mobil 0151 11355984
holger.warning@evkita-bayern.de

Dekanate Gunzenhausen,
Pappenheim, Wassertriidingen,
WeiBenburg, Windsbach

Daniela Wehner
Mobil 0151 11355992
daniela.wehner@evkita-bayern.de

Dekanate Fiirstenfeldbruck,
Miinchen

Petra Zauner
Mobil 0151 11355985
petra.zauner@evkita-bayern.de
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Teilnahmebedingungen

Hinweise und Teilnahmebedingungen des

Evangelischen KITA-Verbands Bayern (evKITA)

Zielgruppen

Unsere bayernweiten Fortbildungsangebote stehen
allen offen. Interessierte, die sich nicht in der jeweils
benannten Zielgruppe wiederfinden, kénnen sich infor-
mieren, ob die Veranstaltung fur sie passend ist.

Anmeldung

Sie kdnnen sich online Uber unsere Website
www.evkita-bayern.de/fort-und-weiterbildungen oder
in schriftlicher Form mit dem Anmeldeformular (siehe
S. 11 des Fort- und Weiterbildungskatalogs) anmelden.

Telefonische Anmeldungen kénnen wir leider nicht be-
rucksichtigen.

Bitte beachten Sie die Anmeldefrist der jeweiligen
Veranstaltung, die Sie im unteren Abschnitt der ausge-
schriebenen Fort- und Weiterbildung finden.

Mit Ihrer Anmeldung erkléren Sie sich mit den Teilnah-
me- und Zahlungsbedingungen einverstanden.

Bei Fortbildungen, die online stattfinden, ist die
Teilnahme mit eingeschalteter Kamera obligatorisch.

Die Anmeldungen werden nach der Reihenfolge des
Eingangs bearbeitet.

Bei einer Anmeldung Uber unsere Website erhalten Sie
eine automatisierte Eingangsbestatigung per E-Mail, die
jedoch noch keine Anmeldebestétigung darstellt.

Anmeldebestétigung/Absage/Anderung

Ein Vertrag kommt zustande, wenn wir Ihnre Anmeldung
bestatigen. Anmeldebestatigungen verschicken wir
per E-Mail. Wenn eine Veranstaltung ausgebucht sein
sollte, werden wir Sie informieren — auch Uber einen
mdglichen Platz auf der Warteliste.

Etwa drei Wochen vor Beginn der Veranstaltung
erhalten Sie eine gesonderte Einladung mit néheren
Angaben zu Tagungsort, Uhrzeiten, Referent*innen,
Besonderheiten etc. an die von lhnen in der
Anmeldung angegebene E-Mail-Adresse.

Wir behalten uns vor, Veranstaltungen wegen zu
geringer Teilnehmendenzahlen oder aus sonstigen
wichtigen, von uns nicht zu vertretenden Griinden

(z. B. plétzliche Erkrankung von Referent*innen, hdhere
Gewalt) abzusagen. Bereits entrichtete Teilnahmege-
blhren erhalten Sie im Falle einer Absage selbstver-
standlich zurtck.

Dartiber hinaus sind wir zum Wechsel von Referent-*in-
nen, zu Verschiebungen von Ort oder Veranstaltungs-
termin sowie zum Wechsel von einer Prasenz-veran-
staltung zu einer Onlineveranstaltung aus triftigem
Grund berechtigt, soweit dies den Teilnehmenden
zumutbar ist. Soweit der Gesamtzuschnitt der Veran-
staltung nicht wesentlich beeintrachtigt wird, berech-
tigen diese Anderungen Sie weder zum Ruicktritt vom
Vertrag noch zur Minderung des Entgelts.

FUr Schaden, die lhnen durch eine Absage oder Ver-
legung der Veranstaltung entstehen, kommen wir nur
unter den Voraussetzungen und in den Grenzen der
Bestimmungen des Abschnitts ,Haftung“ auf. Bitte
beachten Sie, dass dies auch flr von Ihnen gebuchte
Unterklnfte und Reisen gilt.

Rechnung/Zahlung

Die Hohe der Teilnahmegebuhr finden Sie in der
jeweiligen Ausschreibung der Fort- und Weiterbildung.

Bei ausgewahlten Weiterbildungen bieten wir eine
Ratenzahlung an. Informationen hierzu finden Sie im
Ausschreibungstext der jeweiligen Veranstaltung.

Die Rechnung erhalten Sie in der Regel 4 Wochen vor
Veranstaltungsbeginn an die angegebene Rechnungs-
adresse. Bitte Uberweisen Sie uns die Teilnahmegebihr
innerhalb von 14 Tagen nach Erhalt der Rechnung.

Bei kurzfristigen Anmeldungen wird die Rechnung so-
fort ausgestellt und ist direkt nach Erhalt zu bezahlen.

Kursdauer

Ein Fortbildungstag besteht nach den Richtlinien zur
Forderung von FortbildungsmaBnahmen fir das
padagogische Personal in Kindertageseinrichtungen



des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit
und Soziales aus mindestens 8 Unterrichtseinheiten (UE)
bzw. 6 Zeitstunden oder je 4 UE an zwei aufeinander-
folgenden Tagen. Die jeweiligen Unterrichtseinheiten sind
hinter jeder Fortbildung angegeben. Nicht geférderte Ver-
anstaltungen kdnnen abweichende Unterrichtseinheiten
aufweisen.

Um Ihre Anreise aus allen Regionen Bayerns zu ermdg-
lichen, beginnen unsere Fort- und Weiterbildungen am
ersten Tag in der Regel um 10.00 Uhr. Bei Onlinefort-bil-
dungen beginnt der Tag in der Regel um 9.00 Uhr.

Leistungen

Die Teilnahmegebuhr umfasst, soweit nicht anders in
der jeweiligen Ausschreibung angegeben, die Teil-
nahme an der Veranstaltung, gegebenenfalls Seminar-
unterlagen, die Tagungsgetranke (Wasser, Tee, Kaffee)
sowie einen in der Regel vegetarischen Mittagsimbiss
im Seminarraum.

Sonstige Aufwendungen in Zusammenhang mit der
Teilnahme, insbesondere Fahrt-, Ubernachtungs- und
weitere Verpflegungskosten, sind von lhnen zu tragen.
Bei Onlineveranstaltungen umfasst die GebUhr die
Teilnahme an der Veranstaltung sowie gegebenenfalls
Seminarunterlagen.

Bei mehrtagigen Fortbildungen hinterlegen wir in der
Regel ein begrenztes Zimmerkontingent im Tagungs-
haus oder in dessen Nahe. Informationen dazu finden
Sie in der Ausschreibung beziehungsweise in der Ta-
gungshausliste. Wir empfehlen eine zeitnahe Buchung,
da nicht abgerufene Zimmer an einem festgelegten
Stichtag (i. d. R. der Anmeldeschluss) zurlick in den
freien Verkauf gehen. Die Kosten fiir Ubernachtung/
Frihstlck/Abendessen sind in der Regel von Ihnen
direkt vor Ort zu begleichen.

Hier finden Sie eine Ubersicht
unserer Tagungshauser:

Sofern bei einzelnen Veranstaltungen die Leistungen
von dieser Beschreibung abweichen, ist dies ausdrick-
lich in der jeweiligen Ausschreibung vermerkt.

Stornogebuhren

Wenn Sie von einer Anmeldung zurUcktreten mochten,

nachdem Sie von uns bereits eine Anmeldebestatigung
erhalten haben, kdnnen Sie dies nur in Textform gegen-
Uber evKITA erklaren.

Eine Stornierung der Anmeldung ist bis zu 4 Wochen

vor Beginn der Veranstaltung kostenfrei maglich. Bei

Stornierungen zu einem spateren Zeitpunkt fallen fol-

gende Kosten an:

= bis 5 Werktage vor Seminarbeginn 50 % der verein-
barten Teilnahmegebuhr

= unter 5 Werktagen 100 % der vereinbarten Teilnah-
megebuhr

Bitte vergessen Sie nicht, eine direkt von lhnen
gebuchte Unterkunft (Ubernachtung/Friihstiick/
Abendessen) zu stornieren.

Keinerlei Kosten entstehen Ihnen, wenn bei der Stor-
nierung gleichzeitig eine Ersatzperson fur dasselbe
Seminar angemeldet wird.

Mit Antritt einer Fort- und Weiterbildung wird die Teil-
nahmegebuhr in voller Hhe fallig. Bitte beachten Sie,
dass danach weder ein Teiinehmendenwechsel noch
eine Ruckzahlung anteiliger TeilnahmegebUhren mog-
lich ist.

Sollte im Einzelfall (entsprechend der jeweiligen ver-
anstaltungsbezogenen Leistungsbeschreibung) eine
Buchung der Unterkunft durch uns erfolgt sein, so sind
etwaig anfallende Stornogebiihren der Tagungshauser
fir Ubernachtung und Verpflegung von Ihnen direkt an
das jeweilige Tagungshaus zu entrichten und werden
nicht von uns Ubernommen. Es gelten die von den
Tagungshausern festgelegten Fristen.

Datenschutz

Der Schutz Ihrer personenbezogenen Daten, die wir im
Rahmen der Anmeldung und Abwicklung der Fort-
bildung erheben, ist uns ein wichtiges Anliegen. Wir
werden lhre bei uns gespeicherten Daten nicht an
unbeteiligte Dritte weitergeben und beachten die Vor-
schriften des Datenschutzes der Evangelischen Kirche
in Deutschland. Mit der Anmeldung zur Veranstaltung
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Teilnahmebedingungen

Hinweise und Teilnahmebedingungen des

Evangelischen KITA-Verbands Bayern (evKITA)

erklaren Sie sich damit einverstanden, dass diese
Daten von uns gespeichert und im Rahmen der Durch-
fUhrung der Veranstaltung verarbeitet und Ubermittelt
werden. Alle Daten werden jeweils am Ende des dar-
auffolgenden Jahres geldscht, sofern einer Léschung
keine weiteren Griinde (z. B. rechtliche Vorgaben)
entgegenstehen.

Die Einwilligung zur Verwendung und Speicherung der
Daten zu Informationszwecken kann jederzeit ohne
Angabe von Grinden per E-Mail (verwaltung-fobi@evki-
ta-bayern.de) oder postalisch widerrufen werden.

Im Sinne des Datenschutzes aller Teilnehmenden bitten
wir Sie, dass eine gebuchte Onlineveranstaltung nur
von der angemeldeten Person besucht wird.

Néahere Informationen zu Onlineveranstaltungen finden
Sie unter: www.evkita-bayern.de/service/datenschutz-
bei-online-meetings

Haftung

Wir haften nicht fir Schaden, die insbesondere aus
Unfallen, Beschadigungen, Verlust oder Diebstahl mit-
gebrachter Gegensténde entstehen, es sei denn, der
Schaden beruht auf grob fahrlassigem oder vorséatz-
lichem Handeln des Evangelischen KITA-Verbands
Bayern oder seiner Erfullungsgehilfen.

Die Veranstaltungen werden von qualifizierten Refe-
rent*innen sorgféltig vorbereitet und durchgefihrt. Wir
Ubernehmen jedoch keine Haftung fur die Aktualitat,
Richtigkeit und Vollstéandigkeit der Tagungsunterlagen
und der DurchfUhrung der Veranstaltung sowie flr
Zertifikats- oder Titelmissbrauch, auBer es ist uns grob
fahrlassiges oder vorsatzliches Handeln vorzuwerfen.

Bei Absage einer Veranstaltung ist ein Anspruch auf
Ersatz von Reise- und Ubernachtungskosten sowie
Arbeitsausfall ausgeschlossen, es sei denn, solche
Kosten sind durch grob fahrlassiges oder vorsatzliches
Verhalten des Evangelischen KITA-Verbands Bayern
oder seiner Erfullungsgehilfen begrindet.

Wir haften bei Onlineveranstaltungen nicht fUr die
notwendigen technischen Voraussetzungen bei den

Teilnehmenden (z. B. stabile Internetverbindung,
internetfahiges Endgerat mit Kamera und Mikrofon).

Sonstiges

Jede Anderung und jede Ergénzung des geschlosse-
nen Vertrags bedurfen zu ihrer Wirksamkeit der Text-
form. Sollten einzelne Regelungen dieser Teilnahmebe-
dingungen unwirksam sein oder werden, wird dadurch
die Wirksamkeit der Ubrigen Regelungen nicht berdhrt.
Unser Fort- und Weiterbildungsprogramm wird landes-
weit und verbandsubergreifend angeboten. Soweit wir
oben den Begriff Fortbildung verwenden, umfasst er
auch Weiterbildungen.

Die Fort- und Weiterbildungen fur padagogische Mit-
arbeitende aus Kindertageseinrichtungen werden aus
Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

Sie erreichen uns am besten von Montag bis
Donnerstag von 8.00 bis 15.30 Uhr und am
Freitag von 8.00 bis 13.00 Uhr unter dieser
Telefonnummer: 0911 36779-0

Gerne kdnnen Sie uns auch ein Fax unter
0911 36779-19 zukommen lassen.

Oder senden Sie uns eine E-Mail an:
verwaltung-fobi@evkita-bayern.de

Post richten Sie bitte an folgende Anschrift:
Evangelischer KITA-Verband Bayern
Vestnertorgraben 1, 90408 Nurnberg

Hinweise zu den Angeboten der evangelischen
Kooperationspartner (Regionalen Arbeitskreise) finden
Sie ab S. 145.



Anmeldeformular

fur eine Fort- bzw. Weiterbildung des Evangelischen KITA-Verbands Bayern

Anmeldeformularen finden Sie auch im
Internet zum Herunterladen unter:
www.evkita-bayern.de/anmeldung

Kursnummer: ...

Kitas bendtigen Sie gesonderte Bewerbungsunterlagen.
Alle Informationen finden Sie unter:
www.evkita-bayern.de/weiterbildung-zur-fachkraft-in-kitas

Titel: Ort:

Personliche Kontaktdaten Teilnehmer*in

Bitte geben Sie vollstandig Ihre persénlichen Kontaktdaten an, Uber die Sie

Bitte buchen Sie bei Bedarf selbst Ubernachtung/

erreichbar sind.

Frihstick/Abendessen. Es steht i. d. R. ein begrenztes

O Frau O Herr [ keine Angabe

Zimmerkontingent zum Abruf zur Verfigung. Wir
empfehlen eine zeitnahe Reservierung. Eine Tagungs-

haus-/Unterkunftsliste finden Sie ab S. 12.

Nachname:

Vorname: Ausnahmen: 27.6105, 27.6106

E-Mail: Bei folgenden XEerr&aohtung/irUhstUck/
. Veranstaltungen CeizssEn el

Telefon: :

ssneEhrER wir e Selbstzahlerbasis
StraBe/Nr.: Bedarf die Buchung
PLZ/Ort: der Zimmer flr Sie: [ Ja [ Nein

[ Ich bin damit einverstanden, tber Fort- und Weiterbildungen von evKITA informiert zu werden.

Kontaktdaten Einrichtung/Organisation, in der ich arbeite

Bezeichnung der Einrichtung/Organisation:

Mitglied bei evKITA: | Funktion
OJa [ Nein O Einrichtungsleitung
O stellv. Einrichtungsleitung

E-Mail:

[ Assistenzkraft
[0 padagogische Fachkraft

StraBe/Nr.:

[0 padagogische Ergdnzungskraft

PLZ/Ort:

O Berufspraktikant*in
[ Tragervertretung und Geschéftsfihrung

Telefon:

O SoNnStiges: ....ooovveeeeeee

Rechnungsstellung an:

O personliche Kontaktdaten Teilnehmer*in
[J Kontaktdaten Einrichtung/Organisation

[0 abweichende Rechnungsadresse
(bitte rechte Spalte ausflllen)

Rechnungsempfanger*in:

E-Mail:

StraBe/Nr.:

PLZ/Ort:

Ich habe die Teilnahmebedingungen und Datenschutzbestimmungen zur Kenntnis genommen und akzeptiere sie mit meiner Unterschrift.

Ort, Datum

Unterschrift Teilnehmer*in

Ort, Datum

Unterschrift Rechnungsempfanger*in
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Tagungshausliste

Tagungshéauser

Kontakt

Abtei der Benediktinerinnen Frauenworth im Chiemsee
83256 Frauenchiemsee

Tel. 08054 7644
seminar.abtei@t-online.de

Ammerseehauser
86911 DieRen am Ammersee

Tel. 08807 94898-0
info@ammerseehaeuser.de

BauindustrieZentrum
90425 Nurnberg

Tel. 0911 99343-0
info.wetzendorf@bauindustrie-bayern.de

Berufsférderungswerk Niirnberg
90427 Nurnberg

Tel. 0911 938 6
kontakt@bfw-nuernberg.de

Bildungshaus St. Martin
82347 Bernried

Tel. 08158 2550
zentrale@bildungshaus-bernried.de

Bistumshaus St. Otto
96047 Bamberg

Tel. 0951 502 7100
bistumshaus@erzbistum-bamberg.de

Caritas-Pirckheimer-Haus
90402 Nurnberg

Tel. 0911 2346-0
rezeption@cph-nuernberg.de

CVJM Miinchen e. V.
80336 Munchen

Tel. 089 552141 55
info@cvjm-muenchen.org

Das Hotel am alten Park

Tel. 0821 45051-0

86150 Augsburg willkommen@hotel-am-alten-park.de
Das Hiirner, Blank Hotel GmbH Tel. 0981 208622 0
91522 Ansbach info@das-huerner.de

Deutscher Kinderschutzbund
90443 Nurnberg

Tel. 0911 929190-00
kontakt@kinderschutzbund-nuernberg.de

eckstein. Haus der evang.-luth. Kirche in Niirnberg
904083 Nurnberg

Tel. 0911 214 2147
raumvermietung.eckstein.nuernberg@elkb.de

Evangelisches Bildungszentrum Hesselberg
91726 Gerolfingen

Tel. 09854 10-0
info@ebz-hesselberg.de

Evangelisches Bildungs- und Tagungszentrum

Tel. 09232 99390

95680 Bad Alexandersbad info@ebz-alexandersbad.de
Evang.-Luth. Kirchengemeinde Giinzburg Tel. 08221 6479

89312 Gulnzburg pfarramt.guenzburg@elkb.de
Exerzitienhaus Himmelspforten Tel. 0931 386680-00

97082 Wirzburg info@himmelspforten.net

Grunau Hotel
95448 Bayreuth

Tel. 0921 79800
info@grunau-hotel.de

Haus St. Ulrich

Tel. 0821 31 52-0

86140 Augsburg info@haus-st-ulrich.de
Herzfabrik Tel. 0160-5838601

86157 Augsburg stefanie.rumesz@herz-fabrik.net
Hotel Griinwald Tel. 0981 460890

91522 Ansbach info@hotel-gruenwald.com

Hotel Kainsbacher Miihle
91230 Happurg

Tel. 09151 728 0
info@kainsbacher-muehle.de

Hotel Luise GmbH
91052 Erlangen

Tel. 09131 1220
info@hotel-luise.de




Tagungshéauser

Kontakt

Jugendherberge Bayreuth
95447 Bayreuth

Tel. 0921 764380
bayreuth@jugendherberge.de

Jugendherberge Niirnberg
904083 Nurnberg

Tel. 0911 230936-0
nuernberg@jugendherberge.de

Katholische Akademie Regensburg
93047 Regensburg

Tel. 0941 56960
info@kap-regensburg.de

Kempodium e.V.
87435 Kempten

Tel. 0831 540213 0
info@kempodium.de

KLEINes Familienzentrum
91484 Sugenheim

Tel. 0162 8583106
klein-sugenheim@t-online.de

Kloster St. Josef
92318 Neumarkt in der Oberpfalz

Tel. 09181 4500 5075
info@kloster-erleben.de

Kolping Mainfranken GmbH
Kolping Akademie
97070 Wirzburg

Tel. 0931 41999100
akademie@kolping-mainfranken.de

Literaturhaus Niirnberg e. V.

Tel. 0911 2342658

90402 Nurnberg info@rilh.de
missio Gaste- und Tagungshaus Tel. 089 5162 241
80336 Munchen gaestehaus@missio.de

Montanahaus Bamberg
96049 Bamberg

Tel. 0951 955250
montanahaus@dillinger-franziskanerinnen-ba.de

Naturwerkstatt Hortus Romanticus
91617 Oberdachstetten bei Ansbach

Tel. 09845 1221
karinemma.brenner@online.de

Salesianum
81669 Munchen

Tel. 089 48008245
gaeste@salesianum.de

Soibelmanns Hotel Hof
95030 Hof

Tel. 09281 820640
info.hof@soibelmanns.com

ta.la Tagungszentrum

Tel. 09871 504 O

84036 Landshut info@tala.de
TAW Technische Akademie Wuppertal e. V. Tel. 09187 931211
90518 Altdorf info@taw.de
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Der Verband
Die Kinder stehen im Mittelpunkt der Beratung, der Fort- und Weiterbildungen
sowie der politischen Arbeit des Evangelischen KITA-Verbands Bayern.

Aktuell vertritt der evKITA rund 800 Trager. Derzeit bieten evangelische Kitas
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evKITA vertritt die Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern, das Diakonische
Werk Bayern und seine Mitglieder in allen Fragen, die Tageseinrichtungen und
Tagespflege fur Kinder betreffen.

Wir machen uns stark fur gute Kitas

= ganzheitliche Bildung und Betreuung der Kinder

= gute Rahmenbedingungen fir Mitarbeitende in Kitas

= mehr Anerkennung des Arbeitsfelds in Gesellschaft und Politik
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