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.Das ganze Gesetz

ist in einem Wort erfullt"”

Diakon Ludwig Selzam, Geschiftsfiihrer

Schon wir’s, méchte man sagen im

Hinblick auf das nun geltende
Bayerische Kinderbildungs- und
betreuungsgesetz (BayKiBiG), denn
viele Worte werden gewechselt
werden miissen, mit Eltern, mit
Biirgermeistern, in Gemeinderiten,
... und weiterhin in der Politik.
Zugegeben, die Uberschrift ist nicht
selbst erfunden. Der Schopfer dieser
Zeile hatte ganz sicher auch nicht das
BayKiBiG im Blick. Geschrieben hat
diese Weisheit ndmlich Paulus im Brief
an die Galater, Kapitel 5. Paulus ging es
zunichst um das Gesetz der Beschnei-
dung. - Zu diesem Thema sagt ja das
BayKiBiG nichts; oder vielleicht doch?

Nach Paulus gentigt es nicht, dies eine
Gesetz (sich beschneiden zu lassen)
einzuhalten, und dann noch zu meinen,
die Einhaltung einer Vorschrift mache
gerecht. Seiner Aussage zufolge kommt
es nicht darauf an, einzelne Alibivor-
schriften einzuhalten, sondern ,jeder ist

das ganze Gesetz zu tun schuldig*.
Er konkretisiert:

,Das ganze Gesetz in einem Wort erfillt:

>Liebe deinen Nichsten wie dich selbst<“

Und wenn diese Form der Gesetzeserfiil-

lung nun doch fiir unsere Zeit auch gilt?

Bei der intensiven Beschiftigung mit
Vorschriften, Anspruchsgrundlagen,
Haushaltsansitzen, Bildungsplinen und
leeren Kassen kann es allen Beteiligten
ganz leicht passieren, nicht mehr tber
das Alltagsgeschift hinaus zu sehen.

Da tut ein protestantisch liebevoller Blick
auf den Nichsten gut. Werden dann am
Ende nicht bessere Entscheidungen
fallen? (Schlieglich gibt es ja nun eine

Menge zu entscheiden.)

Nach dem Willen der Bayerischen
Staatsregierung konnen nun bald Kinder
schon vor der Einschulung sitzen bleiben.
Kinder mit auslindischen Eltern miissen
sich in Zukunft einer Sprachdiagnose
unterziehen. Sollten sie diese Priifung
nicht bestehen, werden sie einfach
wieder zu Kindergartenkindern dekla-
riert. In unserem Schreiben an Kultusmi-
nister Schneider kommen wir zu der
Uberzeugung, dass die von der Staats-
regierung beschlossenen Wege zur
Sprachforderung nicht den Kindern
dienen. Wird dieser liebevolle Blick auf

die Betroffenen etwas dndern?

Gemeinden missen zukiinftig gewihr-
leisten, dass alle notwendigen Kinderbe-
treuungsplitze zur Verfiigung stehen. Die
Beitrige der Familienpolitiker Unterldn-
der (CSU) und Strohmayr (SPD) machen
deutlich, wie wichtig eine umsichtige
Umsetzung und eine Berticksichtigung
der Bedarfsentwicklung sein wird.

Wie werden Gemeinden entscheiden?
Wie wird das Wunsch- und Wahlrecht der
Eltern berticksichtigt werden? Was wird
ein liebevoller Blick auf die Betroffenen

bewirken?

Triager von Tageseinrichtungen tragen
nun ein wesentlich hoheres wirtschaftli-
ches Risiko als bisher. Vielerorts wird
gerechnet, mit welchem Personalschliissel
die Tageseinrichtung betrieben werden
kann und soll. Wir berichten in dieser
Ausgabe dartiber, wie unsere Mitglieds-
einrichtungen begonnen haben, sich auf

die neuen Bedingungen vorzubereiten.

Spitestens im nichsten Betriebsjahr
werden Entscheidungen getroffen, ob
das Personal gehalten werden kann, ob
Kiindigungen oder Anderungskiindigun-
gen ausgesprochen werden miissen, ob
womoglich sogar neues Personal ange-
stellt werden kann. Auch der liebevollste
Blick auf die Mitarbeitenden wird freilich
die vorhandenen Finanzen nur in den
seltensten Fillen verdoppeln. Was aber
kann mit Nichstenliebe trotzdem erreicht

werden?

Die Antworten bleiben offen. Da kann es
einem zwischendurch mal so gehen wie
den Kindern in der Geschichte ,und
drauen wiitet der Sturm“ von Pfarrer
Alexander Bauer: ,..und mutig war auch
keiner mehr. Nicht ein einziger. Nein sie
wollten nicht mutig sein. Sie wollten
lieber heim...“ Aber wie in der Geschich-
te, so ist es auch im Leben: sie hort nicht
an dieser Stelle auf. Da protestiert einer
gegen den Sturm, greift helfend ein und
wendet dann seinen Mut machenden,
liebevollen Blick auf uns:

,Habt keine Angst. Ich bin da.”

... und der Sturm konnte ihnen nichts

mehr antun.

Ludwig Selzam

Geschiftsfiihrer
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Auf einen Blick

Wichtige Informationen in Kiirze

Diakon Ludwig Selzam, Geschiftsfiihrer

Das Bayerische Kinderbildungs- und
-betreuungsgesetz (BayKiBiG) wurde
vom Bayerischen Landtag verabschiedet
und tritt zum 01.08.2005 in Kraft. Mit
dem Gesetz wird die kommunale
Entscheidungskompetenz wesentlich
gestiarkt. Nun kommt es vor allem auf die
Kommunen an, die im Gesetzgebungsver-
fahren durch die kommunalen Spitzen-
verbinde gemachten Aussagen, fiir
Bildung und Erziehung zu investieren, die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
starken und die Trigervielfalt zu erhalten,
auch umzusetzen. (Siehe Uberblick:

Schwerpunkt)

Ausfiithrungsverordnung im
Anhorungsverfahren

Mit Schreiben vom 06.07.2005 wurde die
Ausfiihrungsverordnung nach Artikel 30
BayKiBiGV den Spitzenverbidnden der
Freien Wohlfahrt zur Anhorung vorgelegt.
Die Verordnung enthilt die Definition der
zu erfillenden Bildungs- und Erziehungs-
ziele, Regelungen zu Zahl und Qualifika-
tion des Personals sowie Regelungen zur

Finanzierung.

Unsere Stellungnahme (siehe Seite 16-21)
wurde in Abstimmung mit der Evange-
lisch-Lutherischen Landeskirche in
Bayern und dem Diakonischen Werk
Bayern erstellt. Aus den darin genannten
Ausfiihrungen ergibt sich, dass die
personellen Mindestanforderungen und
die vorgesehene Finanzausstattung zu
niedrig sind, um die im Verordnungsent-
wurf erhobenen Bildungsziele zu

erreichen.

Die Ausfiihrungsverordnung
wird im Internet einsehbar

sein.

Sprachforderung in Bayern

Zukinftig wird Bayern auslindische
Kinder mit mangelnden Deutschkennt-
nissen nur noch einschulen, wenn sie
zuvor Sprachkurse besucht haben. ,In
Zukunft wird es in Bayern keine
Einschulung von Kindern ohne Deutsch-
kenntnisse geben®, bekundet Kultus-
minister Schneider. Der Vorkurs soll

160 Stunden umfassen, 80 davon sollen

im Kindergarten geleistet werden.

Der Landesverband stellt in einem Brief
an Staatsminister Schneider fest, dass
diese Mainahmen letztlich nicht den
Kindern dienen (siche Seite 22-23).

Kurz darauf ging ein ,Amtliches ministe-
rielles Schreiben® (siche Seite 50-52) an
die Regierungen und Kreisverwaltungs-
behorden, das die Umsetzung in den
Tageseinrichtungen konkretisiert. Darin
werden die Triger zur Umsetzung mit
den vorhandenen Ressourcen verpflichtet
und festgestellt, dass zur Finanzierung
der erhohte Faktor (1,3) fiir Kinder mit
Migrationshintergrund zu verwenden sei

und demnach auch ausreiche.

Der Landesverband hilt diese Umsetzung
fur vollig verfehlt und hat dies in einer
Stellungnahme an Ministerialrat Dunkl
begriindet (siche Seite 53-55).

Unter der Rubrik ,Rundblick® (ab Seite 28)
schreiben Mitgliedseinrichtungen, was sie
bereits zur Sprachférderung tun und
welche Rahmenbedingungen dafir not-

wendig waren.

Neues Kommunikationskonzept

Das Erscheinungsbild des Durchblicks
und die Darstellung des Logos haben sich
verdndert. Warum das so ist und wie es
gelungen ist, dabei die Kosten zu senken,

lesen Sie auf Seite 24.

Mitgliederversammlung 2005
Alle Mitglieder sind wieder zur Mitglie-
derversammlung am 29.11.2005 in

Niirnberg herzlich eingeladen. Eine

gesonderte Einladung erfolgt rechtzeitig.



Uberblick: Schwerpunkt

Umsetzung wesentlicher
Aussagen des BayKiBiG

Das BayKiBiG tritt nun zum 01.08.2005 in
Kraft. Eine Ausfiihrungsverordnung lag
zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses
nur im Entwurf vor (beides finden Sie auf
unserer Homepage). Beide Vorschriften
werfen so viele Fragen zur Umsetzung
auf, dass deren Beantwortung in der
nichsten Zeit eine ganze Reihe von
Bichern fullen wird. Es ist also nicht
moglich, in diesem Rahmen alle Fragen
zu beantworten. Ich erlaube mir jedoch
im Folgenden einige hiufig gestellte
Fragen herauszugreifen und aus unserer
Sicht so knapp wie moglich zu beantwor-
ten. Auf Ausnahmen und Sonderfille
wird in der Beantwortung verzichtet. Eine
Beratung konnen die hier gegebenen

Antworten sicher nicht ersetzen:

Wann wird das Fordersystem
umgestellt?

Auch wenn das Gesetz fiir alle zum
01.08.2005 in Kraft tritt, so sieht eine
Ubergangsregelung vor, zum 31.07.2005
bestehende Kindergarten- und Hort-
gruppen bis zum 31.08.2006 weiter nach
Art. 24 BayKiG bzw. der Hortrichtlinie zu

fordern.

Gegen wen besteht ein Forder-
anspruch und wie hoch ist dieser?
Triger von Kindertageseinrichtungen
haben nach Art. 22 nur noch einen
Anspruch gegentiber der Gemeinde. Es
handelt sich kiinftig nicht mehr um die
Gemeinde, in der die Einrichtung ihren
Sitz hat, sondern um die Gemeinde, aus
der das jeweilige Kind, das die Einrich-
tung besucht, kommt (Ausnahme: siche
Ubergangsregelung Gastkinder). Die
Gemeinde wiederum hat einen Anspruch

gegentiber dem Land.

Vorraussetzung fir einen Forderanspruch
der Triger ist vor allem die Anerkennung
der Bedarfsnotwendigkeit. Weitere
Fordervoraussetzungen sind in Art. 19
aufgezihlt. Sind die Vorraussetzungen
erfillt, sind die Gemeinden zur Zahlung

verpflichtet.

Nach Art. 22 Abs.2 errechnet sich die
Hohe des Forderbetrags, in dem der
staatliche Anteil durch einen gleich
hohen Anteil der Gemeinden erhoht
wird. Das heift, in Verbindung mit Art.
21 berechnet sich der Anspruch wie folgt:

(Basiswert x Buchungszeitfaktor x
Gewichtungsfaktor) x 2 = Hohe des

Forderanspruchs

Weitere Anspriiche gegen die Gemeinde
begriinden sich gegebenenfalls aus
bestehenden oder zu vereinbarenden

Betriebstrigervereinbarungen.

Was ist Bedarfsnotwendigkeit?
Es handelt sich um eine der zentralsten

Regelungen des Gesetzes:

Nach Art. 5 BayKiBiG sollen die Gemein-
den gewihrleisten, dass die nach der
Bedarfsfeststellung notwendigen Plitze
zur Verfligung stehen. Zwar gibt es die
Einschrinkung ,in den Grenzen ihrer
Leistungsfihigkeit, doch ist diese
Einschrinkung kein Freibrief, der
Verpflichtung nur bei guter Kassenlage
nachzukommen. Dies wiirde dem Willen
des Gesetzgebers widersprechen: ,Ziel ist
ein wohnortnahes, flichendeckendes
Netz an Kinderbetreuungsplitzen.“ (aus

der Gesetzesbegriindung)

Bei der Entscheidung, welche Plitze
notwendig sind, muss die Gemeinde nach
Art. 7 Abs. 1 die Bediirfnisse der Eltern
und ihrer Kinder fur eine kindgerechte
Bildung, Erziehung und Betreuung
berticksichtigen. Des Weiteren ist von der
Gemeinde eine ausreichende Trigerviel-
falt (Begriindung zu Art. 7) und nicht
zuletzt die Nachrangigkeit kommunaler
Triger gegentiber freigemeinnitzigen
nach Art. 4 Abs. 3 zu beachten.

Fir die zukinftige Forderung ist die
Anerkennung der Plitze in der Einrich-
tung wichtigste Vorraussetzung. Nur diese
anerkannten Plitze missen gefordert
werden, so sie denn auch noch von

Eltern gebucht werden. Wir empfehlen

Diakon Ludwig Selzam, Geschiftsfiithrer

allen Trigern, dies frithzeitig zu kldren.
In einer Ubergangsregelung ist geklirt,
dass zum Stichtag 31.07.2005 Plitze in
anerkannten Kindergirten bis zum
31.08.2008 als bedarfsnotwendig gelten.
Dies trifft jedoch nur fir Kindergirten zu,

nicht also fiir Horte oder Kinderkrippen.

Was bedeutet die Gastkinderregelung?
Die Gemeinde finanziert nach diesem

Prinzip ortsfremde Plitze.

Stellt die Gemeinde bei der Bedarfspla-
nung fest, dass sie selbst nicht gentigend
bedarfsnotwendige Plitze zur Verfligung
stellen kann, so muss sie nach Art. 23
Abs. 1 die gesetzliche Forderung fir
diese Kinder iibernehmen. Soweit die

positive Darstellung.

Stellt die Gemeinde, in der das Kind
wohnt, jedoch irgendwo in ihrer
Gemeinde einen Platz mit mindestens
sechs Stunden zur Verfigung, verfillt die
Verpflichtung — auch dann, wenn die
Eltern eine lingere Betreuungszeit

winschen (Art. 23 Abs. 2).

Eine Verpflichtung zur Forderung entfillt
nach Art. 23 Abs. 3 auch dann, wenn die
Aufenthaltsgemeinde des Kindes einen
Nachmittagsplatz zur Verfiigung stellt,
auch wenn die Eltern einen Vormittags-
platz wiinschen, es sei denn, es liegen
besondere Griinde vor. Dies ist dann der

Fall, wenn:

e cin Elternteil, insbesondere als
Alleinerziehende, einer entsprechen-
den Halbtagstitigkeit nachgeht oder

eine solche annehmen will

e cine zeitgleiche Betreuung mit
Geschwisterkindern ermoglicht werden

soll.

Dartber hinaus wird in Art. 23 Abs. 4
eine Hirtefallregelung aufgefiihrt, die als
Kann-Bestimmung unter Vorlage
zwingender personlicher Griinde, die
wiederum insbesondere die Vereinbarkeit

von Familie und Erwerbstitigkeit



Uberblick: Schwerpunkt

betreffen, formuliert ist. In diesem
Hirtefall kann dann auch noch die
Aufenthaltsgemeinde von den Eltern eine
angemessene Mitfinanzierung bis zu 50
Prozent des auf sie entfallenden Forder-
anteils fir das betreffende Kind verlan-
gen. Bereits mit diesen Worten wird
deutlich, dass an dieser Stelle auf diese
Regelung nicht weiter eingegangen
werden muss. Wir empfehlen jedoch, den

entsprechenden Artikel nachzulesen.

Von besonderer Bedeutung fiir die
Definition von Gastkinderplitzen wird an
dieser Stelle der 17. Newsletter zum
Bayerischen Kinderbildungs- und
betreuungsgesetz genannt, der auf der
Homepage des Bayerischen Staatsminis-
teriums fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familie und Frauen zum Download zur
Verfligung steht. Hier wird ausgefiihrt,
dass ein vielfiltiges padagogisches
Angebot zur Berticksichtigung des
Wunsch- und Wahlrechtes notwendig ist.
Es wird deutlich, dass die Gemeinden die
Moglichkeit nutzen sollten, ortsfremde

Plitze als bedarfsnotwendig anzuerken-

nen. Nach diesem Newsletter verdichtet
sich die Moglichkeit, ortsfremde Plitze als
bedarfsnotwendig anzuerkennen zu einer
Verpflichtung der Aufenthaltsgemeinde,
wenn auf Grund der vergangenen Jahre
bekannt ist, dass ein gewisser Anteil der
Eltern den ortsfremden Kindergarten in

Anspruch nimmt.

Dies trifft insbesondere auf folgende

praktisch relevante Fille zu:

Die Kirchengemeinde geht tiber die
Aufenthaltsgemeinde hinaus, der
kirchliche Kindergarten befindet sich im
Nachbarort. Die Aufenthaltsgemeinde
weif}, dass die Kirchenmitglieder ihre
Kinder deswegen in den Nachbarort

schicken.

Seit Jahren wihlt ein gewisser Anteil von
Eltern einen Kindergarten mit besonderer

pidagogischer Ausrichtung.

Dartber hinaus werden auch Beispiele
genann, in welchen Fillen sich eine
freiwillige Forderung von Gemeinden fiir
diese durchaus auch finanziell lohnen

kann.

Fiir alle Gastkinder, die zum 01.09.2005
einen auswirtigen Kindergartenplatz
besuchen und in dieser Einrichtung
bleiben, ist der Fortbestand der Forde-
rung gesichert. Die Kommunen, die nach
bisheriger Rechtslage zur Personalkosten-
forderung verpflichtet sind, bleiben dies
bis zum 31.08.2008 auch weiterhin. Auch
dies gilt wiederum nur fiir den Kinder-

garten, nicht jedoch fir den Hort.

Wie werden Kurzzeitbuchungen
berechnet?
Im Entwurf der Ausfiihrungsverordnung

§ 20 Abs. 3 ist folgendes zu lesen:

Erfolgen mehrere Kurzzeitbuchungen,
beispielsweise fiir Ferienzeiten im
Bewilligungszeitraum, die nicht zusam-
menhingende Zeitriume umfassen, so
werden die Buchungszeitriume zusam-

mengezihlt.

Umfassen die zusammengezihlten
Buchungszeitriume mindestens 15 Be-
triebstage, konnen 1 Kalendermonat, ab
30 Betriebstagen 2 Kalendermonate und
ab 45 Betriebstagen 3 Kalendermonate

abgerechnet werden.




Dies ist auf den ersten Blick nicht gleich
zu verstehen, daher haben wir Frau Dr.
Jung aus dem Staatsministerium um
Beispiele gebeten, die wir hier gerne

veroffentlichen.

Beispiel 1

Die Buchungszeit eines Kindes betrigt
von Januar bis Dezember durchgehend
tiaglich 5 Stunden. Abweichend hiervon

werden in den Ferien folgende Zeiten

gebucht:
Ostern 1 Woche tiglich 9 Stunden
Sommer 1 Woche tiglich 9 Stunden
Ergebnis:

Da der Mindestzeitraum von 3 Wochen
fur die lingere Buchungszeit nicht
erreicht ist, konnen keine zusitzlichen

Buchungszeiten abgerechnet werden.

Beispiel 2

Die Buchungszeit eines Kindes betrigt
von Januar bis Dezember durchgehend
tiglich 5 Stunden. Abweichend hiervon

werden in den Ferien folgende Zeiten

gebucht:
Ostern 1 Woche tiglich 9 Stunden
Sommer 3 Wochen tiglich 8 Stunden

Durchschnitt 8,25 Stunden
> 8 bis 9 Stunden, dies
entspricht Zeitfaktor 2,25

Kategorie

Ergebnis:

Flr einen Monat darf anstelle der
Kategorie ,>4 bis 5 Stunden® die
Zeitkategorie ,>8 bis 9 Stunden“ abge-
rechnet werden. Die Einrichtung kann
den Monat der erhohten Abrechnung

selbst auswihlen.

Wie verbindlich ist der Bayerische
Bildungs- und Erziehungsplan (BEP)?
Der BEP ist weder ein Gesetz, noch eine
Verordnung. Jedoch sind einige Ziele
und, wie wir meinen, auch Methoden im
bisherigen Entwurf der Ausfihrungsver-
ordnung vorgeschrieben. Die Erfullung
der Paragraphen 1 bis 14 der Ausfiih-
rungsverordnung ist demnach Fordervor-

aussetzung.

In Verbindung mit Art. 19 Ziffer 3 und
Art. 13 Abs. 3 BayKiBiG miissen die in
der Ausfiihrung genannten Ziele in den
jeweiligen Konzeptionen der Einrichtun-

gen zugrunde gelegt werden.

In § 14 Ausfithrungsverordnung ist
folgende Formulierung vorgesehen: ,Das
pidagogische Personal soll sich zur
Erfillung der Bildungs- und Erziehungs-
aufgaben an den Inhalten des Bayeri-
schen Bildungs- und Erziehungsplans

orientieren.“ Nach der Begriindung zu

§ 14 soll der BEP eine Interpretationshilfe

fur die verbindlichen Bildungs- und

Erziehungsziele geben.

rblick: Schwerpunkt

Wir weisen darauf hin, dass die bisherige
im Beltz-Verlag erschienene Ausgabe
lediglich ein Entwurf fur die Erprobung
ist. Der BEP wird derzeit Gberarbeitet.
Auf der Homepage des Sozialministe-
riums ist nachzulesen, dass vorgesehen
ist, jede Einrichtung mit einem BEP

auszustatten.



Uberblick: Schwerpunkt

Meilenstein oder Stolperstein -
ein kommunalpolitischer Ausblick

Diakon Ludwig Selzam, Geschiftsfithrer

Viel debattiert wurde am 29.07.2005
im Bayerischen Landtag.

Vierzehn Stunden lang wurden sich
Argumente an den Kopf geworfen. Die
Bewertung ging von Meilenstein bis
Stolperstein. Nur zu oft hat sich Sachlich-
keit mit in solchen Sitzungen wohl
tiblicher parteipolitischer Auseinander-
setzung vermischt. Da sprang schon mal
manch Politiker von seinem Platz auf, um
seinem lautstarken Zwischenruf den
notigen Nachdruck zu verleihen. Um
Mitternacht war es dann so weit: der
Landtag hat mit der Mehrheit der CSU-

Fraktion dem Gesetzentwurf zugestimmt.

Mit dem Gesetz sollen die Kommunen in
ihrer Planungshoheit wesentlich gestirkt
werden. Der Bayerische Landesverband
evangelischer Tageseinrichtungen und
Tagespflege fur Kinder e. V. hat in seiner
Stellungnahme festgestellt, dass der
Gesetzentwurf seine Ziele nicht erreicht.
Die Stirkung der kommunalen Planungs-
hoheit geht demnach zu Lasten der
Interessen von Eltern und Trigern. Bei
einer Anhorung im Bayerischen Landtag,
wurden diese Aussagen so erliutert, dass
vieles davon sowohl in die parteipoliti-
sche Diskussion eingeflossen ist, als auch
uber Presseberichte und Interviews in die

Offentlichkeit transportiert wurde.

Die Diskussion dariiber, wie ein Gesetz
sein soll, damit es eine Verbesserung fiir
Kinder schafft, ist nun vorerst abge-

schlossen. Das Gesetz ist da.

Jetzt stellt sich die Frage, wie Kommunen
ihre gestirkte Planungshoheit zugunsten
eines bedarfsgerechten Ausbaus der
Betreuung nutzen. Wird die Bildungsqua-
litiit eher sinken oder wird diese, wie
politisch gewollt, ausgebaut? Wird die
Gastkinderregelung groRziigig angewandt
oder wird die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf nicht doch verhindert? Wird
Verwaltungsaufwand aufgebaut, indem
viele Verhandlungen zwischen Kommu-
nen und Eltern und zwischen Kommunen

und Trigern geftihrt werden, oder

werden Bedurfnisse der Eltern bei der
Bedarfsplanung ohne Diskussionen ihren
Niederschlag finden? Wird Burokratie
doch noch abgebaut? Wird die Sub-
sidiaritit in der Konsequenz beachtet und
gefordert oder wird es doch gerichtliche
Auseinandersetzungen mit Trigern geben?
Viele weitere Fragen konnten sich noch
anschlief3en.

JWir wollen, dass hier eine neue
Familienpolitik entsteht, die ... vor allen
Dingen die Bedarfsentwicklung an
Kinderbetreuungsplitzen berticksichtigt®,
schreibt Joachim Unterldnder, Vorsitzen-
der des sozial-, gesundheits- und
familienpolitischen Arbeitskreises der
CSU-Landtagsfraktion.

Auch Dr. Simone Strohmayr, familienpo-
litische Sprecherin der SPD-Landtagsfrak-
tion betont: ,Besonders wichtig wird es
sein, dass auf kommunaler Ebene die mit
diesem Gesetz tUbertragene Verantwor-
tung erkannt wird und eine entsprechend

umsichtige Umsetzung vor Ort erfolgt.

Beide Politiker hatte ich am Rande der
Plenarsitzung im Bayerischen Landtag um
einen Beitrag zu diesem Thema gebeten.
Wir drucken beide Beitrige in dieser

Ausgabe unveridndert ab.

Ein wenig skeptisch im Hinblick auf die
Erreichung der Gesetzesziele scheint der
Bayerische Landtag selbst zu sein, denn
er hat ebenfalls am 29.06.2005 einen Ent-
schliefungsantrag beschlossen (Druck-
sache 3186 - auch auf www.elvkita.de):
,Die Auswirkungen der gemeindlichen
Bedarfsplanung auf Einrichtungen mit
tiberortlichem Einzugsbereich sollten bis
zum 1. Januar 2008 durch das Bayerische
Staatsministerium flr Arbeit und
Sozialordnung, Familie und Frauen

«

uberpruift werden; ...

Vielerorts gab es bislang gute Erfahrun-
gen mit der Zusammenarbeit zwischen
evangelischen Trigern und der jeweiligen
politischen Gemeinde. Wir wissen, dass
viele Kommunen an einer guten Bildung,

Erziehung und Betreuung von Kindern,

einer pluralen Trigerlandschaft, einer
Verwaltungsminimierung und einer
Erfillung des Wunsch- und Wahlrechts
interessiert sind. Zu hoffen bleibt deshalb,
dass die Umsetzung dieses Interesses
nicht nun tatsichlich mancherorts mit der
Begriundung finanzieller Sachzwinge
scheitert, wie wir dies bereits in unseren
Stellungnahmen befiirchtet haben.
Letztendlich gibt es mittel- und langfristig
keine zukunftsweisende Alternative, als
Entscheidungen im Sinne aller Kinder

und deren Eltern zu treffen.
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Beitrag zum neuen Bayerischen Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz

Mit Datum vom 29.06.05 hat der Landtag mit den Stimmen der Mehrheitsfraktion das
neue Kinderbildungs- und Betreuungsgesetz beschlossen. Die SPD-Landtagsfraktion hat
bis zu Letzt um Verbesserungen des umstrittenen Gesetzes gerungen. Wir beflirchten
insbesondere, dass der Freistaat kiinftig an der Qualitat im Kinderbetreuungsbereich
sparen wird. Im Vorfeld waren 400 Petitionen und tiber 20.000 Unterschriften gegen das
Gesetz in jetziger Fassung eingegangen, die diese Bedenken teilen.

Obgleich wir weiterhin der Meinung sind, dass das Gesetz mangelhaft ist, gilt es jetzt im
Interesse der Kinder, Eltern und Erziehern die Umsetzung des Gesetzes kritisch zu be-
gleiten und an den Punkten an denen es hakt schnellst méglich Nachbesserungen zu
fordern. Dies kdnnte etwa flir die bisher nicht geregelte Kranken- und Schwanger-
schaftsvertretung gelten, oder fur die unzureichende Férderung von integrativen Ein-
richtungen.

Besonders wichtig wird es sein, dass auf kommunaler Ebene die mit diesem Gesetz
Ubertragene Verantwortung erkannt wird und eine entsprechend umsichtige Umsetzung
vor Ort erfolgt. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, eine der wichtigsten Forderun-
gen unserer Gesellschaft, wenn wir die Demographische Entwicklung in unserem Land
betrachten, kann nur gelingen, wenn entsprechend den Bedurfnissen der Menschen vor
Ort qualitativ hochwertige Betreuungsplatze zur Verfiigung gestellt werden !

Hierfur wird sich auch die SPD-Landtagsfraktion auch kunftig einsetzen und z.B. ent-
sprechende Gesprache vor Ort fuhren.

Simone Strohmayr
Familienpolitische Sprecherin der SPD-Landtagsfraktion
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Bayerisches Kinderbildungs- und —betreuungsgesetz —
Chancen und positive Perspektiven fiir Eltern, Kinder,
Trager und Erzieherinnen

von Joachim Unterlander, Vorsitzender des sozial-, gesundheits-
und familienpolitischen Arbeitskreises der CSU-Landtagsfraktion

In der Plenarsitzung des Bayerischen Landtags am 29. Juni 2005 wurde nach lang-
jahrigen und intensiven Diskussionen das Bayerische Kinderbildungs- und —betreu-
ungsgesetz beschlossen. Die CSU-Landtagsfraktion sieht in dem neuen Gesetz ein
positives Signal fur die Zukunft der Kinder und ihrer Familien in Bayern.

Wenn uns auch bewusst ist, dass es sicher bei den verschiedenen Betroffenen —
Erzieherinnen, Eltern und Tragern — noch Wiinsche gibt, die nach einer Abwagung
der unterschiedlichen, teils gegenlaufigen Gesichtspunkte im Gesetz nicht realisiert
werden konnten, glaube ich doch, dass wir mit dem Bayerischen Kinderbildungs- und
—betreuungsgesetz eine Grundlage geschaffen haben fiir ein bedarfsgerechtes und
wohnortnahes Betreuungsangebot und fir die Fortsetzung hochwertiger
padagogische Arbeit auch unter den gegebenen demographischen Vorzeichen.

Zunéachst mdchte ich auf drei grundsatzliche Fragestellungen eingehen, die in der
Diskussion zu den Gesetzesberatungen eine wichtige Rolle gespielt haben:

1. Das Bayerische Kinderbildungs- und —betreuungsgesetz ist kein Einspar- sondern
ein Ausbaumodell. Um der erhéhten Nachfrage von Familien mit Kindern unter
drei Jahren und von Schulkindern nach Betreuungsplatzen nachkommen zu
kénnen, wurde fir den Zeitraum von 2002 bis 2008 ein Ausbauprogramm fir
30.000 Platze mit einem Finanzvolumen von 313 Mio. Euro zur Verfligung
gestellt.
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Daneben sind trotz des Ziels eines Haushaltes ohne Neuverschuldung die Mittel
fur die Kinderbetreuung standig gewachsen. Standen im Jahr 2000 noch 399 Mio.
Euro zur Verfligung, so ist der Haushaltsansatz in diesem Jahr auf 564 Mio. Euro,
und damit 41 %, gestiegen.

. Gesetzentwurf, Vorschlage, Anregungen und Petitionen wurden intensiv beraten.
Seit nunmehr Uber funf Jahren befinden wir uns in einem umfassenden
Dialogverfahren mit allen Beteiligten bei der Erprobung der kindbezogenen
Forderung und der Erarbeitung des Gesetzentwurfes. Diesen Prozess werden wir
selbstverstandlich auch kiinftig bei der Umsetzung des Gesetzes fortfihren. Fir
die intensive Befassung mit den im Laufe der letzten Jahre vorgebrachten
Argumenten und Kritikpunkten stehen zahlreiche Diskussionsveranstaltungen,
Podiumsdiskussionen, eine umfangreiche Fragebogenaktion, die wir initiiert
hatten, und mehrere Anhérungen zum Gesetzentwurf, um nur einige der
Aktivitdten unserer Fraktion zu benennen.

Allein der sozialpolitische Ausschuss hat sich in sechs von elf Ausschuss-
sitzungen seit Einbringung des Gesetzentwurfes in den Landtag am 27. Januar
2005 mit dem BayKiBiG und seinen Auswirkungen befasst. In den flnf Sitzungen
des Ausschusses im April und Mai 2005 war das BayKiBiG sogar
ausschlie3licher Gegenstand der Tagesordnung. Der Ausschuss hat sich vor
Abschluss der Gesetzesberatung mit 132 Petitionen im Rahmen der
Einzelbehandlung befasst. Die Petitionen, die nach der Gesetzesbehandlung im
Ausschuss beraten wurden, sind in einem Verfahren, das ganz Ublicherweise im
Bayerischen Landtag bei Gesetzesberatungen angewandt wird, mit den
Gesetzesberatungen fur erledigt erklart worden.

In allen anderen Ausschissen des Landtages ist es standige Praxis, dass
Eingaben, die mit einem Gesetzentwurf in Zusammenhang stehen, nach den
Gesetzesberatungen im federfihrenden Ausschuss aufgrund der
Gesetzesberatungen fir erledigt erklart werden und dem Petenten das Protokoll
der Gesetzesberatungen zugesandt wird.

. Das Konnexitatsprinzip hat das Gesetzgebungsverfahren bestimmt.

Die Burgerinnen und Birger im Freistaat Bayern haben sich fur die Einfligung des
Konnexitatsprinzips in die Bayerische Verfassung mit groRer Mehrheit
entschieden. Danach gilt das Prinzip ,Wer anschafft, zahlt*. Beim
Gesetzgebungsverfahren ist dieses Prinzip erstmals eindeutig zum Tragen
gekommen. Bereits in der Entstehungsphase hat die Staatsregierung die
kommunalen Spitzenverbande intensiv mit einbezogen. Gerade und
insbesondere im Hinblick auf die sogenannte Gastkinderregelung haben die
kommunalen Spitzenverbande gegen eine Loésung interveniert, die vor dem
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Hintergrund der besseren Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsleben das
Wunsch- und Wahlrecht der Eltern zu einer Mussbestimmung gemacht hatte.

Auch die CSU-Landtagsfraktion hat bei der Entwicklung ihrer Initiativen von
vornherein die kommunalen Spitzenverbande in den Entscheidungsprozess mit
einbezogen.

Der CSU-Landtagsfraktion ist es besonders wichtig, dass die Umsetzung des
Gesetzes gemeinsam mit den Betroffenen und Beteiligten in einem konstruktiven
Dialog erfolgt.

Wir sehen insbesondere bei folgenden Punkten diesen Dialogbedarf:

Der Weg der kindbezogenen Foérderung und gerade der gemeindeorientierten
Bedarfsentwicklung, die immer gemeinsam mit der 6ffentlichen und freien
Jugendhilfe, Eltern und sonstigen Tragern zu erfolgen hat, stellt die Chance fir
die Umsetzung einer ,neuen Philosophie* dar. Mehr FreirAume und
Entwicklungschancen fur die Einrichtungen bei Angeboten, Konzepten und
Forderschwerpunkten wirken sich auf die Férderung und auf die Qualitat in den
Einrichtungen aus. Statt einer zentralistischen Bevormundung kdénnen sich in den
Gemeinden, aber auch tUber Gemeindegrenzen hinaus neue Kooperationen
bilden. Trager mit unterschiedlichen Ansatzen kénnen zusammenarbeiten und
neue Konzepte entwickeln.

In den Anhdrungen des Bayerischen Landtages haben sowohl das Bayerische
Staatsministerium flr Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen als auch die
kommunalen Spitzenverbdnde Handreichungen zur Umsetzung der
Bedarfsermittlung und Bedarfsfeststellung nach Artikel 7 des Gesetzes
angekundigt. Wir wollen, dass hier eine neue kommunale Familienpolitik entsteht,
die zwar die finanziellen Spielrdume der jeweiligen Kommune berlcksichtigt, aber
vor allen Dingen die Bedarfsentwicklung an Kinderbetreuungsplatzen nicht
unbericksichtigt lasst.

In den durchschnittlichen Basiswert werden z. B. auch die Verfligungszeiten
einberechnet. Ich appelliere an die Trager und an die Kommunen, den Weg
aufgrund sich verédndernder Rahmenbedingungen gemeinsam mit dem
Erziehungspersonal zu gehen und den in den Modellregionen entwickelten
durchschnittlichen Wert der Verfiigungszeiten (rund 5,6) nicht zu unterschreiten.

Der jetzt getroffene Kompromiss zur sogenannten Gastkinderregelung wurde im
Spannungsverhaltnis zwischen dem Wunsch- und Wahlrecht der Eltern auf der
einen Seite und der kommunalen Finanzsituation andererseits mit den
kommunalen Spitzenverbanden gefunden. Mit dem von der CSU-
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Landtagsfraktion parallel zum Gesetzgebungsverfahren eingebrachten
EntschlieBungsantrag ist eine nochmalige Uberpriifung der Gastkinderregelung
gerade im Hinblick auf ihre Wirksamkeit auf Einrichtungen mit besonderen
padagogischen Ansatzen beschlossen worden. Dieser begleitende
Uberpriifungsprozess, der einhergeht mit einer von der CSU-Landtagsfraktion
durchgesetzten Ubergangsregelung, mit der sichergestellt wird, dass Kinder in
Einrichtungen im UUberértlichen Einzugsbereich, unabhangig von der
Bedarfsplanung und der Gastkinderregelung, bis zu ihrem Schuleintritt in der
Einrichtung verbleiben kénnen, ist ein ergebnisoffener Diskussionsprozess, der
von den Erfahrungen der Beteiligten gepragt sein wird.

- Die angekundigte Verwaltungsvereinfachung, die sich nicht nur auf die
Reduzierung von sechs Durchfiihrungsbestimmungen und drei Richtlinien auf
eine Ausfuhrungsverordnung zum Gesetz beschrankt, muss intensiv unterstiitzt
werden. Nach einer Umstellungsphase zur Anpassung durch den Einsatz von
passgenauer Software und der Einfihrung eines E-Government-Verfahrens mit
Formbléattern und Mustervertrédgen, wird es erhebliche Erleichterungen fir Trager,
Erzieherinnen und Eltern geben. Auch die Umstellung von den gegenwartig sehr
schwierigen und daher fehleranfalligen Personalkostenférderberechnungen auf
die nur mit drei Daten auskommende kindbezogene Fdrderung wird wesentlich
zur Verwaltungsvereinfachung beitragen.

- Die Versorgung mit Kinderbetreuungsplatzen gerade im frihkindlichen Bereich ist
insbesondere der hervorragenden Arbeit der Verbdnde der freien
Wohlfahrtspflege als Trager zu verdanken. Wir wollen, dass diese Tragervielfalt
auch in Zukunft erhalten bleibt und bei der Umsetzung des Gesetzes sowie der
Ausfihrungsverordnung entsprechend bericksichtigt wird. Ebenso ist bei der
Bedarfsplanung fur Betreuungsplatze der Stellenwert in besonderer Weise zu
bericksichtigen.

Ohne das neue Gesetz mussten wegen des Geburtenriickgangs allein im
Kindergartenbereich voraussichtlich 3.800 Gruppen im Freistaat Bayern schliel3en
und 8.900 Arbeitsplatze gingen verloren. Dies kann nunmehr durch flexiblere
Gestaltungsmdoglichkeiten im Rahmen der Alterséffnung und der Umwidmung freier
Platze fir andere Altersgruppen vermieden werden.

Dies zeigt, dass es zu dem beschlossenen Bayerischen Kinderbildungs- und —be-
treuungsgesetz keine Alternative gibt. Notwendig ist aber eine gemeinsame kritische
Begleitung bei der Umsetzung durch Politik, Ministerium, Tragerspitzenverbénde,
Kommunen, Eltern und Berufsverbande. Lassen Sie uns hierzu eine konstruktive
Dialogkultur entwickeln!

Joachim Unterlander, MdL
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Unsere Mitgliedseinrichtungen bereiten
sich auf das BayKiBiG vor

Im Oktober 2004 wurde uns ein erster
Gesetzentwurf vorgelegt.

Daraufhin erarbeiteten wir ein Beratungs-
konzept, mit dem moglichst alle Mitglieds-
einrichtungen beztiglich der anstehenden
Veridnderung beraten werden konnen.
Wichtige Partner waren uns dabei die
Kirchengemeindedmter und Verwaltungs-

stellen, um Kompetenzen unterschied-

Christiane Miinderlein, Abteilungsleitung Beratung und Bildung

licher Ausrichtung zu bitindeln und die
Einrichtungen in kurzer Zeit moglichst

effektiv und umfassend zu beraten.

Es wurde mit den Verantwortlichen das
Vorgehen abgesprochen und meist
gemeinsame Angebote entwickelt.
Jetzt liegen uns erste Ergebnisse dieser

gemeinsamen Initiative vor.

Neben zahlreichen Konferenzen, Impuls-
und Informationsveranstaltungen
wurden alle Triger und
Mitgliedseinrichtungen tiber
unser Beratungsangebot

schriftlich informiert.

Im Zeitraum von Januar
bis Juni 2005 wurden
726 Einrichtungen
einzeln beraten.
)}. Ziele dieser

Beratungen waren:

1. Die Situation vor Ort zu erfassen

2. Zu erwartende kiinftige Einnahmen
nach dem neuen Finanzierungssystem

zu berechnen

3. Moglichkeiten und Manahmen zur
Weiterentwicklung der Einrichtung

aufzuzeigen und

4. soweit schon moglich und gewtinscht
einen konkreten Plan zur Umsetzung

zu entwickeln.

Zirka 50 Prozent der Beratungen konnten
gemeinsam mit dem zustindigen
Kirchengemeindeamt beziehungsweise
der Verwaltungsstelle durchgefiihrt
werden. Wo dies nicht moglich war,
wurden bereits im Vorfeld Probeberech-
nungen von den zustindigen Stellen zur

Verfiigung gestellt.

Umstellung auf gestaffelte Eltern-
beitrage:

Inwieweit die Moglichkeit eines Probe-
laufes mit gestaffelten Elternbeitrigen im
Kindergartenjahr 2005/2006 genutzt wird,

ist regional sehr unterschiedlich.

Insgesamt haben sich mehr als 50 Prozent
unserer Mitgliedseinrichtungen fiir eine
Umstellung in diesem Jahr entschieden.
Teilweise liegt die Umstellungsquote bei
99 Prozent, an anderen Orten haben sich
teilweise ganze Dekanate entschieden,

dies erst im Jahr 2006 zu tun.

Dort wo bereits zum 01.09.2005 auf
gestaffelte Elternbeitrige umgestellt wird,
sehen die Triger in dem Probelauf
Chancen und Moglichkeiten, ihre Ein-
richtung friithzeitig zu steuern nach dem
Motto ,agieren statt reagieren”.

Hier werden Daten, wie zum Beispiel
das Buchungsverhalten der Eltern und
Erfahrungen mit konzeptionellen
Verdnderungen, wie zum Beispiel der
Altersmischung, zu fundierten Verhand-
lungsgrundlagen mit der Kommune und
zur Evaluierung und Weiterentwicklung

der Konzeption genutzt.



Fur andere Einrichtungen gibt es jedoch
auch gute Griinde, mit der Umstellung
noch ein Jahr zu warten. Diese sind im

Wesentlichen:

e Die bis vor kurzem unklaren gesetzli-

chen Rahmenbedingungen

e Die Situation, dass Nachbareinrich-

tungen nicht umstellen

e Noch offene notwendige Verhandlun-

gen auf kommunaler Ebene

Probleme und Schwierigkeiten, die

sich bei den Beratungen zeigten:

1. In vielen Regionen Bayerns geht die
Umstellung der neuen Finanzierung
zeitgleich mit einem massiven Rick-
gang der Kinderzahl einher. Dies wird
nach der neuen Finanzierung schneller
deutlich und hat erhebliche Konse-
quenzen auf die Personalstunden der

Mitarbeitenden.

2. Die Problematik der Gastkinderrege-
lungen spielt in sehr vielen Einrichtun-
gen eine Rolle. Neben der bekannten
Diskussion waren und sind neue
Fragen zu kldren, z. B.: Was ist mit
den Kindern aus angrenzenden
Bundeslindern und Nachbarstaaten
sowie den Kindern von US-Soldaten,
die bayerische Einrichtungen besu-

chen?

3. Alleinerziehende und berufstitige
Eltern haben oft einen langen Betreu-
ungsbedarf fiir ihre Kinder, der durch
die Einrichtung zukiinftig nicht mehr
gedeckt werden kann. Dies entsteht
dadurch, dass vielerorts die Mehrheit
der Eltern nur zwischen 5 - 6 Stunden
und weniger buchen und dies zu einer
fiir lange Offnungszeiten unzureichen-
den Personaldecke fihrt. Allein um
den Anforderungen halbwegs gerecht
zu werden, bedarf es der stindigen
Weiterentwicklung der Tagesabldufe
und Dienstpline. Trotz hohem
Engagement von Trigern und Einrich-
tungen wird manches Angebot nicht

mehr moglich sein.

4. In Regionen, in denen die Einrichtun-
gen meist sehr gut belegt sind, die
Kinderzahl teilweise sogar noch steigt,
wie z. B. in grolen Teilen von Ober-

bayern und im stdlichen Schwaben

sieht die Situation weitaus positiver
aus. Hier konnen bisherige Konzepte
erhalten und teilweise neue Angebote

ausgebaut werden.

5. Jedoch auch hier bleibt die Frage
inwieweit die bislang gute finanzielle
Situation fur Integrationsplitze und die
notwendige Finanzierung durch die
Bezirke bestehen bleibt.

6. In den Horten gibt es aufgrund
des anderen Nutzungsbedarfes

teilweise Finanzierungsprobleme.

Insgesamt hat die bislang un-
geklirte Rechtslage den
Beratungsprozess erschwert
und hiufig zu einer un-
sicheren Grundlage fiir

Entscheidungen gefiihrt.

Chancen und positive Ent-
wicklungen:

In vielen Regionen sichert die
Ausweitung der Altersgruppe auf
Kinder unter drei Jahren und tuber
sechs Jahren den Personalstand. Hier
ermoglicht das Gesetz sowohl eine
sinnvolle Weiterentwicklung der Einrich-
tung sowie den notwendigen Bedarf von
Eltern und Kindern zu decken.

Des Weiteren hat der Bildungs- und
Erziehungsplan das Ansehen und den
Bildungsanspruch der Einrichtungen
deutlich erhoht. Hier zeigen sich auch an
vielen Orten konzeptionelle Moglich-
keiten durch erweiterte Bildungsange-
bote, die Attraktivitit der Einrichtungen

auch am Nachmittag zu erhdhen.

In fast allen Beratungen haben Triger,
Leiterinnen, Mitarbeitende, Eltern und
hiufig auch Birgermeister sehr konstruk-
tiv zusammengearbeitet. In vielen Fillen
wurden bereits auch weitere Beratungs-
termine vereinbart, zum Beispiel zur
Konzeptverinderung, zur Dienstplange-
staltung und zur Unterstiitzung bei der

Verhandlung mit den Kommunen.

Ausblick:

Nachdem nun das Gesetz endgtltig
verabschiedet ist, werden wir weiter
unseren Blick auf die konkrete Umset-
zung richten. Wir werden fortgesetzt mit
den Fachberaterinnen und Fachberatern
um Konkretisierungen und gute Lo-

sungen ringen und unser Fachwissen

Schwerpunkt

bayernweit verfugbar machen. Wir

werden abwigen, wann es sinnvoll ist,
Sie mit gezielten Beratungskampagnen
oder mit individuellen Beratungsprozes-

sen zu unterstitzen.

Wir werden in den nichsten Jahren die
Rickmeldungen und Daten von den

Trigern zu den Bereichen
e Qualitit der Einrichtung,

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf

und zur
e Personalstandsentwicklung

sammeln, um mit den Ergebnissen
weiterhin 6ffentlich und politisch Einfluss

zu nehmen.

Wir werden uns weiterhin dafir einset-
zen, dass wichtige Interessenspartner und
kirchliche Dienstleister konstruktiv
zusammenarbeiten flr eine optimale

Beratung unserer Mitglieder.
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Bayerischer Landesverband

Evangelischer Tageseinrichtungen und
Ste”ungnahme Tagespflege fir Kinder e.V.

zum Entwurf der Verordnung zur Ausfiihrung
des Bayerischen Kinderbildungs-
und betreuungsgesetzes (BayKiBiGV)

2231-1-1-A

,Das Kind und seine Entwicklung stehen im Mittelpunkt der Bildungs- und Erziehungsarbeit.
...Kindertageseinrichtungen bieten daher jedem einzelnen Kind vielféltige und entwicklungs-
angemessene Bildungs- und Erfahrungsmdglichkeiten.”

Aus der Gesetzesbegriindung zu Art. 10 BayKiBiG

Der Bayerische Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fur Kin-
der e.V. hat bereits in seiner Stellungnahme zum Gesetzentwurf vom 22.10.2004 des nun in
Kraft getretenen BayKiBiG festgestellt, dass dessen Bildungsanspruch nicht erfullbar sei.
Was angemessene Bildung ist, hdngt demnach ab von

- erfullbaren Bildungs- und Erziehungszielen
+ den Regelungen zu Zahl und Qualifikation des Personals
+ und einer ausreichenden Finanzausstattung.

Der nun vorliegende Entwurf der Ausfihrungsverordnung definiert diese wesentlichen Fakto-
ren, von denen es abhangt, welche Qualitat in Bildung, Erziehung und Betreuung kiinftig
geleistet werden kann.

Im Folgenden nehmen wir zunachst zu ausgewahlten Regelungen Stellung. AnschlieBend
prufen wir die Erfullbarkeit der Bildungs- und Erziehungsziele anhand der genannten Rege-
lungen Uber Zahl und Qualifikation des Personals und der vorgesehenen Finanzausstattung.

1. Zu ausgewahlten Regelungen im Entwurf der Verordnung zur
Ausfiuhrung des Bayerischen Kinderbildungs- und betreuungs-
gesetzes (BayKiBiGV)

Zu Abschnitt 1
Bildungs- und Erziehungsziele

o Die Festlegung der Bildungs- und Erziehungsziele, die durch freies und angeleite-
tes Spiel erreicht werden sollen, wird grundsétzlich begru3t. Das Spiel als Prinzip
muss jedoch bereits im Grundsatz (§ 1) deutlicher verankert werden. Wir begri-
Ben ausdrucklich die Aufnahme religidser Bildung, die die Erfahrung zentraler
Elemente der christlichen abendlandischen Kultur ermdglicht und die Achtung vor
der jeweiligen religidsen Uberzeugung vermittelt. Ebenfalls begriiBt wird die Auf-
nahme der Basiskompetenzen, wenngleich diese um personale Kompetenzen,
wie beispielsweise Resilienz zu erweitern sind.

Bayerischer Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fiir Kinder e.V., Vestnertorgraben 1, 90408 Niirnberg 1
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Uberblick: Schwerpunkt

o Die haufig gewahlte Zielformulierung ,Kinder sollen lernen...” ist missverstandlich.
Dadurch wird

= der Rechtscharakter der Verordnung nur schwer greifbar

= ein funktionales Bild vom Kind vermittelt, das im Widerspruch zum Bil-
dungs- und Erziehungsplan steht.

Kinder sind vollwertige Persdnlichkeiten, die gerne spielend lernen wollen. Es
mussen ihnen die Mdglichkeiten dazu in geeigneter Weise gegeben werden.

Es werden daher alternative Formulierungen vorgeschlagen, je nach Paragraph
kdnnen diese beispielsweise lauten ,Kindern soll vermittelt werden®, ,Kinder sol-
len ermutigt werden®.

o Mitunter werden bei den Bildungszielen nicht nur die Ziele selbst, sondern Metho-
den genannt (z.B. § 6 Satz 2). Die Frage der Methoden ist jedoch bereits Uiber
§14 Abs. 2 BayKiBiGV geregelt.

Wir halten es fir notwendig, die Formulierungen ,Kinder sollen lernen” zu &ndern. Der
Katalog der Basiskompetenzen ist um personale Kompetenzen zu erweitern. Das
Spiel ist als Prinzip im Grundsatz zu verankern. Auf die Nennung weiterer Methoden
sollte verzichtet werden.

* Kinderschutz (§ 3)

o Grundsétzlich wird begriBt, dass suchtpraventive MaBnahmen als Teil des
Kinderschutzes in die Verordnung aufgenommen werden. Eine Begrenzung
auf das Rauchen ist jedoch nicht nachvollziehbar. Beispielweise muss dann
konsequenterweise auch der Alkohohlgenuss bei Festen mit Kindern ebenso
ausgeschlossen werden. Wir geben insgesamt zu bedenken, dass damit nicht
sichergestellt ist, positive Vorbilder zu erleben, denn der heimliche Genuss
von Suchtmitteln stellt sicher kein positives Vorbild dar.

o Kinderschutz ist nicht nur Aufgabe der padagogischen Fachkraft, sondern des
gesamten padagogischen Personals, jedoch immer in Absprache mit der Lei-
tung der Einrichtung.

Wir halten es flr notwendig, die Frage des Rauchens in ein Konzept zur Suchtpra-
vention zu fassen. Notwendig ist auch, die Leitung der Kindertageseinrichtungen in
Fragen des Kinderschutzes immer mit einzubeziehen.

e Sprachliche Bildung und Férderung (§ 5)

Eine gesonderte Sprachstandsregelung fiir Kinder, deren Eltern beide nicht deutsch-
sprachiger Herkunft sind, ist diskriminierend und dariiber hinaus sachlich nicht gebo-
ten. In § 1 Abs. 2 wird sowohl die Beobachtung des jeweiligen Entwicklungsverlaufes
festgeschrieben, als auch die individuelle Férderung als allgemeiner Grundsatz vor-
ausgesetzt.

Wir halten es fir notwendig, § 5, Satz 4 zu streichen.
e Arbeit mit Schulkindern (zu § 14)

Der BEP dient lediglich der Arbeit mit Kindern bis zur Einschulung. Der Geltungsbe-
reich des BayKiBiG erstreckt sich jedoch auf Kinder aller Altersgruppen.

Wir halten es daher fur notwendig, einen Rahmenplan fiir die Arbeit mit Schulkindern
bereit zu stellen.

Bayerischer Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fir Kinder e.V., Vestnertorgraben 1, 90408 Niirberg 2
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Zu Abschnitt 2
Personelle Mindestanforderungen

Fachkréfte (§ 16 Abs. 2)

Die vorgesehenen Definitionen zur Fachkraft bedurfen einer Ausnahmeregelung, um
einen flexibleren Einsatz zu ermoglichen. Beispielsweise sieht die Regelung in § 16
Abs. 2 Ziffer 3 vor, dass in Kindertageseinrichtungen, die Kinder mit Behinderung
betreuen, eine Heilpddagogin/ein Heilpddagogen als Fachkraft beschéftigt werden
kann. Diese missten nach der vorgesehenen Regelung entlassen werden, wenn zu
einem spéateren Zeitpunkt keine Kinder mit Behinderung mehr in dieser Einrichtung
sind.

Wir halten es fir notwendig, eine Regelung zu finden, die in Ausnahmefallen einen
flexibleren Fachkréfteeinsatz erméglicht.

Anstellungsschliissel (§ 17)

o Der Mindestanstellungsschlissel von 1:12,5 bedeutet: um 2 Kréfte auf der
Grundlage einer 40 Stundenwoche zu beschaftigen, ist es nétig, dass 25 Kin-
der (mit Faktor 1,0) jeweils 8 Stunden an 5 Tagen buchen. Damit wird deut-
lich, dass mit dem Mindestanstellungsschliissel bestenfalls die Betreuung ge-
wabhrleistet wird. Eine Verfigungszeit kann den Mitarbeitenden rein rechne-
risch nicht mehr gewéhrt werden.

o Wie uns aus dem StMAS bestatigt wurde, ist mit § 17 Abs. 4 beabsichtigt, die
Trager von Kindertageseinrichtungen zu verpflichten, nach vier Wochen
Krankheit, zusatzliches Personal zur Krankheitsvertretung anzustellen (wenn-
gleich dies nicht aus der Formulierung hervorgeht).

Wir halten es grundsatzlich fir sinnvoll, Regelungen zu schaffen, die eine aus-
reichende Bildung, Erziehung und Betreuung auch im Krankheitsfall sicherstel-
len. Bei einer kleinen Einrichtung ist die Besetzung einer Krankheitsvertretung
in der Regel zu einem weitaus friiheren Zeitpunkt notwendig.

Wir halten es fur notwendig, den Mindestanstellungsschlissel zu verbessern und
adaquate Vertretungsregelungen fir den Krankheitsfall zu schaffen.

Zu Abschnitt 3
Kindbezogene Férderung

Bayerischer Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fiir Kinder e.V., Vestnertorgraben 1, 90408 Niirberg

Ausschlusszeiten fiir Schulkinder (§ 19 Abs. 2)

Die Ausschlusszeiten von Schulkindern zwischen 8.00 und 11.00 Uhr wird in vielen
Fallen zu Finanzierungsschwierigkeiten fuhren, da diese Zeiten bislang mit Personal
besetzt werden mussten aufgrund von haufigen regelméBig vorkommenden Unter-
richtsausfallen. Hier ist ressortlbergreifend nach Finanzierungsmadglichkeiten zu su-
chen.

Wir halten die finanzielle Sicherung der Horte wahrend der im vorgelegten Verord-
nungsentwurf genannten Ausschlusszeiten fur notwendig.

Abweichung von Buchungszeiten (§ 20 Abs. 1, Satz 1, 2. Halbsatz)

Zur Regelung der Forderrelevanz bei Abweichungen der tatséchlichen Nutzungszeit
von der Buchungszeit haben wir sowohl inhaltliche als auch rechtliche Bedenken:

o Inhaliliche Bedenken

Zur Verhinderung von Luftbuchungen wurde verbindlich die angemessene Staffe-
lung von Elternbeitrdgen je nach Buchungszeit entwickelt. Diese Staffelung ist
das einzig sinnvolle Steuerelement.
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o Rechtliche Bedenken:

Der Umfang des Fdrderanspruchs richtet sich gemaB Art. 21 BayKiBiG lediglich
nach den Buchungszeitfaktoren, nicht aber nach der Nutzungszeit.

Einerseits gibt nach Art. 21 Abs. 4, Satz 2 die Buchungszeit den von den Eltern
mit dem Trager der Einrichtung vereinbarten Zeitraum an, wahrend dem das Kind
regelmaBig in der Einrichtung gebildet, erzogen und betreut wird. Andererseits
schlieBt der Trager privatrechtliche Vertradge mit den Eltern, die jeweils Leistung
und Gegenleistung fir beide Vertragsparteien sichern. Der Trager verpflichtet sich
zu einer Betreuung bis zu einer gebuchten Betreuungszeit. Die Eltern hingegen
sichern die Leistung des danach bemessenen Elternbeitrags zu. Hier gilt das wirt-
schaftliche Prinzip ,Je mehr vertraglich in Anspruch genommen wird, desto héher
ist der Beitrag®.

Den Eltern wird also vertraglich die Mdglichkeit eingerdumt bis zu einer Maximal-
zeit zu buchen. Es stellt keinen Vertragsbruch dar, wenn die gebuchte Leistung
aus individuellen Griinden nur zum Teil in Anspruch genommen wird, da die Ge-
genleistung voll erbracht wird.

Der Entwurf sieht allerdings hier vor, dass der Trager die Eltern zur Buchung ei-
ner geringeren Leistung und damit zur Senkung seiner Ertrage zwingen muss, um
keine erheblichen finanziellen EinbuBen durch férderrelevante Anderungen zu er-
leiden.

Es ware ein gravierender Wertungswiderspruch, wenn vertragskonformes Verhal-
ten der Eltern eine férderrelevante Anderung zum Nachteil der Trager herbeifiih-
ren kénnte.

Wir halten daher die Streichung des § 20 Abs. 1, Satz 1 Halbsatz 2 fiir notwendig.
Landkindergérten (§ 21)

Grundsatzlich wird die Regelung fir Landkindergarten nach Art. 24 BayKiBiG sehr
begriiBt. Damit soll der Situation Rechnung getragen werden, dass Eltern in der Re-
gel eine Kindertageseinrichtung an ihrem Wohnort oder ihrem Arbeitsort benétigen,
nicht aber in ihrem Schulsprengel. Die nun in § 21 vorgeschlagene Gleichsetzung ei-
nes Gemeindeteils mit einem Schulsprengel ist daher nicht hilfreich.

Wir halten es deshalb fur notwendig, klare und verlassliche Definitionen zu finden, die
eine wohn- bzw. arbeitsortnahe Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder im Sinn
des Art. 24 BayKiBiG sichern.

2. Erflllbarkeit der Bildungs- und Erziehungsziele

Anforderungen, die sich aus den Bildungs- und Erziehungszielen (1. Abschnitt
BayKiBiGV) ergeben

Bereits in § 1 wird im Grundsatz die individuelle Férderung der Kinder festgelegt. Die-
ser Grundsatz sowie die einzelnen in §§ 1 bis 14 genannten Vorschriften, erfordern
neben der intensiven Bildung, Erziehung und Betreuung der jeweiligen Kinder Verfu-
gungszeiten fur eine Vielzahl zusatzlicher Téatigkeiten, von denen nur einige genannt
seien: differenzierte Beobachtung und damit auch die dafur notwendige Dokumenta-
tion, Sprachstandserhebung, regelmaBig zu fiihrende Elterngesprache, Kooperation
mit Schule, Kooperation mit externen Stellen. Erforderlich sind dem zufolge auch Zei-
ten fir grundlegende Arbeiten, wie Teamgesprache, Zusammenarbeit mit dem Trager
sowie mit anderen Tageseinrichtungen.

Bayerischer Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege firr Kinder e.V., Vestnertorgraben 1, 90408 Niirnberg 4
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In dem vorliegenden Entwurf der Verordnung werden auB3erdem die Erziehungsziele
gegenulber den bisherigen Anforderungen erweitert. Die zusétzliche Umsetzung be-
nbtigt mehr personelle Kapazitaten.

Um die Aufgaben entsprechend dem BEP zu erfillen, ist eine zeitlich weitaus auf-
wendigere Vor- und Nachbereitung als bisher unerlasslich. Darliber hinaus binden die
aus dem BEP erwachsenden héheren Anforderungen erhebliche personelle und fi-
nanzielle Ressourcen zur Teilnahme an Fort- und Weiterbildungen.

In einer Untersuchung des IFP vom 25.04.2005 wird festgestellt, dass 60 % der Mit-
arbeiterinnen und mehr als 70 % der Leitungskrafte daran glauben, den Gesamtplan
unter den gegebenen Rahmenbedingungen (aufgrund der Regelungen des BayKi-
BiG) nicht umsetzen zu kénnen. Diese Einschatzung sei nach der Aussage des IFP
von enormer Bedeutung, wenn man die landesweite Umsetzung im Blick hat.

Wir stellen fest, dass die Erflllung der Bildungs- und Erziehungsziele nur mit besseren per-
sonellen Bedingungen als bisher mdglich ist.

Maoglichkeiten, die Anforderungen an Bildung und Erziehung zu erfiillen, auf
Grund der Regelungen zu Zahl und Qualifikation des Personals (2. Abschnitt
BayKiBiGV und 3. Abschnitt § 18)

Sowohl Qualifikation als auch Quantifizierung des Personals sind wichtige Faktoren
fur die Qualitat der zu leistenden Bildungs- und Erziehungsarbeit.

Hinsichtlich der Qualifikation halten wir flexiblere Regelungen zur Definition der Fach-
krafte fur erforderlich, um den Konzepten und der Situation vor Ort besser gerecht zu
werden.

Tagespflegepersonen missen sich geman § 18 mit der Teilnahme an einer 60 Stun-
den umfassenden MaBnahme qualifizieren. Allein der zeitliche Umfang der Qualifika-
tionsmaBnahme macht im Vergleich zu den Anforderungen an das padagogische
Personal in Kindertageseinrichtungen deutlich, dass die Qualitat an Bildung, Erzie-
hung und Betreuung nicht in gleichem MaBe geleistet werden kann.

Hinsichtlich der Quantifizierung des Personals in Kindertageseinrichtungen haben wir
mit unseren Anmerkungen zu § 17 an einem Beispiel bereits deutlich gemacht, dass
bei dem Anstellungsschlussel von 1:12,5 keinerlei Verfligungszeiten mdglich sind.
Der Entwurf der BayKiBiGV lasst jedoch bereits im ersten Abschnitt erkennen, dass
eine qualifizierte Bildungsarbeit Verfligungszeiten braucht.

Wir stellen fest, dass der Mindestanstellungsschlussel von 1:12,5 in den Kindertageseinrich-
tungen nicht ausreicht, um die genannten Bildungs- und Erziehungsziele erflllen zu kdnnen.
Wir stellen auBerdem fest, dass die Anforderungen an die Qualifikation von Tagespflegeper-
sonen bei weitem nicht ausreichen, qualifizierte Bildungsarbeit zu sichern.

Bayerischer Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fiir Kinder e.V., Vestnertorgraben 1, 90408 Niirnberg

Mdoglichkeiten, die Anforderungen an Bildung und personeller Ausstattung zu
erfiillen, auf Grund der Regelungen zur kindbezogenen Férderung (3. Ab-
schnitt BayKiBiGV)

Der im Verordnungsentwurf empfohlene Anstellungsschliussel von 1:10 macht deut-
lich, welche personellen Ressourcen notwendig sind, um angemessen bilden, erzie-
hen und betreuen zu kénnen. Um der Empfehlung nachkommen zu kénnen, bendti-
gen die Trager von Kindertageseinrichtungen eine ausreichende Finanzierung. Diese
ist mit den Vorschriften des BayKiBiG und den Regelungen des Verordnungsentwurfs
nicht gesichert.

Zur Finanzierung von Bildung, Erziehung und Betreuung waren bereits bisher zusatz-
liche freiwillige Leistungen der Kommunen nétig. Diese bleiben auch zukunftig unver-
zichtbar. Es ist zu befilirchten, dass manche Kommune freiwillige Leistungen nur ge-
wahrt, wenn der Anstellungsschliussel den gesetzlich vorgeschriebenem Mindest-
standard von 1:12,5 nicht Gbersteigt.
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Die Finanzierung des zusatzlichen Personals in Krankheitsféllen ist in den vorliegen-
den Regelungen nicht vorgesehen. Bereits in unserer Stellungnahme vom
22.10.2004 zum jetzigen BayKiBiG haben wir darauf hingewiesen, dass der zuletzt
erprobte Basiswert aufgrund der Erfahrungen in Modellregionen zu niedrig ist, um
Rucklagen fur Ausfallzeiten durch Krankheit von Mitarbeitenden zu bilden oder eine
entsprechende Versicherung abzuschlieen.

Ein amtlicher Basiswert im Sinne des Art. 21 Abs. 3 BayKiBiG liegt uns noch nicht
vor. Ohne diesen kann die Finanzierbarkeit nicht abschlieBend beurteilt werden.

Wir stellen fest, dass der bisherige Basiswert zu niedrig ist, um die Rahmenbedingungen fir
eine angemessene Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern zu gewahrleisten. Es
missen Lésungen vorgesehen werden, die den Tragern von Kindertageseinrichtungen den
empfohlenen Anstellungsschlissel von 1:10 und die Anstellung von Vertretungskréaften fi-
nanzierbar machen.

Fazit

Aus unseren Ausflihrungen ergibt sich, dass die personellen Mindestanforderungen und die
vorgesehene Finanzausstattung zu niedrig sind, um die im Verordnungsentwurf erhobenen
Bildungsziele zu erreichen.

Gute Qualitat von Bildung und Erziehung braucht verlassliche Rahmenbedingungen. Mit den
in der BayKiBiGV vorgesehenen Rahmenbedingungen kénnen die Erziehungs- und Bil-
dungsziele nicht erreicht werden! Es wird also davon abh&ngen, in wie weit kommunale Ent-
scheidungstrager bereit sind, Uber die gesetzlichen Mindestbedingungen hinaus in Bildungs-
qualitat zu investieren. Mehr als bisher ist zu beflirchten, dass mit der Begriindung finanziel-
ler Sachzwange die Qualitat von Bildung und Erziehung geféhrdet ist.

In Abstimmung mit der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern und dem Diakonischen
Werk Bayern empfiehlt der Bayerische Landesverband Evangelischer Tagseinrichtungen
und Tagespflege fiir Kinder e. V. dringend die genannten Anliegen bei einer Uberarbeitung
des Entwurfs der Verordnung zu bertcksichtigen.

Wir sind gerne bereit, uns an weiteren Uberlegungen und Entwicklungen zu beteiligen.

Nirnberg, 5. August 2005 / .

Pfr. Dr. Paul Zellfelder-Held Diakon Ludwig Selzam
1. Vorsitzender Geschaftsfihrer

Bayerischer Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fir Kinder e.V., Vestnertorgraben 1, 90408 Niirberg 6

21



Uberblick: Schwerpunkt

Brief an Kultusminister Schneider

Dr. Paul Zellfelder-Held, 1. Vorsitzender

des Bayerischen Landesverbandes Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fiir Kinder e.V.

Zur Pressemitteilung vom 12. Juli senden Zwangskurs widerspricht den e Nach dem Bayerischen Bildungs-
2005 haben wir in einem Brief an Ansitzen des Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan ist Bildung ein
Kultusminister Schneider Stellung und Erziehungsplanes, der nun einge- sozialer Prozess. Bildung findet in
genommen. fiihrt werden soll. konkreten sozialen Situationen des
Wir bekunden darin unsere Uberzeu- Kindes statt. Dabei sind Kinder die

e Der Bayerische Bildungs- und

gung, dass die von der Staatsregierung Akteure im Bildungsprozess mit

Erziehungsplan hat als Bezugspunkt

beschlossenen Wege zur Sprachforderung eigenen Gestaltungsmoglichkeiten.

letztendlich nicht den Kindern dienen. erzicherischen Denkens und Im Mittelpunkt der Bildung steht

Handelns das Kind als vollwertige

Integration von Kindern mit auslindi- nach diesem Bildungsplan im vor-

scher Herkunft in unserem Lande ist Personlichkeit. Seine Person ist schulischen Alter nicht Wissenser-

. . . uneingeschrinkt wertzuschitzen . .
durchaus notwendig. Ebenso teilten wir 8 werb, sondern die Vermittlung

. . oo und darf niemals beschimt werden. .
unsere Auffassung mit, dass wir weiterhin lernmethodischer Kompetenzen.

Schon allein mit Stigmatisierung von

verstirkt Bemiihungen unternehmen Die Lust und Freude am Lernen soll

. . . Kindern auslidndischer Herkunft ist Kk d
mussen, um die Deutschkenntnisse von geweckt werden.

diese Akzeptanz und Respektierung
des Kindes gefihrdet.

Kindern zu verbessern. Wir stellen im
weiteren Verlauf des Schreibens folgen-

des fest:
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Uberblick: Schwerpunkt

Abschlieend appellieren wir in dem

Schreiben an die Bayerische Staatsregierung,

e das Modell des mit 160 Stunden umfassen-
den, verpflichtenden Sprachforderkurses
nicht in der vorgesehenen Weise umzu-

setzen

e die verstirkten Bemithungen um die
Sprachforderung in die Arbeit in Tagesein-
richtungen auf der Grundlage des neuen
Bildungs- und Erzichungsplanes zu
integrieren und die guten Erfahrungen aus
den Modelleinrichtungen zur Erprobung
des Bildungs- und Erziehungsplanes zu
berticksichtigen; die Sprachentwicklung
aller Kinder mit Sprachforderbedarf ver-
stiarkt zu fordern - unabhingig derer

nationalen Herkunft

e das System der Grundschulen dahin-
gehend weiter zu entwickeln, dass Kinder
nicht aufgrund ihrer Sprachentwicklung
vom Unterricht ausgeschlossen werden
miissen und der Ubergang vom Kinder-

garten in die Schule erleichtert wird.

4.

N

Eine Verpflichtung fir den Besuch
eines Kindergartens nur fir einen

Teil der Bevolkerung, nimlich von
Kindern, die bestimmte Leistungsmerk-
male in unserer Gesellschaft nicht
erfillen, fihrt zu einer Teilung in
funktionierende und nicht funktionie-
rende Kinder. Dies gefihrdet die

Entwicklung der jeweiligen Kinder.

. Wenn Kinder zum Besuch einer

Kindertageseinrichtung verpflichtet
werden, muss dies zum einen kosten-
frei sein und zum anderen muss diese
Pflicht und dieses Recht des kosten-
freien Besuches einer Einrichtung fir
alle Kinder gelten, um eine Spaltung

der Gesellschaft zu verhindern.

. Die Umsetzung des geplanten Sprach-

forderkurses in Kindertageseinrichtun-
gen verlangt zusitzliche 80 Stunden
Personaleinsatz am Kind. Hinzu
kommt die entsprechende Vorberei-
tungszeit. Dieser Einsatz ist ohne
zusitzliche finanzielle Mittel bzw. ohne
erhebliche Qualititseinbufien der
Bildungsarbeit in den Tageseinrichtun-

gen nicht zu leisten.

Lesen Sie hierzu auch Seite 50 bis 55.
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Einblick: Aus der Geschaftsstelle

Durchblick in allen Farben -
verandertes Kommunikationskonzept

Dr. Paul-Hermann Zellfelder-Held, 1. Vorsitzender

Augenscheinlich hat sich etwas
verandert.

Schon von auflen ist es sichtbar — ob es
aufgefallen ist, kann nur der Leser selbst
beantworten. Um Transparenz, also den
notigen Durchblick zu schaffen, wollen
wir kurz und knapp in den Blick
nehmen, warum der Durchblick nun

bunt erscheint.

Bunt ist an sich nichts Aufregendes —
nahezu jedes Magazin, jeder Katalog, ja
selbst die gewohnte Tageszeitung ist
heutzutage farbig gedruckt. ,Nur bunt“ zu
sein, wire sicher kein Grund, dartiber zu
schreiben. Nur teurer im Druck, konnte
man meinen. Doch hier die erste
Uberraschung: Trotz hochwertigerem

Druck konnte Geld gespart werden.

Aufgaben fiir die Kommunikation
Die Gestaltung des Durchblicks ist Teil
eines Gesamtkonzepts. Sicher ist den
Lesern des Fortbildungsprogramms auch
hier die gestalterische Verinderung
aufgefallen. Wichtige Eckpunkte des

neuen Kommunikationskonzeptes sind

> die Wiedererkennbarkeit

> und ein deutlicheres Auftreten in der
Offentlichkeit.

24

Dazu war es auch notwendig, unser
vorhandenes Logo prignanter zu
gestalten. Was bisher blau auf weif3 war,
ist nun in einem blauen Quadrat. Der
Schwung, der hier von den Einrichtungen
unter dem Dach des Landesverbandes
ausgeht, geht hier noch deutlicher nach

auBen — in die Welt.

Selbstbewusst und mit groem Elan
stellen wir uns den Herausforderungen
der Zukunft. Mit zielgerichteter Investi-
tion hat der Erweiterte Vorstand des
Verbandes eine zweijihrige halbe Projekt-
stelle eines Referenten fiir Kommunika-
tion geschaffen. Anfang Mai wurde diese
Stelle mit Herrn Denzler (Bild nebenste-
hend) besetzt. Aufgrund seiner Branchen-
erfahrung in Presse- und Werbeagenturen
war es der Geschiftsstelle moglich,
Kosten sowohl in der Produktion von
Durchblick und Fortbildungsprogramm
zu sparen, als auch zusitzliche Einnah-

men durch Werbung in Kiirze zu erzielen.

Neben Pressemeldungen zu aktuellen
politischen Entwicklungen stehen in der
Geschiftstelle bereits die nichsten
Projekte zur Kommunikation, wie z.B.
der Ausbau der Internetseiten und der
Aufbau einer differenzierten Datenbank.
Letzteres wird unter anderem die
Nutzung eines E-Mail-Verteilers und die

Einfiihrung von Newslettern ermoglichen.

Bayerischer
Landesverband
Evangelischer
Tageseinrichtungen
und Tagespflege
fiir Kinder e.V.

Roland Denzler

Die Mitgliedseinrichtungen stehen vor
neuen Herausforderungen. Mit der
Weiterentwicklung der Offentlichkeits-
arbeit und einem schnellen Informa-
tionsaustausch schaffen wir wichtige
Instrumente, auf verinderte Rahmen-

bedingungen wirkungsvoll zu reagieren.



Einblick: Aus der Geschéaftsstelle

Der Aufbaukurs Leitung und Management -
ein Weiterbildungsangebot

Anmerkungen zu seiner Geschichte,
seiner Weiterentwicklung, seinen Aus-
wirkungen

,Mir war gar nicht so klar, worauf ich
mich da eingelassen habe...“

Wie die Jungfrau zum Kinde, so bin ich
zu meiner Leitungsrolle gekommen ...
und nun...?¢

Dies ist eine kleine Auswahl genannter
Gedanken von Leiterinnen, die eine
notwendige Unterstiitzung sichtbar
werden lisst. Zugegeben, sie stammt aus
dem letzten Jahrtausend, genauer genom-
men aus den ausgehenden 80-er Jahren
des 20. Jahrhunderts.

Ja, ... ,und nun*?

Bereits 1989 reagierte der Landesverband
Evangelischer Kindertagesstitten als

1. Wohlfahrtsverband Bayerns mit einem
besonderen Weiterbildungsangebot auf
Anfragen von Trigern und deren Leiter-
innen, die gezielte, kontinuierliche
Unterstiitzung fur eine kompetente
Wahrnehmung ihrer besonderen Rolle
und Funktion suchten.

Der Verband erkannte die Liicke: hier die
Ausbildung zum Erzieherinnenberuf -
einer Grundausbildung, die das Thema
Leitung’ nur andeuten konnte, dort das
zunehmend erforderliche Know-how’ in
der Leitungspraxis. Er bot eine tiber 200
Stunden umfassende berufsbegleitende
Weiterbildung an - den damals so
bezeichneten ,Leiterinnenaufbaukurs®.
Seither haben nahezu 500 Leiterinnen
und Leiter den Aufbaukurs absolviert.
Mitte der 90-er Jahre erfuhr er durch
wesentliche Elemente des Qualitits-
managements, eine noch intensivere
Betonung der Mitarbeiterfiihrung, bzw.
der Personalentwicklung als auch dem
zeitlichen und inhaltlichen Ausbau der
zwischen den 6 Weiterbildungsstufen
stattfindenden Reflexionsphasen, nun
regionale Reflexions- und Planungstage’
genannt, eine grundlegende Konzep-
tionserweiterung.

In der Konsequenz verinderte sich auch
sein Titel in ,Aufbaukurs Leitung und

Management in Kindertageseinrichtun-

von Brigitte Lunz, Referat Fort- und Weiterbildung

gen“. Er findet nach wie vor grofies
Interesse und wird stark nachgefragt.
Seine bedarfsgerechte konzeptionelle
Weiterentwicklung gewihrleistet ein-
schlielich des Aufgreifens aktuell
erforderlicher Themen auch oder gerade

in Zeiten einschneidender Verinderungen

eine konsequente Unterstlitzung

zum Sichtbarmachen der jeweils beson-
deren Qualitit, des besonderen Profils

einer Kindertagesstitte.

Leiterinnen und Leiter erleben wihrend
des Aufbaukurses, dass dies ‘Sichtbarma-
chen’ prozesshaft stattfindet. Grundle-
gend zum Gelingen ist vor allem die
Reflexion der eigenen Leitungsperson in
Verkntipfung mit dem Kennenlernen und
Erproben angemessener Methoden. Die
nicht zu unterschitzende Bedeutung von
Leitung besteht darin, Mitarbeiterinnen -
zum Teil auch Kooperationspartner - mit
auf den Weg zu nehmen. Das meint, sie
fiir die Entwicklung, Uberpriifung und
Weiterentwicklung von Einrichtungszie-
len, fiir die Uberpriifung vorhandener
Angebote und fir notwendige Qualitits-

verbesserungsvorhaben zu gewinnen.

Unter Einbeziehung ihrer jeweiligen
Ressourcen werden sie an den erforderli-

chen Vorhaben beteiligt.

Uber den genauen Aufbau, Ziele und
Inhalte dieser berufsbegleitenden Weiter-
bildung wird im jihrlichen Fort- und
Weiterbildungsprogramm ausfiihrlich

informiert.

- -

Die Aufmerksamkeit soll nun auf ihre

Wirkungen gerichtet werden:

In der abschliefenden Phase des
Aufbaukurses zeigen zum Beispiel die
Teilnehmerinnen auf vielfiltige Weise,
wie ihre \Ernte’ konkret aussieht. Die
Triger haben wihrend des Abschluss-
kolloquiums die Gelegenheit, Wirkungen
und Auswirkungen aus ihrer Sicht zu

schildern.

Die folgenden Gedanken einer Leiterin,
eines Trigers und der Vertrauensfrau des
Kirchenvorstandes aus der Kirchenge-
meinde Schonbrunn bei Wunsiedel
geben, nun zusitzlich rickwirkend, etwa
ein halbes Jahr nach Abschluss des

Aufbaukurses, Einblick in ihr Restimee.
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Einblick: Aus der Geschéaftsstelle

Gedanken zum Aufbaukurs -
aus Sicht des Tragers und aus Leiterinnensicht

Thomas Browa, Pfarrer; Karin Lucas, Vertrauensfrau des Kirchenvorstandes Schonbrunn

Carola Seifert, Leiterin - Kindergarten Schénbrunn, 95632 Wunsiedel/Oberfranken

Thomas Browa:

Man nehme ... eine ohnehin schon
motivierte und einsatzfreudige, ,frisch
gebackene“ Kindergartenleiterin,
ermogliche ihr die Teilnahme am
Aufbaukurs ,Leitung und Manage-
ment*, gebe ihr Freiraume zur
Umsetzung ihrer neuen Einsichten,
vertraue in ihre eigene Urteilsfahigkeit
—und man wird als Triager mit einem
exzellenten Menii belohnt.

Das ist sicher kein Patentrezept - aber in
unserem Fall konnen wir nicht anders

als zu sagen: Wir genieflen das Ergebnis.
Gerade in der Zeit eines schwierigen
Umbruchs im Bereich der Kindertages-
stitten war es uns wichtig, Frau Seifert

als neuer Leiterin unseres Kindergartens
die Teilnahme an diesem Kurs zu er-
moglichen - und wir sind ihr dankbar,
dass sie die Initiative ergriffen und den
Vorschlag dazu selbst eingebracht hat.
Nicht nur Frau Seifert selbst, sondern auch
das Team unseres Kindergartens hat von
diesem Kurs und seinen Friichten profi-
tiert - in einem Ausmaf3, wie wir es vorher
nicht fur moglich gehalten hitten. Und
das zieht Kreise: Kirchenvorstand, Eltern-
beirat und Eltern, ja letztlich die ganze
Gemeinde spirt etwas von dem kreativen
Geist und den Impulsen, die die Arbeit im
Kindergarten beleben.

Was ist meine Rolle und meine Aufgabe?
Wo kann ich mich mit meinen speziellen
Stirken und Begabungen gezielt einbrin-
gen - und wie den Kolleginnen Raum zur
Entfaltung geben? Wie kommen wir -
Leitung, Team, Triger, Eltern - zu einem
guten Miteinander? Zu all diesen Fragen
und zu manchem mehr hat der Aufbau-
kurs hilfreiche AnstofRe vermittelt.
Manches wurde zum ersten Mal ausgiebig
in den Blick genommen, anderes konnte
vertieft werden. Schon vorhandene positi-
ve Ansitze wurden verstirkt. Entscheidend
war dabei wohl auch die enge Verzah-
nung von Reflexionsarbeit und praktischer
Umsetzung vor Ort. Und auch als Triger
hat man so manchen Lernerfolg und

einige Aha-Erlebnisse. (So weiff man zum
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Beispiel spdtestens am Ende des Aufbau-
kurses, was sich hinter dem sinnigen
Kiirzel RRUP verbirgt...) Eine enorme
Bereicherung war schlieflich auch die
Moglichkeit, sich im Rahmen des Kurses
mehrmals mit anderen Trigervertretern zu
treffen, Erfahrungen auszutauschen und
auf diese Weise ein buntes, bayernweites
Bild von der Situation in ganz unter-
schiedlichen Einrichtungen zu gewinnen.
Fazit und Empfehlung an andere Triger

und Leiterinnen: Lukas 10,37b!

Carola Seifert:

Im Herbst 2004 beendete ich als
Leiterin eines zweigruppigen Kinder-
gartens den Aufbaukurs ,Leitung und
Management fiir Kindertageseinrich-
tungen“ mit einer Abschlussarbeit und
einem Abschluss-Kolloquium.

In einer Gruppe von 20 Leiterinnen aus
ganz Bayern war es mein Ziel, mich per-
sonlich und beruflich weiterzuentwickeln.
Die Referenten, die kollegiale Zusammen-
arbeit unter den Teilnehmerinnen, unsere
Erfahrungen und individuellen Stirken
prigten eine positive und offene Atmos-
phire.

Riickblickend weif3 ich meinen Kompe-
tenzzuwachs und den Gewinn fiir die
Einrichtung durch die eineinhalbjihrige
berufsbegleitende Weiterbildung sehr

zu schitzen. Gestirkt in meiner Rolle

hat Fihren und Leiten einer Einrichtung
einen hohen Stellenwert bekommen.
Deutlich hat sich meine Funktion heraus-
kristallisiert, um den unterschiedlichen
Anforderungen, Anspriichen und Erwar-
tungen von Kindern, Eltern, Kolleginnen
und dem Triger entgegenzukommen.
Unterstitzt durch den Aufbaukurs erfuhr
ich Sicherheit, um meine innere Haltung
darstellen und vertreten zu konnen, das
Team mitzunehmen und zukunftsorientiert
zu arbeiten.

Unter dem Aspekt, dass eine Einrichtung
wesentlich von ihren motivierten Mitar-
beitern/innen lebt, inspirieren mich die
gesammelten Erfahrungen und Impulse

zur Mitarbeiterfiihrung.

Bereits haufiger griffen wir zurtick auf
Prisentationen zu verschiedenen Themen-
bereichen, wie das Konzept des Kinder-
gartens, Elternmitwirkungsmoglichkeiten
oder das neue Forderwesen. Im Team
beleuchteten wir vorab Hintergriinde,
kldrten unsere Zielabsicht, den Dialog zu
unseren Zuhorern und legten Rahmen-
bedingungen fest. Viele Teamgespriche
ergaben sich auf diese Weise, die sonst
eher am Rande einer Besprechung
abgehandelt wurden. Meinungen, Ideen
oder Bedenken wurde nun Raum gegeben
und forderte die Wertschitzung der
Teammitglieder. Schaubilder, Notizen
oder Farbkarten sind der Erarbeitung
dienlich und geben Struktur. Sehr gute
Teilnehmerzahlen bei Prisentationen
sprechen fir uns. Wir griffen aktuelle
Themen auf und weckten die Neugier
unserer Zielgruppe. Das Feedback unserer
Zuhorer bestitigte die Klarheit und
Transparenz unserer Prisentation, forderte
den Austausch und eroffnete uns auch
neue Blickwinkel. Die Darbietungsform
mit Wandplakaten, Medieneinsatz oder
sonstigen Anschauungsmaterial gab
Uberblick, setzte Schwerpunkte, war
visuell leicht nachzuvollziehen und blieb
im Gedichtnis. In der systematischen
Erarbeitung sehe ich eine grofle Chance,
sich seiner Arbeit und deren Wirkung
bewusst zu werden. Die vermittelten
Methoden und Handlungsschritte zur
Verbesserung bzw. Entwicklung von
Qualitidt wihrend der Zeit im Aufbaukurs
vollzogen sich immer im Einklang mit der
Praxis und ermoglichten die konkrete und
zeitnahe Umsetzung. Hilfreich ist mir vor
allem die gewonnene Struktur geworden,
die nun mein Denken und Handeln
beeinflussen und Qualitit leiten. Verschie-
dene Einflussfaktoren sind zu analysieren,
die im Bedarfsfall Transparenz und
Handlungen erfordern. Auch ausgefallene
Wege sind moglich, so dass jede Leiterin
zurtickgreifen kann auf das, was zu ihrem
Team/Einrichtung passt. Jede Teilnehme-
rin entwickelte somit deutlich Profil fur

ihre Einrichtung.



Einblick: Aus der Geschéaftsstelle

Fundraising - die Kunst
nachhaltige Unterstiitzung zu gewinnen

Das klang ganz zuversichtlich und tiber-
zeugt, was die 12 Teilnehmer und
Teilnehmerinnen des Workshops zum
gleichnamigen Thema am 15.02.2005 aus

ihrer Praxis berichteten.

Alle hatten Erfahrungen mit dem
Spendensammeln. Wasserspielplatz,
Sonnensegel, Renovierungsarbeiten oder
ein Neubau standen auf der Bespre-

chungsliste.

Es zeigte sich: Wenn die Uberzeugung fiir
eine wichtige Neuerung da ist, dann sind
auch Fantasie und Tipps da, wie man das
verwirklicht. Dann ist personliche
Einsatzbereitschaft da und Zeit spielt
keine Rolle. Fundraising bringt neue

Kontakte und macht Spafs.

Tue Gutes und rede dariiber: Gezielte
Offentlichkeitsarbeit gehort wesentlich
zum erfolgreichen Spendenwerben.

Viel Zeit und Geduld braucht man zum
Erforschen gemeinsamer Interessen, fir
das personliche Erwirmen“ der Partner
fur die gute Sache. Zeit braucht man auch
fur die Betreuung der Unterstiitzer bzw.
die Pflege der Kontakte. Daftir findet
man die Verbiindeten, die bei der Um-
setzung der Ideen aktiv helfen.

So kiimmert sich z. B. in Bayreuth ein
Forderverein um die Spendenwerbung
fur das Kinderhaus.

Der intensive Kontakt mit Eltern und
Umfeld der Kindertagesstitte ist nicht
neu.

LWir mussen uns kiinftig doch noch mehr
nach den Eltern und ihren Lebensbedin-
gungen richten® sagte eine Leiterin. Sind
die Eltern die Nutzer, sind sie auch die

wichtigsten Spender der Einrichtung.

Tatsidchlich interessieren sich viele
Menschen fir das Thema ,Kinder“ und
,Bildung*.

SchlieRlich wollen nicht nur Eltern und
Pidagogen eine ,kinderfreundliche®
Gesellschaft! Ehemalige, Senioren ohne
Enkel, Kiinstler und Werbefachleute

machen gerne etwas fiir Kinder. Warum

nicht in unserem Kindergarten?!

Neu ist der Gedanke, die eigene Arbeit
als fachliches Angebot, als Beitrag zu
einem gesellschaftlichen Anliegen
aufzufassen und schon bei der Beschrei-
bung die Sicht, die berechtigten Wiinsche
und Moglichkeiten der interessierten
Unterstiitzer, nicht zuletzt der Geldgeber

zu berticksichtigen.

Kiinftig geht es nicht nur um ein paar
Spenden. Die Antwort, welche Konse-
quenzen sich aus der sinkenden Kinder-
zahl und dem Existenzdruck fir die
Kindergirten ergibt, war:

,Dann miissen wir uns neue Konzepte

und neue Verbiindete suchen®.

Zum Beispiel wurde das Angebot von
festen Betreuungsplitzen fur Betriebe
(unternehmerische Kooperation) als

Fundraising-Instrument erortert.

Auch eine gute Planung gehort zum
erfolgreichen Beschaffen von Unterstiit-
zung. Erfolgreiche Planung hingt, so war
auf dem Seminar zu erfahren, wesentlich

ab von klaren Zielen, die machbar sind.

Susanne Mayer-Hocht

Also, jeder kann auch mit wenigen
Mitteln anfangen. Und jede findet auch
viel personliche Anerkennung fiir die

Arbeit, wenn sie sich aufmacht...

Ein Tag ist zu wenig, um Fundraising zu
lernen. Coaching empfiehlt sich bei
diesem Thema, was gleichzeitig der
Entwicklung eines bedarfsorientierten

Konzeptes dient.

> Susann Mayer-Hocht ist Sozialwirtin,
50 Jahre alt, hat zwei Kinder und
langjihrige Beratungserfahrung in
Kirche und Diakonie. Im Rahmen von
,Biindnis fiir Familie* der Stadt
Nurnberg hat sie eine Anleitung zum
Fundraising fiir den Bereich Kinder-
tagesstitten veroffentlicht.

www.fundraising-nuernberg.de

Fundraising-Netzwerk fiir die ELKB

Unter dem Motto

aus: Kirchliches Amtsblatt Nr. 7/2005

~Noneinander lernen und profitieren”

hat sich via Intranet ein Fundraising-Netzwerk gegriindet. Mittelpunkt der von
der Vernetzten Kirche erstellen Seite ist eine Projektsammlung.

Haupt- und nebenamtliche Mitarbeitende der ELKB konnen hier ihre gelungenen
Fundraising-Aktionen selbst eingeben und damit ihr Know-how teilen. Die Liste
reicht vom regionalen Kochbuch mit 100.000 Euro Erl6s, tiber Baumpatenaktio-
nen fiir den Kindergarten bis zum Benefiz-5-Ginge-Menii fiir die Kantoreiarbeit.
Daneben gibt es Tipps und Links zu Veranstaltungen, Fortbildungen, Literatur
sowie ein Diskussionsforum fiir kollegialen Austausch. Fachliche Beratung wird
uber das Referat Stiftung und Fundraising der Landeskirchenstelle Ansbach
angeboten. Die Netzwerkgriindung lduft unter dem Stichwort ,Einnahmesteige-

rung“ der BegleitmaSnahmen zum Haushaltskonsilidierungspaket.

Zu finden ist die neue Intranet-Seite unter
http://www.elkb.de/arbeitshilfen/kircheundgeld/fundraising.htm
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Rundblick: Aus den Landen

Erfahrungsbericht liber die
Sprachforderung von Migrantenkindern

Michael Heller, Erzieher und Kindergartenleiter,

Evangelischer Kindergarten ,,Graf Eberhard“ in Ebersdorf b. Coburg

Unsere Rahmenbedingungen

Wir sind ein viergruppiger Kindergarten,
der mit 100 Kindern voll belegt ist.

Seit mehreren Jahren steigt die Zahl der
Migrantenkinder in unserer Einrichtung
stetig. Der Anteil der Kinder, deren Eltern
aus nichtdeutschsprachigen Herkunftslidn-
dern stammen, liegt zur Zeit bei fast

40 %. Diese Besonderheit ist auf das
soziale Umfeld der Einrichtung zurtickzu-
fihren. In Ebersdorf befindet sich ein
Ubergangswohnheim fiir Spitaussiedler,
zudem sind viele tiirkische Familien in
der Gemeinde angesiedelt.

Diese kulturelle Vielfalt sehen wir als
Bereicherung und Chance, aber auch als
Herausforderung, um thementbergreifen-
de Forderperspektiven und themenbezo-
gene Forderschwerpunkte des BEP

umezusetzen:

e interkulturelle Erziechung

sprachliche Bildung und Forderung

Vorbereitung und Begleitung des
Uberganges in die Schule

ethische und religiose Bildung und

Erziehung

Beobachtung und Dokumentation der

Lern- und Entwicklungsprozesse

¢ Bildungs- und Erziehungsarbeit mit

den Eltern

e Gemeinwesenorientierung - Koopera-

tion und Vernetzung

Hier wird die Verzahnung der einzelnen
Forderperspektiven und -schwerpunkte
des BEP sehr deutlich.

Forderschwerpunkt Sprachliche
Bildung und Forderung

Als sehr problematisch stellte sich der
Forderschwerpunkt sprachliche Bildung
und Forderung dar. Viele Familien aus
den ehemaligen GUS-Staaten sprechen
und verstehen wenig oder gar kein
Deutsch. Bei den tirkischen Familien

sprechen die Kinder bei Kindergartenein-
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tritt meist kein Deutsch, in der Regel aber
zumindest ein Elternteil.

Die Schwierigkeiten, die aufgrund der
Sprachbarrieren entstehen, sind vielfiltig,
z. B.

e viele Kinder sind in der Eingewoh-

nungszeit tiberfordert

die sprachliche Kompetenz ist ein
entscheidender Faktor fiir den spiteren

Schulerfolg

Chancengleichheit im Bildungssystem?

e Gruppenprozesse und -aktivititen
werden erschwert (Regeln, Rituale,
Kommunikation Kind-Kind, piadagogi-
sche Fachkraft-Kind)

e die Kommunikation mit Eltern ist ein-
geschriankt (Tur- und Angelgespriche,
Entwicklungsgespriche)

schriftliches Informationsmaterial in
der Muttersprache der auslidndischen

Eltern - oft Fehlanzeige!!!

Unter diesen Rahmen-
bedingungen kénnen
wir die vorgegebenen
Erziehungsziele nicht
erreichen.

Beantragung einer Zusatzkraft wegen
erhohtem piadagogischem Forderbe-
darf im Bereich Sprache

In Zusammenarbeit mit Team, Triger und
Fachberatung wurde nach mehreren Ge-
sprichen deutlich: Unter diesen Rahmen-
bedingungen kénnen wir die vorgegebe-
nen Erziehungsziele nicht erreichen. Wir
beantragten im Gemeinderat und bei der
Aufsichtsbehorde eine Zusatzkraft fr
erhohten pidagogischen Forderbedarf
im Bereich Sprache. Im Rahmen dieses
Antrages wurden wir auf das Projekt

,Basic“ der evangelischen Jugend des

Dekanats aufmerksam. Hier wird durch
zusitzliche Qualifizierungen versucht,
junge arbeitslose Menschen wieder in
den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Uber dieses Projekt konnte eine Vollzeit-
stelle fur die zusitzliche Sprachforderung
in unserem Kindergarten eingerichtet
werden.

Diese wird finanziert als ABM tber die
Agentur fur Arbeit und piddagogisch
begleitet von einer Sozialpidagogin des

Projektes ,Basic*.

Konzeptionelle Voriiberlegungen und
Informationsbeschaffung

Zunichst hospitierte die Zusatzkraft, eine
zweisprachige Kinderpflegerin, zwei
Monate lang in den vier Gruppen, um die
Kinder kennenzulernen. In dieser Zeit
war auerdem Raum fiir den Austausch
tber die sprachliche Entwicklung der
betreffenden Kinder mit dem jeweiligen
Gruppenpersonal. Fur die Entwicklung
eines Konzeptes zur Sprachforderung von
mehrsprachig aufwachsenden Kindern
wurden folgende Vorbereitungen

getroffen:

¢ Informationsgewinnung (Fachliteratur,

Internet...)

Hospitationen in anderen Einrichtun-

gen

gezielte Auswahl von Fortbildungen

Beschaffung geeigneter Materialien fiir

die praktische Umsetzung

e Aufbau einer Vernetzung (z. B. mit
dem Ubergangswohnheim und der
Grundschule)

Planung der Elternarbeit

Erfassung und Dokumentation der

Sprachentwicklung

Zudem gab es wochentliche Kleinteams
und eine Monatsbesprechung mit der
Sozialpiddagogin. Nach ca. einjihriger
Vorarbeit und Erprobung erarbeiteten wir

ein Konzept fur die sprachliche Bildung



und Forderung von mehrsprachig
aufwachsenden Kindern und setzen

dieses in die Praxis um.

Einteilung der betreffenden Kinder in
Kleingruppen

Alle Kinder, die an der Sprachforderung
teilnehmen, wurden im Vorfeld in ihrer
Sprachkompetenz beobachtet, die Beob-
achtungen mit Hilfe des Beobachtungsbo-
gens SISMIK dokumentiert. Daraufhin
wurden Kleingruppen je nach Sprachver-
stindnis gebildet.

Die Einteilung der Kleingruppen erfolgte
nach folgendem Sprachentwicklungs-

stand:
e Kinder ohne Deutschkenntnisse

¢ Kinder mit geringen Deutschkennt-

nissen

e Kinder mit Deutschkenntnissen, aber

Problemen in Satzbau und Grammatik

e Kinder mit erhohtem Forderbedarf im

Bereich Sprache

Jedes Kind nimmt in seiner Kleingruppe
zweimal pro Woche an dieser zusitzli-
chen Forderung in einem eigens dafiir
renovierten Intensivraum teil.

Die Dauer der Lernarrangements betrigt
ca. 30-45 Minuten. Die Inhalte der Lern-
arrangements werden beeinflusst durch
den jeweiligen sprachlichen Entwick-

lungsstand der Kinder.

Es geht in jedem Fall darum, zunichst
den Wortschatz mit den Kindern zu
erarbeiten, der notig ist, um ihren Alltag
im Kindergarten mit groftmoglicher
Selbststindigkeit und (sprachlicher)
Sicherheit bewiltigen zu konnen.
Mogliche Inhalte: Mein Korper, Speisen
und Getrinke, Farben, Formen, Tiere.
Darauf aufbauend wird der Wortschatz,
orientiert an der Lebenswelt der Kinder,
zunichst gefestigt, erweitert und aus-
differenziert. Unterstiitzend bekommen
Eltern Lernhilfen in Form von  ,Hausauf-
gaben® ausgehindigt, um die gelernten
Inhalte zuhause zu vertiefen bzw. zu

festigen.

Verwendete Materialien
Die Forderung erfolgt in spielerischer
Form und verwendet werden Materialien

wie z. B.

Rundblick: Aus den Landen

Alltagsmaterialien (z. B. Messer, Gabel,
Loffel, Teller, Tasse...)

Memory (Farben, Lebensmittel,

Gegenstinde, Tiere)

Sprachforderkiste mit Bildkarten
(Klett, ISBN 3-12-010160-5)

Papperlapapp - Sprechen, Horen,
Fahlen ( Lernspiel, Haba)

Elternarbeit

Sehr hilfreich sind die Russischkenntnisse
der Zusatzkraft im Bereich Elternarbeit.
Die Erfahrung zeigt, dass im Bereich
Kommunikation bei Eltern weniger
Hemmungen vorhanden sind, weil die
Sprachbarriere nicht vorhanden ist.

Die Zusatzkraft nimmt an Anmelde- und
Elterngesprichen teil und tibersetzt
aulerdem schriftliches Informationsmate-
rial in die russische Sprache.

Zur Unterstiitzung unserer tirkischen
Familien konnten wir einen engagierten
turkischen Vater fir den Elternbeirat
gewinnen. Im Bereich Elternarbeit wurde
bereits ein interkultureller Begegnungs-
abend durchgefiihrt, bei dem Eltern das
Projekt Sprachforderung vorgestellt
wurde und sie in die weitere Planung
der Elternarbeit eingebunden wurden.
Fur die Zukunft sind schon einige Ideen
fir Veranstaltungen entstanden, z. B. ein
turkischer Kochkurs und eine Buchaus-
stellung zweisprachiger (Kinder-) Biicher.
Als Vision wire ein Deutschkurs fiir

Eltern im Kindergarten denkbar.

Beobachtung und Dokumentation der
Sprachentwicklung

Ein grofer Vorteil bei der Beobachtung
der Kinder ist die Mehrsprachigkeit der
Zusatzkraft, weil sie Sprachauffilligkeiten
der Kinder in ihrer Muttersprache
erkennen kann. Die Sprachentwicklung
der Kinder wird anhand der SISMIK-
Bogen in Absprache mit dem Gruppen-
personal fiir jedes Kind alle 6 Monate
dokumentiert. Als zusitzliche Beobach-

tungshilfen verwenden wir:

e Kommunikatives Profil Mehrsprachig-

keit nach Steiner

e Akustische Differenzierungs- und
Merkfihigkeit nach Mottier

e Screeningverfahren zur Erfassung von

Sprachentwicklungsverzogerungen (SEV).

In Entwicklungsgesprichen werden die
Beobachtungen im Kindergarten und
Informationen tiber das Sprechverhalten
des Kindes zu Hause mit den Eltern
ausgetauscht und darauf aufbauend

weitere Schritte gemeinsam geplant.

Schriftliches Informationsmaterial in
der Muttersprache der Eltern

Im Internet sind wir dann auch auf
Informationsmaterialien in ttirkischer
und russischer Sprache gestof3en.

Das Merkblatt ,Infektionsschutzgesetz*
und weitere Informationen zum Thema
Gesundheit und Hygiene sind unter
www.rki.de, ein Elternbrief Mehrspra-
chigkeit unter www.ifp-bayern.de
verfiigbar.

Einige Broschiiren, z. B. ,Der Kindergar-
ten - eine Chance fur ihr Kind“ sind
uber das bayerische Staatsministerium
fir Arbeit und Sozialordnung, Familie
und Frauen in verschiedenen Sprachen
erhiltlich. Schwieriger wird es dann

z. B. bei Betreuungsvertrigen sowie
Datenschutzerkldrungen.

In diesen Fillen besteht aus meiner Sicht
ein dringender Handlungsbedarf, weil es
unzumutbar ist von Eltern zu verlangen
Vertrige zu unterschreiben, die sie
aufgrund fehlender Deutschkenntnisse
nicht durchlesen, und somit auch nicht
verstehen konnen. Hier ist Unterstiitzung

der Einrichtungen dringend notig!

Abschliefend kann ich sagen, dass die
viele Zeit, die in dieses Konzept investiert
wurde, Friichte trigt. Es konnen Fort-
schritte in der Sprachentwicklung der
Kinder beobachtet werden und die
Kommunikation mit Eltern wird enorm
erleichtert. Auch im Gruppenalltag
wirken sich die Fortschritte der Kinder
im Bereich Sprache positiv auf die
Gruppenprozesse aus.

In Bezug auf die kindbezogene Forde-
rung gehoren wir durch die hohe
Aussiedler-Auslinderbelegung mit langen
Buchungszeiten sicher finanziell zu den
,Gewinnern“. Es wird aber auch deutlich,
dass ein erhohter pidagogischer Forder-
bedarf besteht, der ohne Zusatzkraft
qualitativ in dieser Form nicht leistbar

wire.
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Migrantenkinder -
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eine ganz spezielle erzieherische Herausforderung

Diana Weif3, Kindergarten Traunreut

Mit diesem Beitrag wollen wir IThnen
einen Einblick in die tigliche Arbeit
unseres Kindergartens in Traunreut
verschaffen.

Jntegration von Migranten® ist bei uns
selbstverstindlich und tdglich Thema.
Wir laden Sie ein, die von uns entdeckten
Moglichkeiten, die wir in dieser speziel-
len Herausforderung sehen, kennenzuler-

nen.

Kurz noch ein paar Fakten tiber unsere

kleine Stadt.

- Traunreut entstand im Jahre 1954 und
zihlt bis heute 21517 Einwohner

- Davon sind 2.837 unserer Mitbiirger

als ,Auslinder“ erfasst

- Eine ungleich hohere Zahl stellt die der

Aussiedler und Spitaussiedler

- Mehr als 60 verschiedene Nationen
bereichern das Stadtbild

- Sowohl Auslidnder als auch Aussiedler
sehen sich vielen Problemen gegen-
uber, die das Migrantendasein eben so
mit sich bringt (Versuchen Sie mal auf
russisch ein deutsches Formblatt auszu-
fillen... Das schaffen ja Deutsche

schon kaum.)

- Traunreut ist eine sog. ,Industriestadt”
mit grofen Werksniederlassungen
zweier bekannter Firmen
-> heiBt viele Arbeitsplitze
-> heift viel Schichtarbeit
-> heift viele ausldndische Schichtar-
beiter

-> heilt wenig Zeit fir die Familien
der Schichtarbeiter

-> mit all den dazugehorenden Sorgen

und Schwierigkeiten
- Im Stadtgebiet gibt es 7 Kindergirten

- In unserem Haus ist der Prozentsatz
der Kinder aus Migrantenfamilien weit
uber 50 %
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Es mag sich dem geneigten Leser jetzt
vielleicht der Eindruck aufdringen, dass
manches Erzieher-Brot andern Orts
leichter verdient sein konnte als hier.
Recht hat er! Die Vorstellung eines
zweigruppigen Landkindergartens mit
dem klassischen Mutter-Vater-Kind-
Eigenheim-Umfeld ist auch mir noch in
lebhafter Erinnerung. Naturlich ist
manches dort ,einfacher* als bei uns.

Trotzdem wiirde ich heute, nach 3 Jahren

in Traunreut, nicht mehr tauschen wollen.

Wir haben uns mit den faktischen
Gegebenheiten gut arrangiert und sehen
es als ganz grole Moglichkeit, eigene
Wege in der Migrantenarbeit zu beschrei-
ten. In der sonst eher lindlich geprigten
Struktur des Landkreises Traunstein sind
auf eben diesem Weg kaum Spuren zu
finden und wir haben die Ehre, dort

Abdrticke zu hinterlassen.

Was also unterscheidet unsere Arbeit
so sehr von der anderer Kinder-
garten?

Die allgemeinen Titigkeiten sind die

selben wie anderswo. Der Unterschied

zeigt sich vielmehr in den vielen kleinen

Details.

a) Wir nehmen das ganze Jahr tiber
Anmeldungen an, denn die in der
Zeitung veroffentlichten Termine fur
festgelegte Tage konnen von unseren

Kunden hiufig nicht gelesen werden.

b) An speziellen Buirotagen, die mit den
Eltern vereinbart werden, nehmen wir
uns ausreichend Zeit, alles Wichtige
fiir den Kindergarteneintritt zu bespre-
chen. Betreuungsvertrag und Antrige
fiir irgendwelche Amter werden
gemeinsam erarbeitet. Falls notig,

ziehen wir eine Dolmetscherin hinzu.

©) Wir vermitteln die Eltern bei Bedarf an
die Migrantenbeauftragten der Stadt,

die konkrete Hilfestellungen bieten.

d) Moglichkeiten, Sprachkurse zu
besuchen, werden den Eltern aufge-

zeigt.

e) Die Eingewohnungszeit von September
bis Dezember steht schwerpunktmifig
unter dem Motto ,Spracherwerb* und
,Lebensbewiltigung®. In dieser Zeit
kommt es zu vielen Spannungen und
Missverstindnissen, die meist auf
mangelnden Sprachkenntnissen beider
Seiten basiert. Ein weinendes Kind zu
trosten, welches die erste Trennung
von der Mutter erlebt und noch dazu
niemanden versteht, ist eine heikle
Sache — fiir das Kind und die Erziehe-
rin! Obwohl man zwischendurch
immer wieder der Hoffnung beraubt
wird, dass das jemals ,was werden
kann“, werden wir doch immer eines
Besseren belehrt. Spitestens nach
Weihnachten wissen wir entweder was
,Klo gehen® oder ,Hunger* in der
jeweiligen Landessprache der Kinder
bedeutet, oder aber sie haben bis
dahin ihren deutschen Wortschatz
soweit erweitert, dass sie sich verstin-

digen konnen.

) Fur die Migrantenkinder sind wir
hiufig die ersten deutschen Bezugsper-
sonen und somit fir den grundlegen-
den Wortschatzerwerb zustindig.

Wir fangen also nicht mit ,Freunde*
von Helme Heine an, sondern mit
,Meine ersten hundert Worte“ - schon

und priagnant bebildert.

g) Unsere Arbeit besteht zu Anfang
hauptsichlich darin, elementare
sprachliche Fihigkeiten auszubilden
und eine Grundlage fir das Leben in
der ,Deutschen Kultur® zu schaffen.
Im Vergleich zu altersgleichen deut-
schen Kindern haben die Migranten-
kinder dadurch einen erheblichen
Nachteil, der sich oft in anderen

Entwicklungsbereichen niederschligt.



h) Meist reicht den Migrantenkindern

i

=

=

ohne Forderung die Zeit bis zum
Schuleintritt nicht, um alle Schwierig-
keiten auszugleichen.

Deshalb gibt es die Moglichkeit

der individuellen Betreuung durch den
Mobilen Dienst, Logopidden oder

Ergotherapeuten bei uns im Haus.

AuBerdem haben wir eine eigens fiir
die individuelle Lernforderung
zustindige Zusatzkraft eingestellt, um
moglichst intensiv auf die Bedurfnisse

der Kinder eingehen zu konnen.

Durch die Verstindigungsschwierig-
keiten intensiviert sich die Elternarbeit
erheblich. Viel Einfiihlungsvermogen
und Offenheit ist n6tig, um Hemm-
schwellen zu tGiberwinden und in
Kontakt mit den Erwachsenen zu
treten. Das ist eine Herausforderung

fir sich.

k) Unser Kindergarten hat nur im Sommer

und zwischen Weihnachten und
Sylvester geschlossen, denn viele der
Eltern leisten Schichtarbeit und miissen
zwangsliufig lange Betreuungszeiten in
Anspruch nehmen.

Dadurch entstehen besonders intensive

Bindungen zu den Kindern.

All die einmaligen Erlebnisse, die man

eben nur mit Migrantenkindern erlebt,

lassen uns oft schmunzeln und berei-
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chern unseren Arbeitsalltag doch auf eine

ganz auRergewohnliche Weise.
Vergessen sind dann die ,Startschwierig-
keiten“ und man kann sich kaum noch
daran erinnern wie es war, als man
angesichts der Ratlosigkeit kurz vor der
Verzweiflung stand. Wir begleiten alle
unsere Kinder gern und liebevoll bis zur
Schule, aber manches Kind bleibt einem
halt doch in besonderer Erinnerung.
Meistens die, die wir ganz intensiv auf
den neuen Lebensabschnitt vorbereitet
haben.
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Eine russisch-deutsche Kinderpflegerin
in einer Kindertagesstatte

Kindertagesstitte Mikado

Aus der Sicht der Leiterin

Wir, die Kindertagesstitte Mikado, sind
eine Einrichtung mit insgesamt 75 Kin-
dern in 3 Gruppen im Altern von 3
Jahren bis Schuleintritt. Geoffnet haben
wir in der Woche 48,5 Stunden. Wir
bieten in 2 Gruppen Mittagessen an,

in einer Gruppe werden Kinder bis

14.00 Uhr ohne Mittagessen betreut.
Unser Migrantenanteil betrigt zur Zeit
56,5 %, von der Gesamtbelegung aus
betrachtet betreuen wir 15,8 % Kinder,
deren Eltern russisch in der Erstsprache
anwenden. Die Kinder kommen in der
Regel mit 3 Jahren ohne Deutschkennt-
nisse zu uns. Vielfach benotigen diese
Familien eine Betreuungszeit iiber

4 Stunden, zum einen aus beruflichen
Griinden, zum anderen zum Erlernen der
deutschen Sprache. Der Ubergang fiir
diese Kinder birgt eine grofRe Anforde-
rung an die Kinder, die Eltern und die
Erzieherinnen. Da ist es hilfreich, eine
Kollegin in der Einrichtung zu haben, die
den Kindern tber die erste Eingewoh-
nungsphase hinweghelfen kann.
Allerdings sind hier klare Absprachen
notwendig. Inwieweit ist es fir das Kind
erforderlich, eine Erzieherin zu haben,
die die Muttersprache spricht? Wie ent-
wickeln sich die Kinder in den Gruppen
ohne Erzieherinnen in ihrer Mutterspra-
che? Hier stellen wir fest, in jeder Gruppe
sind Kinder mit der Erstsprache russisch,
und gerade diese Kinder bitten wir, den
Neuen beim Kennenlernen der Gruppe,
den Regeln und Abldufen behilflich zu
sein. So unterstiitzen uns die Kinder bei
unserer Arbeit. Auch deutschsprachige
Kinder nehmen sich dieser kleinen
Kinder an. Hier sehen wir weniger den
Bedarf einer muttersprachlichen Erziehe-
rin bzw. bei uns einer Kinderpflegerin.
Nach langjihriger Erfahrung haben wir
folgende Absprachen: In der Mutterspra-
che zurtickhaltend reagieren — genau auf
die Bedirfnisse, Aussagen, Gefiihlsstim-
mungen und Wiinsche des betreffenden

Kindes achten und moglichst in deutscher
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Sprache reagieren. Eindeutig ist es ein
Vorteil, um die Entwicklung in der
Muttersprache zu beurteilen, ist der
Sprachstand dem Alter angemessen, gibt
es Probleme in der Lautbildung. Hier ist
die Beobachtung durch diese Kollegin
wichtig, wenn bei einem Kind z. B.
Entwicklungsverzogerungen in der
Muttersprache erkannt werden, ist klar,
das in der Zweitsprachenbildung Pro-
bleme vorhanden sind. Diese mutter-
sprachliche Beobachtung bildet die Basis
fir gezielte Elterngespriche. Bei geringen
Deutschkenntnissen der Eltern nehmen
wir gerne die Hilfe der Kollegin in
Anspruch. Allgemein achten wir darauf,
dass Eltern im Gebrauch der deutschen
Sprache gestirkt werden und ohne

Ubersetzerin auskommen.

Den Nachteil sehen wir eher im Sprach-
vorbild unserer Kollegin in der deutschen
Sprache. Sie spricht zwar gut deutsch,
aber in komplizierten Gesprichen fehlen
ihr manchmal noch die richtigen Worte
und der Gesprichsablauf ist nicht mehr
flieRend. Hier muss die Gruppenleiterin
ausgleichen und eine angemessene Ar-
beitsteilung vornehmen. Da die Kollegin
an der bestehenden Konzeption aktiv
mitgearbeitet hat und unsere Erziehungs-
ziele weitgehend tGbereinstimmen, sehe
ich einen geringen Nachteil ihrer
russisch-deutschen Herkunft und freue
mich tGber die Vorteile der Zusammenar-
beit.

Aus der Sicht der russisch-deutschen

Kinderpflegerin

Im Jahr 1993 bin ich mit meiner Familie
aus Russland nach Deutschland gezogen.
Nach 5 Jahren meines Aufenthaltes in
Deutschland, und zwar im September
1998, bin ich als Kinderpflegerin in der
Kita ,Mikado* eingestellt worden. Am An-
fang war es etwas schwierig fiir mich, da
ich selbst Probleme mit der deutschen
Sprache hatte. Aber mit der Zeit ist meine

Sprache besser geworden.

Meine Arbeit mit den Aussiedlerkindern,
die die deutsche Sprache nicht beherr-
schen hat positive und auch negative
Seiten. Diese Kinder haben nattirlich die
Vorteile, wenn sie zu uns in den Kinder-
garten kommen, weil sie sich fremd
fihlen und sich besser einleben (integrie-
ren) konnen. Ich bin auch froh, dass ich
da bin und diesen Kindern am Anfang
helfen kann. Ich denke, dass meine
Kolleginnen auch manchmal froh sind,

wenn ich tbersetzen kann. In dem Fall

konnen sie sich besser mit den Kindern
verstindigen. Aber ich denke, es hat auch
seine Nachteile, weil die Kinder wissen,
dass ich aus ihrem Land komme und die
russische Sprache beherrsche. Deswegen
denken sie, dass sie jede Zeit zu mir
kommen konnen und strengen sich nicht

an, deutsch zu sprechen.

Die Arbeit mit den Aussiedlereltern hat
nattrlich ihre Vorteile. Die Eltern
brauchen oft eine Ubersetzung von den
Elternbriefen. Sie stellen oft Fragen, wenn
sie bei einem Elternabend oder Elternge-
sprich etwas nicht verstehen. Ich stehe
ihnen immer gerne zur Verfiigung und
freue mich, wenn ich unseren Aussiedler-
kindern und deren Eltern behilflich sein
kann. Auch meine Kolleginnen haben
immer wieder Probleme sich mit den
Aussiedlereltern zu verstindigen, da bin
ich gerne behilflich und tibersetze die

Gespriche.
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Erfahrungen mit russischsprachigen
Mitarbeiterinnen in unserer Einrichtung

Leitung: Frau Monika Dahms, Evangelischer Kindergarten Kreuz, Frobelstraie in Bayreuth

Seit 1993 arbeiten wir mit Ubersied-
lerkindern. Seit 1995 haben wir eine
russischsprachige Kollegin in
unserem Team. 2000 konnten wir
eine weitere zweisprachige Kraft
gewinnen.

Uber die Hilfte unserer Kinder sind
momentan Kinder nicht deutschsprachi-
ger Herkunft.

Fir unsere Einrichtung ist es ein grofler

Vorteil russisch sprechende Mitarbeiterin-

nen zu haben:

Bei den Kindern, die oft erst einige
Tage oder Wochen in Deutschland sind,

werden durch das Sprechen und Horen

der Muttersprache die ersten Unsicherhei-

ten und Angste abgebaut.

Die Kolleginnen konnen alles (Tagesab-
lauf, Regeln, kulturelle Unterschiede,
usw.) erkliren und Hilfen anbieten.

Die Eingewohnungszeit wird verkitirzt,
die Integration findet schneller statt und
die Lust, eine neue Sprache zu erlernen,
ist grofder.

AuRerdem erleben die Kinder, dass ihre
Familiensprache hier im Kindergarten
gewtrdigt wird, was die Grundlage und
die Motivation zum Erwerb der neuen

Sprache ist.

Durch das Dolmetschen werden auch
Missverstindnisse unter den Kindern
ausgerdumt.

Die ,deutschen” Kinder zeigen mehr
Verstindnis und Toleranz den Aussiedler-
kindern gegeniiber. Diese fthlen sich

dann sehr schnell in der Gruppe

»2aufgehoben”.

Auch fiir unsere Migranteneltern haben
gleichsprachige Mitarbeiterinnen eine
unschitzbare Bedeutung.

Sie kdnnen den Familien, die oft erst
einige Tage in Deutschland sind, eine
fundierte Einweisung zu allen Fragen
geben. Teilweise sind die Kolleginnen
auch bei amtlichen Angelegenheiten

(z. B. Jugendamt, Sozialamt, usw.)
hilfreich. Elternbriefe werden tibersetzt,
Aushinge verdolmetscht, was zur Folge
hat, dass ein hoher Prozentsatz der
Ubersiedlereltern gerne und engagiert an
Elternabenden und vor allem an Eltern-

aktionen teilnehmen.

Dies ist fiir alle Beteiligten ein Riesen-
schritt in Richtung Integration. Durch
unsere russischsprachigen Kolleginnen
konnen Elterngespriche bei Problemen
mit dem Kind gefithrt werden, und
Losungen gemeinsam formuliert und
angestrebt und an alle Teammitglieder

weitergegeben werden.

Fur uns Mitarbeiter bedeuten diese
Kolleginnen Einblicke in die andere
Kultur, Toleranz ihr gegentber und vor
allem Verstindnis fur unser Klientel.
Das sptiren in erster Linie die Eltern und
Angehdrigen unserer Ubersiedlerkinder.
Sie und ihre Familien fihlen sich bei
jeder Kollegin gut aufgehoben und dies

ist ein groRer Profit fir die Kinder.

Wir spiiren das u. a. an der grofsen
Nachfrage nach Kindergartenplitzen in
unserer Einrichtung. Oft werden die
Kinder unter groen Umstinden von weit

entfernten Stadtteilen zu uns gebracht.
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Fachpersonal

Rundblick: Aus den Landen

mit Migrationshintergrund

Valentina Steinke, Evangelische Kindertagesstitte St. Ulrich, Augsburg

Erfahrungsbericht

Meine Kollegin Frau Anna Appelhans
und ich haben im Bereich des Hortes
als Erzieherinnen und pidagogische
Hilfskrifte mit Migrationshintergrund

gute Erfahrungen gemacht.

Wir sind beide Aussiedlerinnen aus
Russland (Kasachstan). Frau Appelhans,
die in Kasachstan Deutsch unterrichtete,
arbeitet seit 13 Jahren als Pddagogische
Hilfskraft im Hort St. Ulrich in Augsburg
und ich als ehemalige Mathematiklehrerin
der Gesamtschule bin jetzt, nach abge-
schlossener Ausbildung zur Erzieherin,
seit 4,5 Jahren als Hortleiterin in der
selben Einrichtung titig.

Wir stellten fest, dass wir aufgrund
unserer Herkunft einen besonders guten
Bezug zu den Eltern unserer auslindi-

schen Kinder haben, weil wir uns besser

in ihre Lage versetzten konnen, da wir
selber dhnliche Probleme zu bewiltigen
hatten.

Das grofite Problem stellt oft die fehlende
Integration dar. Kurz nach ihrem Umzug
erleben viele Auslinder einen Kultur-
schock; die ganze Umgebung ist fremd,
Sitten und Briuche unbekannt, was zu
Angsten und Unsicherheiten fiihrt.

Die Eltern sind hidufig mit den auf sie
zukommenden Problemen wie sprachli-
chen Hindernissen, Arbeitslosigkeit oder
finanziellen Engpissen tberfordert, was
sich in Verbindung mit dem Fehlen der
sozialen Infrastruktur oft auf die Kinder
projiziert. Weil sich diese Kinder selten
mit Worten in der fir sie noch fremden
Sprache ausdriicken konnen, sind im
Hort Aggressionen und Wutanfille die
Folge. Fur solche Kinder sind Ansprech-

partner, denen sie sich mitteilen kénnen,

Ubergiinge leben lernen

besonders wichtig. Auch das Losen von
schulischen Problemen fillt meist uns zu,
wir vermitteln zwischen Eltern, Kindern,

Schule und Hort.

Aussiedlerkinder finden in uns Bezugs-
personen, die ihre Muttersprache
sprechen und ihnen helfen, ihre Sprach-
barriere abzubauen.

Auch mit den nicht selten kaum Deutsch
sprechenden Eltern dieser Kinder
versuchen wir anstehende Probleme zu
losen, so dass Missverstindnisse

weitgehend vermieden werden konnen.

Bei Bedarf fillt uns auch die Aufgabe

des Dolmetschers in der Einrichtung zu.

Auch bei meiner friheren Arbeitsstelle in
einer Stadt. Kindertagesstitte in Augsburg
als Leiterin der Kinderkrippe habe ich

dhnliche Erfahrungen gemacht.

Frau Hammer-Morgenstern, Evangelischer Matthius-Kindergarten, Kempten

Ganz in der Niahe von unserem
Kindergarten liegt ein Ubergangs-
wohnheim.

Deshalb besuchen unsere Einrichtung
immer wieder Kinder, die gerade erst
nach Deutschland gekommen sind und
aus den verschiedensten Lindern, wie
Polen, Ruminien und der ehemaligen
Sowjetunion kommen.

Seit 9 Jahren arbeitet bei uns eine Mitar-
beiterin aus Kasachstan in unserem Kin-
dergarten, die, bevor sie nach Deutsch-
land kam, als Grundschullehrerin titig

war.

Wir sehen es als Vorteil eine Mitarbeiterin
aus Kasachstan zu haben, da die Eltern
eine Person als Ansprechpartnerin haben
und sich verstanden fiihlen. Oft haben
die Eltern auch Hemmungen nachzufra-
gen, da sie der deutschen Sprache noch

nicht so michtig sind.
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Wir haben auch festgestellt, dass diese
Eltern auch vermehrt zu Elternabenden
und Festen kommen, wenn sie noch
einmal mindlich von der entsprechenden
Erzieherin eingeladen werden. Sie bringen
sich so mehr in den Kindergartenalltag
mit ein. Sie lernen dadurch auch unsere

Kultur, Briuche und Sitten kennen.

Mit der Zeit finden die Kinder, wie auch
Eltern Sicherheit und Halt in der Ein-
richtung und in der Gruppe. Die Kinder
finden Freunde und werden auch zu
Kindergeburtstagen eingeladen. Die
Neugier der Kinder auf andere Linder,

Briuche und Sitten werden geweckt.

Eine Erleichterung ist es auch, eine
Mitarbeiterin zu haben, die auch mal
Elternbriefe oder Notizen tbersetzen
kann. Im Alltag legt unsere Mitarbeiterin

Wert darauf, mit den Kindern deutsch zu

sprechen. Manchmal, wenn es notig ist,
spricht sie mit den Kindern auch in ihrer
Heimatsprache, erklirt aber danach das

Gleiche noch mal auf Deutsch.

Als Nachteil sehen wir, dass Eltern, wenn
sie einen Ansprechpartner gefunden
haben, der sie versteht und ihre Sprache
spricht, oft nur mit diesem kommunizie-
ren. Es ist dann schwierig, fiir anderes
Personal mit den entsprechenden Eltern
Kontakt aufzubauen.

Wenn viele Eltern aus dem gleichen Land
kommen, gibt es oft kleine Gruppen, die
sich bilden. Untereinander fiihlen sie sich
sicher. Sie haben Angst angesprochen zu
werden und suchen Gleichgesinnte. Hier
ist es unserer Mitarbeiterin wichtig, auf
die Eltern zuzugehen und sie zu stirken
und offen zu machen fiir neue Kontakte
zu anderen Eltern, die nicht aus dem

gleichen Land kommen.



Rundblick: Aus den Landen

Integration im evangelischen
Kindergarten Regenbogen Altotting

Unser Kindergarten trigt den
schonen Namen ,Regenbogen”.
Und so bunt wie die Farben des
Regenbogens, ist auch die Herkunft

seiner Besucher.

Es gibt bei uns 98 Kinder, davon sind
66 Kinder deutscher, 32 Kinder nicht
deutscher Herkunft. Sie alle erftllen
unseren Kindergarten mit Leben und
Lachen. Jedes mit seiner eigenen, indi-
viduellen Personlichkeit und Sprache.
Der Anstieg der nicht deutsch sprechen-
den Kinder fiel unserem Kindergarten
Team besonders bei der Anmeldung

2000/2001 auf.

Bisher besuchten uns nur ab und zu
Kinder nicht deutscher Herkunft -
plotzlich waren es sehr viele.

Besonders bei Aussiedlern aus Russland
stellten wir fest, dass Eltern und Kinder
unsere Sprache nicht verstehen konnten.
Wir standen vor einer neuen Aufgabe:
Wie sollte die Integration dieser Kinder

und auch der Eltern stattfinden?

Gemeinsam im Team in Zusammenarbeit
mit dem Elternbeirat erarbeiteten wir ein

neues Konzept, das 3 Stufen umfasst:

1. Integration der Eltern
2. Integration der Kinder
3. Erarbeitung eines Deutschkurses fiir

nicht deutsch sprechende Kinder

1. Integration der Eltern

Um die Eltern effektiv zu erreichen, luden
wir sie zu einem Eltern-Kind-Kennenlern-
nachmittag ein.

Die Einladung erfolgte in der Mutter-
sprache, Frau Becker, eine Kindergarten-
mami, fungierte als Ubersetzer.

Sie stellte sich auch als Dolmetscherin

Regenbogen-Kindergarten, Altotting

=)
=,
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fur den Nachmittag zur Verfiigung. Die
Eltern brachten selbstgebackenen Kuchen
mit, wir boten Kaffee. Die Kinder
konnten ungezwungen spielen, wihrend
wir den Eltern Informationen und
Hilfestellung gaben fir die ersten Tage
ihrer Kinder in unserer Einrichtung.

In der angenehmen, offenen Atmosphire
fuhlten sich die Eltern sichtlich wohl und
angenommen. Frau Becker stellte sich
auch als Ansprechpartner fiir das gesamte
Kindergartenjahr zur Verfiigung, um
Fragen zu beantworten, Informationen
weiterzugeben, Hilfen anzubieten, als
Vermittlerin zwischen Kindergartenteam
und Eltern zu agieren.

Dies wurde bis jetzt sehr gut angenom-
men. Die Eltern kommen auch zu Festen,
Elternabenden, gemeinsamen Unterneh-
mungen gerne. Sie werden von allen
freundlich aufgenommen und fiihlen

sich bei uns wohl.

2. Integration der Kinder

Um die Kinder zu integrieren, erarbeite-
ten wir mit unseren Kindergartenkindern
ein neues Projekt: Weltreise mit dem
Hasen Felix - Wir sind alle Kinder dieser
Erde.

Der Hase Felix zeigte uns viele neue
Linder und erklirte uns, was es dort
Interessantes zu entdecken gibt.

Wie sieht es dort aus? Wie leben die
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Menschen dort? Welche Sprache sprechen
sie? Was gibt es fiir Tiere, Pflanzen dort?

Und wie sieht das Wetter dort aus?
Fragen Uber Fragen beschiftigten uns.

Nicht zu vergessen der soziale Aspekt:
Wer war schon einmal im Urlaub in
einem Land, dessen Sprache man nicht
kennt? Wie fiihlt man sich wenn man
fremd ist? Wie konnte man denn helfen,
wenn sich ein Kind fremd fiihlt.

Schnell hatten die Kinder viele Ideen
gesammelt, mitunter auch die Idee,
Patenschaften zu griinden. Fir jedes
neue Kind wurde eine Patenschaft
ibernommen. So freute sich Fatijana
besonders, als sie von Lena und Diana
(spricht Fatijanas Spache) strahlend an
ihrem ersten Kindergartentag begrifst
wurde. Lena erzihlte fleiig, Diana
ubersetzte. Fatjlanas Mama war begeistert

und konnte mit einem guten Gefiihl nach

Hause gehen. Die Kinder kiimmerten sich

rithrend um Fatjiana, im Sitzkreis wurde
schon gekuschelt und Hindchen

gehalten.

Frau Becker gab uns eine Vokabelliste
mit giingigen Aussagen: Hast Du Hunger?
Musst Du zur Toilette? .... Und einige
Kinder tibersetzten fiir uns. Sie fihlten

sich wichtig genommen und waren sehr

stolz. Fatjiana brachte uns Besonderheiten

aus ihrem Heimatland mit, z. B. Spiel-
sachen, Bilderbticher, Kassetten, Bilder
usw. Die Kinder konnten so erfahren,
woher Fatjiana stammt, wie es dort aus-
sieht, wie Kinder dort spielen.

Sie fanden es sehr interessant.

Fatjiana ist bei den Kindern sehr beliebt

und anerkannt.

Wir freuten uns mit den Kindern.
So einfach war das!
In allen Gruppen waren die Kinder

schnell integriert.
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Das Anderssein des
anderen als Bereiche-
rung des eigenen
Seins begreifen,

sich verstehen,

sich verstandigen,
miteinander vertraut
werden, darin liegt
die Zukunft

der Menschheit.

3. Grundung eines Deutschkurses fiir
Kinder

Im Team Uberlegten wir gemeinsam:

Wer sollte den Deutschkurs tibernehmen?
Nehmen wir eine Spielfigur dazu?

Wie oft und wo sollte der Deutschkurs
stattfinden? Wie grof sollten die Gruppen
sein? Welche Themen sollte der Deutsch-
kurs beinhalten? Wie vermitteln wir am

besten?

Wir entschieden uns fiir ein Deutschkon-
zept, das auf einen Grundkurs und einen
Fortgeschrittenenkurs basiert. Es wurde
von uns entwickelt und in Zusammenar-
beit mit dem Sozialpidiatrischen Zentrum
Altotting fundiert.

Es enthilt z.B. folgende Themen: Das bin
ich, Korperteile, Farben, Zahlen, meine
Familie, im Kindergarten, in der Stadt,
Tiere, Pflanzen, Sinne uvm.

Mit einer Musiktherapeutin erarbeiteten
wir eine Sammlung von einfachen
Liedern und eine CD, die das Konzept

vervollstindigte.

Nachdem der Iststand der Sprachkennt-

nisse Uberpriift wurde (z.B. mit dem

Sismik- Testbogen) griindeten wir einen

Anfinger und Fortgeschrittenenkurs.
Der Kurs findet 3 x wochentlich in

Kleingruppen mit ca 6 Kindern statt.

Marina, Petra und Sabine fiihren ihn
durch. Sie werden unterstiitzt von der
Schnecke Annabell, welche spielerisch

Kontakt mit den Kindern aufnimmt.

Wir beginnen jede Stunde mit einem

Begrufungslied, die Schnecke Annabell



kiimmert sich von Anfang an liebevoll
um die Kinder, nimmt sich zum Begrii-

Ben fir jedes Kind Zeit.

Jedes Kind bekommt eine Arbeitsmappe,
die verschiedene Arbeitsblitter, Vokabeln
mit Bildern und richtiger Aussprache,
Lieder, Spiele ect. enthilt und aus der

die Eltern auch lernen koénnen.

Es nahm iibrigens auch eine interessierte
Mama an dem Deutschkurs teil.

Auch sie hatte viel Spag.

Wir arbeiten immer praxisnah, z.B.
lernen die Kinder die Obstsorten kennen,
indem wir Obst am Markt kaufen, es
aufschneiden, probieren, z.B. eine
Orangenmassage genieen, mit allen
Sinnen erleben...

Wir arbeiten mit Alltagsgegenstinden,
Buicher, Tasttifelchen, Farbkarten,
Fotomemorys, Montessorimaterial...

Wir gestalteten auch ein Bilderbuch mit
vielen bunten, ansprechenden Bildern
und einfachem Text, das den Tagesablauf
des Kindes wiedergibt und den Kindern

viel Freude bereitet.

Mit vielen Variationen, mit Bewegung,
Kreativitdt und Musik, lernen die Kinder
sehr schnell. In einem Jahr kann so der
Grundstock zum Spracherwerb gelegt
werden, was eine Ruckmeldung der
Lehrer unserer Schulen bestitigte.
Dieses Projekt ist eine wahre Bereiche-
rung fur uns alle. Die strahlenden

Kinderaugen bestitigen es uns jeden Tag.

,2Das Anderssein des anderen als
Bereicherung des eigenen Seins
begreifen, sich verstehen, sich
verstindigen, miteinander vertraut
werden, darin liegt die Zukunft der
Menschheit.“

Herzlichst das Regenbogen-Kiga-Team

Rundblick: Aus den Landen

Integration

| n unserem Kindergarten leben

N atiirlich viele Kinder, manche
stammen aus anderen Kulturen.

Sie alle lernen gemeinsam,

T olerant miteinander umzugehen

und
E inander zu verstehen. Sie erleben

(5 emeinschaft und erfahren, dass
alle

Kinder die gleichen

R echte haben. Die Kinder geben
und
finden

A nerkennung, lernen Erfahrungen

und Wissen zu

T eilen, einander zu helfen, akzep-

tieren und respektieren.

| nder Gruppe kénnen sie von- und

miteinander lernen
() hne Scheu und Angst.

N iemand ist allein — wir sind eine

starke Gemeinschaft.

»Man sieht nur mit dem Herzen gut —
Das Wesentliche ist fiir die Augen

unsichtbar.“

Ubrigens: Wir haben unser Projekt auch
nach Auflen getragen.

Es fand eine grofse Ausstellung in
unserem Kindergarten statt, welche aus
Minchen zu uns kam, von uns vervoll-
standigt wurde, und an andere Kinder-
girten weitergereicht wurde ,\Wir sind

alle Wanderer”.
Das Sommerfest fiel unter das Thema.

Der Lions Club unterstiitzte unser
Vorhaben mit 1000 Euro. Es fanden
kindergarteniibegreifende Elternabende
statt, in welchen wir unser Projekt in
Zusammenarbeit mit dem Jugendamt

vorstellten.

Das Resultat: In 20 weiteren Kindergirten
im Landkreis finden nun Sprachkurse

statt!
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Turkische Fachkrifte

Rundblick: Aus den Landen

in bayerischen Kindergarten

Kindertagesstitte der Evangelischen Litaregemeinde in Miinchen/Neuperlach, Leitung: Lydia Metzig

Erfahrungsbericht der
Kindertagesstitte der Evangelischen
Lataregemeinde in

Miinchen/Neuperlach

Vorstellen des Projektes

Die MaSnahme ,Kooperation tiirkischer
und deutscher Erzieherinnen” beruht

auf einer Absprache zwischen dem
bayerischen Staatsministerium und dem
turkischen Erziechungsministerium.

Der Arbeitgeber der turkischen Erzieherin

ist der turkische Staat.

Sie ist fur die jeweilige Einrichtung eine
zusitzliche Fachkraft mit dem besonde-
ren Auftrag den turkischen Kindern die
Muttersprache und die ttrkische Kinder-
kultur ndher zu bringen und zu pflegen.
Thr werden dafir im Rahmen der pida-
gogischen Arbeit 2 Stunden wochentlich

zur Verfiigung gestellt.

Gleichzeitig dient sie als Bindeglied, bzw.
Dolmetscherin zwischen tiirkischen

(vor allem nicht deutsch sprechenden)
Eltern und Erzieherinnen. Zusitzlich zu
diesen Aufgaben tibernimmt sie auch
eine pidagogische Mitverantwortung

im Gruppenalltag. Die Arbeit innerhalb
des Teams soll partnerschaftlich und
gleichberechtigt sein. Damit eine gute
Zusammenarbeit gelingen kann, wurde
eine Rahmenvereinbarung zwischen dem
Triger und dem tlrkischen General-

konsulat geschlossen.

Das Staatsministerium fihrte jihrlich ein
3-tdgiges Fortbildungsseminar durch,
inhaltlich ausgerichtet auf tirkische und

deutsche Kolleginnen.

Unsere stindige Ansprechpartnerin in
der Regierung von Oberbayern war Frau
Frank, die uns bei diesem Projekt mit Rat
und Tat zur Seite stand. Der ttrkischen
Erzieherin wird auch die Moglichkeit
gegeben ihre Sprachkenntnisse in einem

Deutschkurs zu verbessern.
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Warum beteiligte sich unsere
Einrichtung an dieser Kooperation?
Wir als dreigruppige Kindertagesstitte

in Neuperlach bewarben uns um eine
tirkische Fachkraft, da wir in unserer
Einrichtung einen sehr hohen Anteil an
tirkischen Kindern (ca. 55 %) verzeich-
nen und uns bei den damit verbundenen
Problemen (Sprachschwierigkeiten,
kulturuelle Unterschiede Giberwinden...)

Unterstiitzung erhofften.

Planung und Vorbereitung

Das Team stellte sich im Vorfeld viele
Fragen. Wie empfangen wir die neue
Kollegen? Wer im Team wird fir die
erste Zeit ihr Ansprechpartner sein?

Wie regeln wir das Wohnungsproblem?
Wie bereiten wir die Kinder und die
Eltern auf die neue Kollegin vor?

Wie wird die sprachliche Verstindigung
sein? Einige Bereiche konnten wir gut
kliren, bei anderen gab es doch Schwie-
rigkeiten. Unsere tiirkische Kollegin kam
schon mal einige Wochen spiiter als
angekiindigt, den genauen Anreisetag
erfuhren wir dann einen Tag vorher.
Das Wohnungsproblem konnten wir
relativ schnell 16sen.

Wir hitten uns einen reibungslosen

Ablauf gewtinscht:

— gentigend Zeit in der Vorbereitungs-

phase um schon mal vorab Kontakt

zur turkischen Kollegin herzustellen

— mehr Informationen tber die zukinfti-
ge Kollegin (Lebenslauf, pidagogische

Erfahrungen, Familiensituation...).

Unsere tirkische Erzieherin hat z. B.

noch nie im Kindergarten gearbeitet.

5 Jahre Zusammenarbeit mit der
tirkischen Fachkraft

Das erste Jahr gilt als Phase des Einle-
bens und der Einarbeitung. In den ersten
Wochen war die tiirkische Erzieherin bei
vielen organisatorischen Dingen stark auf
unsere Hilfe angewiesen z. B. Gang zu
verschiedenen Amtern.

AnschlieBend folgte eine Hospitationszeit
von einigen Monaten, in der sie sich mit
den Abldufen in der Einrichtung vertraut
machte. Die fehlenden Sprachkenntnisse
waren natirlich wihrend dieser Zeit ein
grofdes Problem, vor allem konnte wenig
emotionale Kommunikation stattfinden.
Uns war natirlich klar, dass sich die
tirkische Kollegin zwangsweise einsam
und isoliert fiihlen musste, wir sie da nur
bedingt unterstiitzen konnten. Diese
Situation war fir uns alle sehr unbefrie-
digend. Mit zunehmenden Sprachkennt-
nissen konnten wir diese anfinglichen
Probleme tiberwinden und der Kontakt

zu den Kindern, dem Team und den




Eltern wurde immer besser. Mit der Zeit
fand jeder seine Rolle und eine Weiter-
entwicklung der pidagogischen Zusam-

menarbeit konnte stattfinden.

4 folgende Jahre der
Weiterentwicklung

Zwei feste Stunden Kulturarbeit in der
Woche mit den tiirkischen Kindern
wurden in unser piadagogisches Konzept
eingeplant. Inhaltlich hat sich die
Erzieherin unseren laufenden Projekten
angeglichen.

Es hatten auch die tibrigen Kinder die
Moglichkeit, im Wechsel an diesen

Einheiten teilzunehmen.

Rundblick: Aus den Landen

Schwerpunkt in diesen 4 Jahren waren
unter anderem interkulturelle Themen:
Kasimirs Weltreise - Kinder aus aller Welt,
meine Freunde aus der Turkei, das
internationale Kinderfest, Sommerfeste
deutsch/tiirkisch...

All diese Projekte wurden im Team
gemeinsam besprochen und mit allen
Kindern geplant und veranstaltet. Durch
diese Projekte wurde die Toleranz, die
Erweiterung des Verstindnisses fir
andere Kulturen, die Moglichkeiten und
Erfahrungen des multikulturellen

Zusammenlebens und die Integration

enorm gefordert.

Im Gegensatz zu den Kindern, die die
Erzieherin mit offenen Armen aufnah-
men, war bei den Eltern anfinglich eine
gewisse Unsicherheit und Skepsis. Sie
hatten Angst, dass ihre Kinder nicht
richtig integriert werden und eine
Jturkische Sondererziehung® erhalten.
Mit viel Information und Aufklirung
durch Elternabende konnten auch diese
Barrieren tiberwunden werden. Mit der
Zeit beteiligten sich die turkischen Eltern
immer aktiver am Kindergartenalltag und
besuchten auch sonstige Veranstaltungen
mehr als vorher. Bei Elterngesprichen
war die turkische Erzieherin als Dolmet-

scherin uns eine besonders gro3e Hilfe.

Mit der Erweiterung der Sprachkenntnisse
wurde das gegenseitige Verstindnis im
Team immer besser. Wir bekamen durch
Informationen eine andere Sichtweise fir
das Verhalten turkischer Kinder und
Eltern und konnten dadurch besser damit
umgehen. Sehr erleichternd war, dass wir
tiber Gefiithle sprechen konnten und

gemeinsam lachen konnten.

Das Resumee dieses Projektes ist fiir uns,
dass wir sehr viele Erfahrungen dazu ge-
wonnen haben. Wir haben multikulturel-
le Erziehung trotz kleiner Schwierigkeiten
als groRe Chance erfahren und profitieren
noch heute davon. Viele Situationen im
pidagogischen Alltag mit unseren tiir-
kischen Kindern gehen wir gelassener an.
Die tiirkische Kollegin war fiir unsere
Einrichtung eine Bereicherung und als
zusitzliche Fachkraft auch eine grofle

Entlastung.

Evang.-Luth. Lactare-Gemeinde
Miunchen-Neuperlach
Kindertagesstitte Nord
Quiddestr. 15

81735 Miinchen,

Tel. 67 21 54
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Rundblick: Aus den Landen

Betreuungskonzept in unserer Einrichtung

Constanze Hein (Kiga-Leitung) und Team, Evangelischer Integrativkindergarten in Gauerstadt

Betreuung der Kinder - Konstante

Elternarbeit nach einem Modell aus

dem Pflegebereich einer Reha-Klinik -

,Von der Bereichspflege zur Bezugs-
pflege”

Der Ev. Integrativkindergarten

,Die kleinen Strolche” in Gauerstadt hat
sich vor 3 Jahren zum Ziel gesetzt, ein
Modell aus dem Pflegebereich einer
Reha-Klinik auf die Kindergartenarbeit
umzusetzen. In dem folgenden Bericht
schildern wir, wie wir hierbei vorgegan-
gen sind und welche Erfahrungen wir

damit gemacht haben.

Bereichspflege oder Bezugspflege:
‘Was ist darunter zu verstehen?

In unserer bisherigen Arbeit war jede
Mitarbeiterin fiir einen bestimmten
Bereich in der Kindergartenarbeit
zustindig (Bereichspflege). Die Leiterin
hatte den grofiten Verantwortungsbe-
reich, und manches Mal waren die
Zustindigkeiten trotzdem nicht klar
definiert. Die Eltern haben dann irgend-
eine Mitarbeiterin angesprochen,
meistens diejenige, die gerade ,greifbar”
war, und zusitzlich hiufig noch die
Leiterin, um mit ihrem Anliegen die
richtige Stelle zu erreichen.

Um dieses Manko zu beheben und auch
die Kinder besser und gezielter fordern
zu konnen, scheint eine feste Zuordnung
des Kindergartenpersonals zu den
Kindern bzw. den Eltern, sowie das
kontinuierliche Arbeiten und regelmiRige
Elterngesprich mit ein- und derselben

Person (Bezugspflege) besser zu sein

Deshalb haben wir uns im Team Ge-
danken gemacht, was wir verindern

konnen.

Das Ziel:

Die Betreuung und Beziehung zu den

40 Kindern in unserem Kindergarten und
ihren Eltern auszubauen und damit die
Vertrauensbasis zu verbessern.

Die Verantwortung im Team gleichmafi-
ger zu verteilen und die Zustindigkeits-

bereiche klar zu definieren.
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Die Umsetzung:
Die vier Kernelemente nach Manthey
(aus der Bezugspflege in einer Reha -

Klinik) lauten sinngemif:

e Verantwortung gemeinsam tragen

e Kontinuitit zeigen

e direkte Kommunikation pflegen und

e der/die Planende ist zugleich der/die

Ausfiithrende.

Diese Punkte wollen wir in unsere Arbeit

integrieren.

Was bedeutet das fiir das Team?
Jede Mitarbeiterin bekommt feste
Bezugsfamilien zugewiesen, um die sie
sich vom ersten bis zum letzten Tag im
Kindergarten kiitmmert. Sie ist feste
Ansprechpartnerin fiir das Kind und die
Eltern. Es gibt einen Aufnahmebogen,

in dem Informationen tiber das Kind von
0 bis 3 Jahren - also vor dem Kindergar-
teneintritt - festgehalten werden.

Einen Entwicklungsbogen, bei dem der
Entwicklungsstand immer wieder
tberpriift wird, und es werden Beobach-
tungen und Elterngespriche dokumen-

tiert, um Ziele mit den einzelnen
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Familien zu erarbeiten, die wihrend der
Kindergartenzeit erreicht werden sollen.
Elterngespriche gibt es zweimal im Jahr
und nach Bedarf. Wenn es notig ist,
werden auch Hausbesuche gemacht und
Familien bei Therapien oder Terminen

fur die Kinder unterstiitzt bzw. begleitet.

Diese ,,direkte Kommunikation“

(wie es im Pflegebereich heilt) schafft
mehr Vertrauen bei den Eltern. Es gibt
eine feste Person, die sie in der Regel drei
Jahre begleitet und mit ihnen gemeinsam

das Beste fiir das Kind erreichen mochte.

Durch die Ubernahme von mehr
Verantwortung ist auch die Zufrieden-

heit und Motivation im Team gestiegen.

Durch die Kontinuitit in der Betreuung
konnen ,echte“ Beziehungen zwischen
Mitarbeiterin und Familie entstehen.

Die Beobachtungen, Informationssamm-
lungen und der Informationsfluss wird
lickenloser. Es entstehen Rituale und ein
bestimmter Rhythmus in der Elternarbeit
abgestimmt auf jede einzelne Familie.
(Die Hiufigkeit des Kontaktes/Gesprichs
liegt im Ermessen einer jeden Mitarbeite-

rin und natiirlich am Bedarf der Familie.)



Ein grofler Vorteil ist, dass die planende
Mitarbeiterin zugleich auch fiir die
Ausfiihrung verantwortlich ist.

Weder plant die Leitung allein alle Maf3-
nahmen und die Mitarbeiterinnen sind
nur die Ausfiihrenden, noch plant aus-
schlielich diejenige, die gerade Dienst
hat. Sondern Planung und Durchfithrung
liegen in der Hand der Erstverantwortli-
chen. Wenn notwendig, kann diese sich
im Team Hilfe holen bzw. Aufgaben

delegieren.

Dies setzt aber auch voraus, dass die
Leitung Aufgaben delegieren und Verant-
wortung abgeben kann sowie wichtige
Informationen fiir jede Mitarbeiterin
jederzeit zuginglich sind. Denn wie heifdt
es so schon:

,Man muss nicht alles wissen und
konnen. Wichtig ist, dass man weif3, wo
etwas nachzulesen ist oder wen man

fragen kann!®

Dies haben wir im Team so gelost, dass
jedes Kind einen eigenen Ordner hat,
in dem alle Informationen, Gespriche,
Beobachtungen, Ziele etc. von der
zustindigen Mitarbeiterin festgehalten

werden.

In den Teamsitzungen haben wir Raum
geschaffen fir den Informationsaustausch

mit der jeweiligen Bezugsperson.

Rundblick: Aus den Landen

Wir haben festgestellt, dass ein intensive-
res Arbeiten moglich ist, wenn sich jede
Mitarbeiterin nur um eine kleinere
Gruppe von Kindern und Eltern kiitmmert
und nicht Jede tber alles und Jeden

Bescheid wissen muss.

Drei Jahre arbeiten wir jetzt schon nach
diesem Modell und haben festgestellt,
dass wir klare Absprachen und Vorgaben
brauchen (noch mehr als in der fritheren
Arbeit), damit jede Mitarbeiterin die
gleichen Vorraussetzungen bei der Pla-

nung ihrer Arbeit mit den Kindern hat.

Hierfiir haben wir so genannte ,Stan-

dards” entwickelt, die jedes Jahr tiber-
priift und bei Bedarf verindert oder
erweitert werden. Unsere Planungen
richten sich deshalb immer wieder nach
dem Bedarf der Familien und Kinder und
konnen von Jahr zu Jahr unterschiedlich

sein.

Die positiven Erfahrungen, die wir in den
drei Jahren gesammelt haben, bestitigen
die Effektivitit des Modells und motivie-
ren uns weiter in dieser Weise zu

arbeiten!
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Vorbereitung und Begleitung
des Ubergangs Kindergarten/Grundschule

Andrea Klinger, Evangelischer Kindergarten Growalbur

Unser Kindergarten ist eine zweigrup-

pige Einrichtung der evangelisch
lutherischen Kirchengemeinde
Grof3walbur. Grofiwalbur liegt in
einer sehr lindlichen Gegend,
westlich von Coburg.

Mit groRem Interesse haben wir die
Entstehung und die Erprobung des neuen
Bildungs- und Erziehungsplanes verfolgt,
ihn gelesen und tber die Inhalte und
Forderprogramme diskutiert.

Zu den Lehrerinnen unserer zustindigen
Grundschule besteht schon viele Jahre
ein guter Kontakt mit gemeinsamen
Aktionen wie Schnupperstunde, Wander-
tage usw..

Frau Simon ist die Kooperationsbeauf-
tragte fur die Zusammenarbeit zwischen

Schule und Kindergarten.

Planung

Bei einem Treffen im letzten Frihsommer
entstand die Idee den Forderschwerpunkt
,Begleitung des Ubergangs in die Grund-
schule“ zu intensivieren. Ein Forder-
schwerpunkt aus dem Bildungs- und
Erziehungsplan sollte dazu als Grundlage
dienen. Wir, die Erzieherinnen und Frau
Simon, die zukunftige Lehrerin der ersten
Klasse, einigten uns auf den Forderbe-
reich ,Mathematische Bildung® und auf
ein Projekt mit Zahlen. Somit wurden
gleich zwei Forderbereiche aus dem BEP
erarbeitet. Beispiele daraus wurden mit
eingebunden.

Da dies alles im Juni stattfand, konnte
Geometrie aus Zeitgriinden nicht mit
einbezogen werden. Vier Einheiten
waren gut vorstellbar und organisatorisch
moglich. ,Im Zahlenland“ nannten wir
das Projekt. Mit unseren zukinftigen
Schulkindern, sie heiffen bei uns
,Sechser-Club-Kinder*, sollten die
Mengen und die dazugehorenden Ziffern
von eins bis zehn erarbeitet werden.
Jeweils montags nahm sich Frau Simon
dafir Zeit und besuchte die zukiinftigen
Schulkinder im Kindergarten. Die Kinder
interessierten sich fur alles was mit der

Schule zu tun hatte und freuten sich auf
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den Besuch ihrer Lehrerin.

Frau Simon Ubernahm jeweils einen Teil
der Einheit. Wir legten aber groffen Wert
darauf, dass der Schulunterricht nicht in
den Kindergarten vorverlegt wurde.
Alles, auRer das ,Sichmelden®, blieb fiir
die Kinder sehr spielerisch. Sie sollten
den Bereich ,Mathematische Bildung® mit
den ihnen bereits bekannten Methoden
und Materialien kennen lernen. Deshalb
waren Singen, Malen, Bewegung, usw.
ein Teil jeder Stunde. Es wurde nichts
kritisiert, ein falsches Ergebnis war fast

nicht moglich, es gab keine Arbeitsblitter.

Die Aktivititen sollen den Kindern in

erster Linie Spaf8 machen.

Durchfithrung

SpaR brachte schon die erste gemeinsame
Stunde. Alle ,Sechser-Club-Kinder*
suchten Zahlen im Kindergarten, zu
Hause und im Dorf. Sie wurden abge-
malt, gesammelt und mit in den Kinder-
garten gebracht, betrachtet, besprochen
und ausgeschnitten. Sie entdeckten
Mengen am eigenen Korper, die Finf fir
funf Finger, die Zwei fiir zwei Ohren und

Augen, die Eins fur ein Herz, usw.

An Spielsachen und vielen Gegen-
stinden wurden Mengen gefunden und
den entsprechenden Ziffern in Zahlen-
hidusern zugeordnet. So hatte der Esel
zwei Ohren, er wanderte ins Zweierhaus;
am Auto wurden vier Rider gefunden

(es hitten auch zwei Tiren sein konnen)
es zog ins Viererhaus. Es gab Absprachen
und Diskussionen dartiber ob unsere
Weltkugel der Ziffer eins zugeordnet
werden muss oder ob die fiinf Kontinente
darauf die Hauptrolle spielen und sie im
Flnferhaus wohnen muss. Fragende
Blicke kamen, als ein Kind eine Sonnen-
brille im Viererhaus ablegte. Der Junge
hatte seine Erklirung. Er addierte zwei
Gliser und zwei Biigel und dies ergab
naturlich vier. Das Kind war also schon

einen Schritt weiter. Wir waren oft



uberrascht, wie sicher unsere Kinder im

Umgang mit Zahlen und Mengen waren.

Mengen wurden in einer Turnstunde in
Bewegung umgesetzt. Sehr genau und
gewissenhaft zihlten unsere Kinder ihre
Spriinge auf dem Trampolin oder hipften
zihlend Uber die, mit Ziffern versehenen,

Teppichfliesen.

Mit Knetmasse lieen sich wunderbar
Zahlen und Mengen kneten. Fiir die Vier
knetete ein Kind einen Marienkifer mit
vier Punkten. Ein anderes modellierte
einen Schneemann. In den Korperteilen
fand es die Drei wieder. Die Kinder
hatten sehr kreative Ideen.

Stolz zeigten sie ihre Knetwerke.

Unser Projekt ,Im Zahlenland“ wurde
auch mit den jiingeren Kindern in der
Gruppe bis zur Zahl und Menge finf
erarbeitet. Eine Woche lang stand eine
Zahl im Mittelpunkt. Dazu gab es
Geschichten, viele Lieder, immer das
passende Zahlenfrithstiick usw. Unsere
Treppenstufen wurden mit Zahlen
beklebt und die Kinder kbnnen nun
zihlend nach oben steigen und rickwirts

zdhlend wieder nach unten.

Die gesammelten Apfel von der Streu-
obstwiese waren eigentlich zum Kuchen-

backen gedacht. Jan, ein Funfjihriger
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wollte wissen wie viele Apfel im Korb
waren. Durch den gesamten Kindergar-
ten-Flur entstand, immer in Zehnerschrit-
ten, eine lange Apfelschlange. Die Kinder
zihlten die Apfel, schrieben dazu die
Zahlen und berpriften immer wieder

das Ergebnis.

Unsere Apfel wurden kurzerhand zum
Mathematikmaterial umfunktioniert. Es
stellte sich heraus, dass diese daftr gut
geeignet waren. Fur den vorgesehenen
Apfelkuchen fanden wir an diesem Tag

keine Zeit.

Viele Ideen und Material dazu entstanden
im gemeinsamen Spiel und Tun.

Die Kinder waren mit Interesse dabei.
Zahlen kannten sie aus ihrem Umfeld
und dass sie nun auch im Kindergarten
priasent waren fanden sie spannend.
Enttduscht reagierten einige Kinder als
die Zeit um war, weil die groen Ferien
vor der Tur standen. Sie hitten gerne
noch die Geschichten von der Sechs,
der Sieben und der Acht gehort und
dazu zum Beispiel acht Weintrauben

gegessen.

Resiimee

e Obwohl wir stets den Umgang
mit Mengen gezielt forderten, brachte
es viel Spaf8 sich intensiver auf den

Weg ins Zahlenland zu machen.

¢ Die Kinder zeigten grofies Interessen

an den Zahlen.

e Viele Wege sind moglich, sich in die
Welt der Zahlen zu begeben. Unser
Zahlenprojekt mit unseren Inhalten

war nur ein kleiner Teil davon.

Der Zeitpunkt Juni, also kurz vor der
Einschulung, hat sich als gut erwiesen.
Die Vorfreude auf die Schule konnte
als Motivation gut genutzt werden.
Dadurch wurde auch die Zeit in der
es den ,GroRen“ schon manchmal
langweilig im Kindergarten wird,

gut gefullt.

Durch den Besuch der Lehrerin im
Kindergarten konnten die Kinder im
bevorstehenden Ubertritt zur Schule

ideal begleitet werden.

Die sonst tGiblichen Bertihrungsidngste
mit der neuen Bezugsperson in der

Schule machten sich nicht bemerkbar.

Die Kinder kamen vom ersten Tag an
selbstbewusst in die Schule und

freuten sich auf den Unterricht.

Die Kinder zeigten ein gutes Arbeits-

verhalten und waren motiviert.

Die Zahlen waren den Kindern nicht
fremd, sie konnten sofort gut damit
umgehen und hatten keine Schwierig-

keiten damit.

Die Vorbereitung und die Begleitung
des Ubertritts in die Schule war bei
uns in ein kleines Matheprojekt
verpackt. Aber auch hier gibt es sicher
noch viele verschiedene Moglichkeiten

und Wege.

Sind wir doch mal ehrlich, mathemati-
sche Bildung fiir drei- bis sechsjihrige
ist eigentlich nichts Neues, denn Maria
Montessori hat schon vor einhundert
Jahren Uber das frithe Interesse der
Kinder fur Zahlen und Buchstaben

geschrieben.
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Religioses Leben
im Kindergarten
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Gisela Salwender, Leiterin, Evangelisch-Lutherischer Kindergarten Grofheirath

Als evangelische Einrichtung sind wir
uns bewusst iiber die Wichtigkeit und
Notwendigkeit der Vermittlung von
christlichen Werten.

Aber auch mit der Weitergabe von
ethischen Werten, der Schaffung einer
sozialen Atmosphire, dem Unterscheiden
von Gut und Bose, der Auseinanderset-
zung mit Sinn- und Existenzfragen haben
wir uns bei der Erarbeitung unserer
Konzeption auseinandergesetzt.
Verschiedene Teile der religiosen
Erziehung sind in den Alltag integriert
und werden nicht ausschlieBlich an
biblischen Geschichten festgemacht.
Christliche Werte mussen fir Kinder
erfahrbar sein und transparent gemacht
werden. Die Vermittlung eben dieser
Werte ist in Erlebnisvorginge eingebettet
und daher fester Bestandteil unseres

tiaglichen Lebens in der Gemeinschalft.

In unserer Einrichtung ist die religitse

Erziehung eine feste Grole im Wochen-
ablauf. Kleine, gemeinsam gestaltete
Gottesdienste wechseln sich ab mit
Bilderbuchbetrachtungen, biblischen
Geschichten ...

Die feste Grundstruktur, vor allem im
Anfangs- und Schlussbereich des Gottes-
dienstes (Ritual) macht es leichter, sich
auch auf neue Elemente einzulassen. Die
aktive Teilnahme an diesem Gottesdienst
macht ihn fir die Kinder interessant und
anschaulich.

Um die Neugier der Kinder zu wecken,
laden wir sie ein, etwas fiir den Gottes-

dienst mitzubringen.
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Wir verzichten auf grofle Erklidrungen -
und vertrauen darauf, dass die Liebe zu
Details sichtbar wird, ohne dass der
Gesamtzusammenhang aus dem Blick

gerit.

Zum Beispiel beinhaltet der Gottesdienst
zum Karfreitag eine grofle Reihe an
Symbolik.

Zuvor wurde mit den Kindern das letzte

Abendmahl gefeiert.

Jesus geht den Kreuzweg

Es wird auf dem Boden ein Tisch
gedeckt, Brot und Traubensaft werden
dazugestellt. Jesus und seine Jinger
nehmen an der Tafel Platz (Jesuskerze
und 12 Kugeln).

Jesus ist in einem Garten am Olberg. —
(ein grines Tuch wird an den Tisch

gelegt)

Es ist Nacht, es ist dunkel.
— (ein schwarzes Tuch verdeckt das griine
zum groflen Teil — die Jesuskerze wird

auf das schwarze Tuch gestellt).

Jesus betet — (wer mochte, darf eine
Furbitte sprechen und jeweils ein Licht an
der Jesuskerze entziinden, das dann auf

das schwarze Tuch gestellt wird).

Gott stirkt Jesus den Riicken. — (wir legen
unseren Nachbarn die Hand auf die

Schulter).

Da hort man die Soldaten, die Jesus
gefangen nehmen. — (alle trampeln und
halten die Hinde, als wiren sie gefesselt,
ein verknotetes Seil wird zur Kerze

gelegt).

Die Soldaten fiihren Jesus durch das
Stadttor hinaus. — (braune Ticher werden

als Weg an den Garten gelegt).

Der Weg ist steinig, hart und schwer. —

(Steine werden auf den Weg gelegt).

So beginnt Jesus seinen Kreuzweg. —
(die Jesuskerze wird an den Anfang des

Weges gestellt).

Jesus trigt selber sein schweres Kreuz auf
der Schulter. Eine Dornenkrone wurde
ihm auf den Kopf gesetzt. — (ein weiteres
braunes Tuch wird quer zu dem Weg
gelegt, sodass ein Kreuz entsteht.
Dornenzweige werden auf der Mitte des

Kreuzes zu einer Krone gelegt).

So beginnt Jesus seinen schweren Weg.
Manche Leute am Wegrand lachen,
andere sind traurig und haben Mitleid mit
ihm. Simon von Cyrene kommt miide
vorbei. Aber Simon packt an und hilft
Jesus. — (eine Blume wird an den

Wegrand gelegt).

Ein kleines Middchen bringt Jesus einen
Becher voll Wasser. — (eine weitere
Blume wird an den Wegrand gelegt und

die Kerze weitergeriick?).

Maria, die Mutter von Jesus steht am
Kreuzweg. Sie ist verzweifelt und weint,
sie geht auf Jesus zu und umarmt ihn. —
(eine dritte Blume wird an den Wegrand
gelegt und die Kerze weitergertickt).
Jesus ist am Berg Golgatha, er wird an
das Kreuz geschlagen. Jesus stirbt. — (die
Kerze wird ausgeblasen, Stille).

Viele Kreuze erinnern an den Tod von
Jesus. — (wir tberlegen gemeinsam, wo
wir schon welche gesehen haben? — wir
horen leise Musik und reichen ein Kreuz
im Kreis herum, es wird vor die Kerze

auf den Dornenkranz gestellt).

Gott hat Jesus von den Toten auferweckt,
das feiern wir an Ostern. Deshalb wollen
wir einen groffen Kranz aus griinen Zwei-
gen um das Kreuz legen. — (die mitge-

brachten Zweige werden zu einem Kranz

um das Kreuz gelegt).

Das sonst tibliche Schlussritual entfillt

bei diesem Gottesdienst.

(Literatur: \Wir erleben die Bibel“ Norbert
Thelen, Matthias-Griinewald-Verlag,
Mainz)
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Bayerische Staalsministerien fur

Unterricht und Kultus

und fir

Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen

vbw Bayme vem &

Pressemitiellung Mr. 129 Minchen, 3. Juni 2005

Famililenministerin Stewens und Kultusminister Siegfried Schneider:
innovatives Modeliprojekt KIDZ - Kindergarten der Zukunft in Bay-
ern” setzt neue Akzenta in der frilthen Farderung von Kindern

Das Modellprojekt KiDZ - Kindergarten der Zukunft in Bayern® setzt neue
Akzente in der frihen, individuellen Férderung: Eine Grundschullehrerin
und das pédagogische Fachpersonal des Kindergariens arbeiten in ginem
Team zusammen. Sie bilden eine Einheit, mit dem Ziel, die Kinder im Kin-
dergarten individueller zu férdern. Das Modell zeigl, wie sinnvoll sich
Grundschullehrikraft und Erzieherin mit ihren jeweiligan Erfahrungen und
ihrem Wissen erganzen®, sagte der Kullusminister am Fraitag anlasslich
seines Informationsbesuches im Evangelischen Kinderhaus in Gonzburg.

Bildung kann nicht frih genug beginnen. Kinder wollen sich Wissen an-
eignen und die Welt entdecken. Sie missen aber auch frihzedtig fit ge-
macht werden flir eine sich stindig wandelnde Lebenswell”, erklare Bay-
ems Familienministerin Christa Stewens und flgte hinzu: ,Dazu schafft
der Bildungs- und Erziehungsplan des Familienministeriums, der mit dem
neuen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz im Herbst verbindlich in
allen Kindertageseinrichtungen eingefihrt werden wird und eine der
Grundlagen fir KiDZ bedet, die optimalan Voraussatzungen.”

Dr. Christof Prechil, Geschattslihrer der Abteilung Bildung bel der vbw -
Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft, sagte in Ginzburg: Unsere Kin-

SIMUK. Thomas Giottned, Pressesprochear Tol: (Codp 21 85-2 000, Faor: (D) 20040- 20551
a-rruisd; porperhn & . DarwieL O

SIMAS: Barmh Soulsnath. Prossesi ool Tal: (089} 12811577, 1477, Fax (089) 12612078
oemasl: presaoulolo ST baveen oy
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der brauchen eine qualitativ gute Bildung, denn Fahigkeiten, Fertigkeiten
und Talente der Menschen sind ihre wichligsten Ressourcen — wund
zugleich die wichtigsten Ressourcen unserer Gesellschaft

Das Modellprojekt KiDZ lauft seit Beginn des Schuljahres 2004/05 an drai
Slandorien in Bayern, einer davon in Ginzburg, Beim Kindergarien der
Zukunft kooperieren das Bayerische Kullusministerium, das Bayerische
Familienministerium, die Stiftung Bildungspakl Bayern sowie die Viereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft. Der VBM - Verband der Bayerischen
Metall- und Elektro-Industrie unterstiitzt das Projekt mit 300.000 Euro jahr-
lich.,

«Die bayerische Wirtschaft mochte Ihrer gesamigesellschafilichen Verant-
wortung Rechung tragen. Dabei ist Bildung fir uns das zentrale Thema;

Sie badeutet fir jeden die Eintrittskane in die Gesellschalt. Ohne ange-
messena Bildungsangebote werden in Deutschland Ober kurz oder lang
die Lichter ausgehen®, so Dr. Prechtl von der vbw - Vereinigung der Baye-
rischen Wirtschaft,

Wir haben das Projekt gestartet, um wissenschattlich fundierte Moglich-
keiten der Frihtorderung in Zusammenarbeit zwischen Kindergarten und
Grundschule zu entwickeln®, sagte Kultusminister Schneider. KiDZ werde
von Professor Hans-Glnther RoeBbach von der Otto-Friedrich-Universital
Bamberg wissenschafilich begleitet und evalulert. Die Erfahrungen der
ersten neun Monate zeiglen, dass eine stérkere Verzahnung zwischen
Kindergarten und Grundschule der richtige Weg sei. Beeindruckend seien
der Lerneifer und die Lernust der Madchen und Buben.

Im KiDZ-Kindergarien erwerben die Kinder neben Schilsselkompelenzen
zugleich altersgerecht den Lehrstoft der ersten Klasse — und dies je nach
Begabung in zwe, drei oder vier Jahren. Neben dem im ersten Grund-
schuljahr vermittelten Wissen dient der Bayerische Bildungs- und Erzie-
hungsplan als ein an den neuesten wissenschafiichen Erkenntnissen
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ausgerichieter Leittaden for Erzieherinnen und Erzieher aks Basis fir die
padagogische Arbeit. Zu den Schwerpunkten gohdren Kemkompetenzen
wia soziale Kompetenz und Lemkompetenz sowie naturwissenschafiliche,
mathematische und musische Bildung, Werleerziehung und Sprachitrde-
rung. Im Anschluss an die KiDiZ-Kindergartenzeit kemmen die Kinder dann
direkt in die zweite Grundschulklasse. Die Einschulung erfoigt also nicht
nach fesl vorgegebenan Terminen, sondern sie richtet sich vielmehr nach
dem individuellen Entwicklungsstand der Kinder.

Familienministerin Stewens: Es geht bei diesem Projekt darum, die indivi-
duelle Férderung von Kindem beim Ubergang vom Kindergarien in die
Schube noch starker in den Mittelpunkl zu stedlen. Auf diese Weise wird ain
fiefender Ubergang vom Jlemenden Spielen’' zum spielenden Lemen'
ermiglicht, Wir wollen keine Verschulung des Kindergariens! Gleichzeitig
wird auch @in wichiges Ziel des Bildungs- und Erzighungsplans umge-
selzt: dio vorstirkte Zusammenarbeil von Kinderageseinrichiungen und
Grundschulen®, erklane Siewens und figle hinzu: Unsere Kindergarien
sind bereils seit 1972 Bildungseinrichtungen. Ebenso lange besteht das
Staatsinstitut ir Frihpddagogik, eine bundesweit einmalige Einrichtung.”

In Glnzburg arbeiten das Evangelische Kinderhaus und die Volksschule
Ginzburg Dossenbergerhaus zusammen, Hier gibt es drai KiDZ-Gruppen

= die Tigergruppe”, die _Froschegruppe” sowie die .Tigerentengruppe” —
mil insgesamt 78 Madchen und Buben,

Thomas Gottirsed
Sprechor Bayerischas Siaatsministerium fr Unbesricht und Hulhus

Barnhard Seicanath

Prassesprecher Bayoersches Stantsministonum fir Asbait und Sozialordnung, Famiien
und Frawsan

Claudia Piatror
Pressesprechain der Siftung Bidungspakt Bayem

Konstanze Lueg
itrey - Infonmaalionszentrake der Bayesischen Wirtschalt

Anmerkung der Redaktion:

Das KIDZ-Projekt wird an drei Standorten in Bayern erprobt. Einmal in Giinzburg, Neukirchen am
Brand und in Fiirth. Zwei Einrichtungen davon sind in evangelischer Triagerschaft. Dies sind das
evangelische Kinderhaus Bezirk Schwaben Stiftung, Ludwig-Heilmyerstr. 19 in 89312 Giinzburg;
Triger: Evang. Kirchengemeinde Augsburger Str. 31 in 89312 Giinzburg, Tel. 088221-6479; Ansprech-

partner: Pfarrer Bauer

und der evangelische Kindergarten Firbergartenweg 4 in 91077 Neunkirchen am Brand;
Triger: Evang. Kirchengemeinde, Fuchsgasse 1 in 91077 Neunkirchen am Brand; Tel. 09134-883;
Ansprechpartner: Herr Bertholdt Axel

Wir werden uns darum bemiihen, Erfahrungsberichte aus den Modelleinrichtungen und den Trigern

zu erhalten und diese dann im Durchblick zu veroffentlichen.
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EVANGELISCH-LUTHERISCHE KIRCHE IN BAYERN
DER LANDESKIRCHENRAT - LANDESKIRCHENAMT

Landesbiccbemmen - Postinch 20,0751 - 506617 Mo

An die Geschaftsfithrerinnen der Apeskarreft el Herram H,

Kirchienge meindedniter wid Gesamikivchenverwaltnngen Miiller

sird die Ledter/Trnen der Verwvalfirgsitellen Telefon: (0 89) 55 95 446

An die Dekaneate Fax: (089) 55 95 -575
Melarif-

Facr Weiterleltang am die Kirchevgemeimden mnd Trdger von Kinderiageseimrickiurigen
Az 30 fueni 2005

EDV-Programm fiir die Arbeit in den Kindertagesstitten der ELKB
Einsatz in den Kindertagestitten und Verwaltungseinrichiungen

Selr geehrie Damien uwed Herren,

i den letzten Jalren wirde von einer grofien Zaki vow lenen ein gemeinsames Programm fir die
Arbeir inr den Kindertagesstdbten ind die Zesamarenarieil mit den Vermallungsdmier pewidnschit,
e Fachabteilung hat sl diesem Wanseh aogeschfossen wnd fm Ralunes des Arbeitskrednes
KIFIKOX die Arbeitsgruppe (AGR) KITA gepriindet. Milglieder sind neben dem KIV (Technik),
Fackabtetlung (Keordimation wed Rechtsfragen) and Rechangspeafigsant (Berating),
Greschdfisfithrers nmpd Ledtern aus Vervwaltungselorichinnges eire grofie Zeid an Vertreders ans dew
Reilvew der Mitarbeiter aws Tageselwrichtungen wod dem Bayerischen Landesverband

Tageseinrichtungen fir Kinder o V.. Bei dev Auswall aus melreven Produkten auf

Evargelizcher
alew Markt siond vowdrimglich die Vorstellargen der Anwender berfcksicheigh wordes.

Naoch einer angemessemen  Projektzeit  (Angebotsanswald, Awoferderawgsprofil, Tesrs,
Verlunadinmgen, Installationen, ete. ) hai sich nu die AGR fir eine Eppfellang cires Programnnes
enbachicden, Die Fackabibellung E des Lasdeibivelienanited wlment dicsen Vorscllag anl wnd

eripfiellt das Programar WinKITA fir dea Eirsatz (o des Elnrichtunges,

Bestelluigen laifen divekt dber die Anbicterflema die ire Wiinselie e Besolaffung, Seluilinges
nnd Proxiseimsats erigegen wimat. Wir iaben fiir wosere Elorlchinugen spezielle Preise evzielf, die
Thrnen zu Gule kowrne,

Alles Wissenswerte fiber das Prograwmm wie Predse, Technik, Datenerfassung, Betrewung, Berating,
Schulung, Hot-Line erfabren Sie direkt beine Anbicter. Als weitere Ansprechparimer wird
denimdchat eime Beilve vore Multiplikatorsn musgebilder, dic tnen fm Herbst dieses fabires millgeteilt
werder. Dariberhiviaus halen wir fhnen eire Livte der Projektpactves wnd der Mitarbeilenden der

Projekigruppe susarinengestollt

Wir winmschen elon angenehaies Arbelten it dieders Progeanin o imdge es edue Hilfe fir die
rigliche Arbeit sein,

Mit freandlichen Griifien

e

Dr. Walther Ricfibeck
Kirchemolerversaltuugadirekior

Anmerkung der Redaktion:

Dieses Schreiben mit allen nétigen und niheren Informationen zum WinKITA-Programm erging,
wie oben im Adressfeld zu ersehen, an alle Kirchengemeindeimter, Gesamtkirchenverwaltungen

und Verwaltungsstellen in Bayern.

Sollten Sie es noch nicht erhalten haben, so wenden Sie sich bitte an diese oder an Herrn H. Miiller,
Landeskirchenamt Miinchen; Telefon: 089/ 5595-446.
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In evangelischen Kindergarten:
«Ein-Euro-Jobs" unter Vorbehalt B TA

Bundesvereinigung
Evangelischer

Bundesvereinigung Evangelischer Kindertageseinrichtungen e
knlpft Einrichtung von ,Ein-Euro-Jobs" an Bedingungen

Berlin. Evangelische Kindergirten kniipfen die Bereitstellung von so genannten ,Ein-Euro-Jobs”, die im Zuge der Hartz-IV-
Reformen entstehen sollen, an Bedingungen. Dies ergab eine Umfrage der Bundesvereinigung Evangelischer Tageseinrichtun-
gen fir Kinder eV. (BETA) bei ihren 22 Landesverbidnden. Es besteht weitgehend Einigkeit dartiber, dass eine vorbehaltlose
Zustimmung, solche Jobs fiir Langzeitarbeitslose einzurichten, erhebliche Risiken berge und den vom Gesetzgeber beabsichtig-

ten positiven Verinderungen sogar entgegenstehe.

Deshalb mussten zur Bereitstellung von solchen Arbeitsgelegenheiten in der Diakonie spezifische Kriterien erftllt und
unverzichtbare Standards gewihrleistet sein, fordert Ilse Wehrmann, Vorsitzende der BETA. Zu diesen zihlten beispielsweise
Freiwilligkeit und Eignung der Manahmeteilnehmer, sinnvolle Beschiftigung und zumutbare Bedingungen, Qualifizierung
und fachliche bzw. sozialpidagogische Begleitung sowie eine garantierte Mindestdauer der Beschiftigung. Bei Nichteignung
sollte die Moglichkeit zum Ausstieg bestehen. Selbstverstindlich durften ,Ein-Euro-Jobs” keine regulidren Beschiftigungsver-

hiltnisse oder gar Fachkraftstellen ersetzen.

Neben solchen grundsitzlichen Fragen fihrt Ilse Wehrmann, die ca. 9500 Kindertageseinrichtungen mit insgesamt rund
500.000 Plitzen in evangelischer Trigerschaft vertritt, auch praktische Argumente an: Die Arbeit im Kinder- und Jugendhilfebe-
reich sei im Wesentlichen Beziehungsarbeit, die auf tragenden und verlisslichen Beziehungen baut. Die unvermeidliche
Fluktuation der Matnahmeteilnehmer wiirde nicht nur dieser Forderung entgegenstehen, sondern weitere Risiken bergen wie
Belastung des Arbeitsklimas, Auseinandersetzungen mit den Mitarbeitervertretungen oder interne Konflikte aufgrund von Neid,
Konkurrenz, Angst um den Arbeitsplatz bzw. Wecken von unrealistischen Hoffnungen. Hinzu kimen Spannungen mit
ehrenamtlicher Titigkeit und Freiwilligendiensten oder Probleme bei Kritik an Mittelkiirzungen im sozialen Bereich - da diese

doch von ,Ein-Euro-Jobs” erledigt werden konnen - bis hin zum zusitzlichen Druck auf Lohne und Gehilter.

,Die Theorie klingt plausibel, aber die Praxis birgt erhebliche Konfliktpotenziale”, begriindet Ilse Wehrmann das Ergebnis der
Umfrage. In den Einrichtungen der BETA, so Ilse Wehrmann, werde eine anspruchsvolle, professionelle Arbeit geleistet, die
nur von ausgebildeten und motivierten Menschen ausgetibt werden konne. Erginzende Aufgaben wiirden bereits durch
Freiwilligendienste, Ehrenamtliche Arbeit bis hin zum Freiwilligen Sozialen Jahr fir Jugendliche realisiert. Diese gerieten in
Gefahr, von ,Ein-Euro-Jobs” verdringt zu werden. Auch wiirde die Kultur freiwilligen Engagements der Biirger beschnitten.
Deshalb kimen diese Titigkeiten bestenfalls fiir handwerkliche und girtnerische Titigkeiten an Gebduden und Auenanlagen
infrage oder zur Unterstiitzung bei Mahlzeiten oder Aufriumen im hauswirtschaftlichen Bereich. Damit stiege aber das Risiko,

dass auch in diesen Bereichen sukzessive regulire Arbeitsplitze abgebaut werden konnten.

Es sei nicht auszuschlieRen, dass ,Ein-Euro-Jobs” das Ziel der Integration von Langzeitarbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt
und damit der Schaffung von Arbeitsplitzen verfehlen, sondern vielmehr zu einem neuen zweiten Arbeitsmarkt mit Wirkung
auf den ersten fithren. In diesem Fall konnte die Glaubwiirdigkeit der Triger evangelischer Kindertagesstitten Schaden
erleiden, wenn ihre Einrichtungen ,Ein-Euro-Jobs” anbieten, die als Briicke in den ersten Arbeitsmarkt proklamiert werden.

Schlimmer noch: sie kdnnten offentlich als Profiteure der Arbeitslosigkeit dastehen.

,Diese Jobangebote sollten Menschen dazu befihigen, unter Berticksichtigung ihrer konkreten Lebenssituationen wieder in
den ersten Arbeitsmarkt einzusteigen”, bekriftigt Ilse Wehrmann. Dennoch pliadiere man grundsitzlich und vorrangig fir

sozialversicherungspflichtige Beschiftigungen und spreche sich deutlich gegen Zwangs- und Pflichtdienste aus.
(65 Zeilen a ca. 65 Zeichen)

Abdruck frei - Belegexemplar herzlich erbeten!
Weitere Informationen: | Bundesvereinigung Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder e.V. (BETA)

Doris Beneke | Telefon (030) 830 01-364 | E-Mail beneke@diakonie.de
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An die Regierungen und
Kreisverwaltungsbehorden

VI 4/7362/136/05

Am 12. Juli 2005 hat der Ministerrat
Eckpunkte einer Initiative zur weiteren
Verbesserung der Sprachforderung fiir
Kinder mit Migrationshintergrund
beschlossen. Bereits bei Schuleintritt
sollen Kinder mit Migrationshintergrund
uber einen ausreichenden Sprachstand
verfiigen, um problemlos dem Unter-
richt folgen zu kénnen. Hierbei kommt
den Kindertageseinrichtungen eine
grofRe Verantwortung zu. Besonderes
Augenmerk ist deshalb in der tiglichen
Bildungs- und Erziehungsarbeit auf die
Sprachférderung zu richten. Dement-
sprechend setzt der Bayerische
Bildungs- und Erziehungsplan hier

einen Schwerpunkt.

Nachfolgend werden die wesentlichen
Bausteine des Konzepts der Bayerischen
Staatsregierung dargestellt, zusitzlich
zur allgemeinen Sprachférderung der
Kindertageseinrichtungen fur alle Kin-
der die Vorkurse fiir Kinder mit
Migrationshintergrund auszubauen. Das
Konzept wird mit Beginn des kommen-
den Kindergartenjahres zur Umsetzung
empfohlen. Zum Teil sind die Vor-
planungen in den Einrichtungen bereits

angelaufen.

Die Kreisverwaltungsbehorden werden
gebeten, die Kindertageseinrichtungen
tber das Konzept zu informieren und
Triger von Kindertageseinrichtungen,
pidagogische Fachkrifte und Koopera-
tionsbeauftragte fir den Ubergang von
der Kindertageseinrichtung zur
Grundschule bei der Umsetzung des

Konzepts zu unterstiitzen.

Intensivierung der Deutschférde-
rung durch eine Ausweitung des
Vorkurskonzeptes — Ganzjihriger
Vorkurs in Kooperation Grundschu-
le-Kindergarten

Die Integration von Kindern mit
Migrationshintergrund setzt eine
umfassende und moglichst frithzeitige

Sprachforderung voraus. Hierzu leistet

der Kindergarten als Bildungseinrich-
tung mit einer Besuchsquote von tiber
99 % aller Vorschulkinder einen
entscheidenden Beitrag. Kinder mit
Mi-grationshintergrund besuchen im
letzten Jahr vor der Einschulung zu
rund 97 % einen Kindergarten (Stand:
April 2005). Sprachfoérderung gehort
schon immer zu den Schwerpunkten
der Bildungsarbeit im Kindergarten.
Dieser allgemeine Bildungs- und
Forderauftrag des Kindergartens wird
im Bayerischen Kinderbildungs- und -
betreuungsgesetz insoweit prizisiert,
als fur Kinder aus Familien mit
Migrationshintergrund, die tiber keine
oder unzureichende Deutschkennt-
nisse verfiigen, sowie fiir Kinder mit
sonstigem Sprachforderbedarf eine
besondere Sprachforderung sicherzu-

stellen ist.

Das Vorkurskonzept ist als spezielle
Form dieser besonderen Sprachforde-
rung zu bewerten. Bisher wurden
Vorkurse im Umfang von 40 Stunden
ab der Schuleinschreibung bis zum
Ende des Kindergartenjahres von
Lehrkriften der Grundschule als
zusitzliche MaBnahme durchgefiihrt.
Die Vorkurse sollen ausgeweitet
werden: Die Vorkurse erstrecken sich
dann vom September des Jahres vor

der Einschulung bis zum darauf fol-

genden Juli. Sie umfassen 160 Stunden.

Hiervon sollen Sprachférdermaf-
nahmen im Umfang von jeweils 80
Stunden vom piddagogischen Personal
der Kindergirten und von Lehrkriften
der Grundschule eingebracht werden.
Bei 39 Schulwochen entfallen damit
auf jede Woche ca. vier Stunden
Vorkurs. Die Vorkurse ergidnzen die
Tatigkeit der pidagogischen Fach-
krifte. Mit dem Einsatz der Grund-
schullehrer/innen wird eine wichtige
Unterstiitzungs- und Kooperations-
moglichkeit fur die Kindertagesein-

richtungen angeboten.

Sprachstandserhebung im Kinder-
garten

Die Kindergirten (die folgenden Ausfiih-
rungen gelten entsprechend fiir alle
Kindertageseinrichtungen, die Kinder im
Vorschulalter aufnehmen) haben nach
dem BayKiBiG, wie bereits erwihnt,
den Auftrag, besondere Sprachforder-
mafRnahmen fiir Kinder mit unzu-
reichenden Deutschkenntnissen
vorzusehen. Implizite Voraussetzung
hierfir ist, dass die Erzieherinnen einen
solchen besonderen Sprachforderbedarf
zuverlissig feststellen. In aller Regel
verschaffen sich die pidagogischen
Fachkrifte entwicklungsbegleitend, etwa
auch durch Verwendung des SISMIK, die
erforderlichen Kenntnisse tiber den
individuellen Sprachstand der Kinder.
Zukiinftig soll spitestens Februar/Mirz
des vorletzten Kindergartenjahres (bzw.
bei Aufnahme des Kindes, wenn es erst
zu einem spiteren Zeitpunkt aufgenom-
men wird) der Sprachstand von Kindern,
deren Eltern beide nicht deutsch-
sprachiger Herkunft sind, festgestellt

werden.

Es ist vorgesehen, in die Ausfiihrungs-
verordnung zum BayKiBiG folgende
Formulierung aufzunehmen: ,Der
Sprachstand von Kindern, deren Eltern
beide nicht deutschsprachiger Herkunft
sind, ist am Ende des vorletzten
Kindergartenjahres vor der Einschulung
anhand des zweiten Teils des Bogens
,Sprachverhalten und Interesse an
Sprache bei Migrantenkindern in
Kindertageseinrichtungen (SISMIK) —
Sprachliche Kompetenz im engeren Sinn
(deutsch) zu erheben.“ Die Sprach-
standsfeststellung wird also durch
die padagogischen Fachkrifte der
Tageseinrichtung spitestens im
Februar/Mirz des vorletzten Kinder-
gartenjahres durchgefithrt. Sie ist
eine wesentliche Planungsgrundlage fur
die Einrichtung von Vorkursen durch die
Schule.




Organisation der Vorkurse

Die Organisation der Vorkurse obliegt
auch kunftig der Schule in Zusammen-
arbeit mit den Kinder-girten. Zustindig
fur Fragen der Organisation — dazu
gehort auch, wo der schulische Teil des
Vorkurses abgehalten wird (in der
Grundschule oder in einer Kindertages-
einrichtung), wie die Kinder dorthin
gelangen und wie evtl. Fahrtkosten
aufzubringen sind, wie notwendige
Daten tbermittelt werden — sind die
Kooperationsbeauftragten in den
Kindergirten und Grundschulen. Die
Kindergirten unterstitzen die Grund-
schulen bei der Planung der Vorkurse
fur das jeweils kommende Kinder-

garten- bzw. Grundschuljahr.

Unterstellt man einen gleichmigigen
Einsatz der Arbeitskraft des pddago-
gischen Personals der Kindergirten wie
auch der Grundschullehrer/innen,
wiirden beide jeweils zwei Stunden pro

Woche Sprachforderung tibernehmen.

Die Grundschullehrkraft bildet fiir die
Vorkurse Kleingruppen. Um eine
intensive Sprachforderung zu
erreichen, gelten acht Kinder mit
nichtdeutschsprachiger Herkunft und
Sprachforderbedarf als Richtwert fiir
die Bildung eines Vorkurses. Dies

entspricht der bisherigen Praxis.

Die pidagogische Fachkraft im
Kindergarten organisiert die Sprach-
forderung integriert im Rahmen des
reguliren Kindergartenbetriebs

(s.u).

Die inhaltliche Gestaltung der Vorkurse
erfolgt in gegenseitiger Absprache von
Erzieherinnen und Grundschullehrkrif-
ten. Empfohlen wird eine Umsetzung
auf der Grundlage der vom Staatsinstitut
fur Schulpidagogik und Bildungsfor-
schung herausgegebenen und mit einem
Beitrag vom Staatsinstitut ftir Frithpida-
gogik versehenen Handreichung
,Lernszenarien — Ein neuer Weg, der
Lust auf Schule macht. Teil 1: Vorkurs,
Deutsch lernen vor Schulbeginn®. Eine
Spezifizierung der Inhalte in Koopera-
tion mit IFP und ISB ist in Auftrag
gegeben.

Der Anteil des Vorkurses, der in die
Verantwortung des Kindergartens
fallt, wird als integraler Bestandteil
der Kindergartenarbeit konzipiert.
Der Kindergartenanteil am Vorkurs
kann unabhingig davon umgesetzt
werden, wie viele Kinder mit Sprach-
forderbedarf den Kindergarten
besuchen: Ist z. B. nur ein Kind mit
Migrationshintergrund forderbedurftig,
so konnen die Sprachférdermafinah-
men unter Einbeziehung auch der
deutschen Kinder mit verzogerter
Sprachentwicklung durchgeftihrt
werden (eine Eins-zu-Eins-Forderung
scheidet in den Kernzeiten aus, weil
sich sonst die zweite pidagogische
Kraft allein um die 24 Kinder einer
Gruppe kiimmern misste). Ist im
Extremfall der Grofteil der Kinder in
der Gruppe forderbeduirftig, so kann
die Intensivforderung nacheinander mit
wechselnden Kleingruppen z. B. 4 5
Kindern erfolgen. Die Herausnahme
von einigen Kindern aus der Kinder-
gartengruppe flr eine gewisse Zeit,
um mit ihnen in besonderer Weise
pidagogisch zu arbeiten, ist ein
gingiges Prinzip der Kindergartenar-
beit (Prinzip der inneren Differenzie-

rung).

Zuruckstellung vom Schulbesuch
und Verpflichtung zum Besuch
eines Kindergartens mit integrier-
ter Sprachforderung (Vorkurs)
Wesentlicher Bestandteil der Schulein-
schreibung im Mirz/April ist neben der
Feststellung der Schulfihigkeit
allgemein die Uberpriifung der
Deutschkenntnisse des Kindes. Die
Sprachstandsdiagnose ,Kenntnisse in
Deutsch als Zweitsprache erfassen® ist
hier ein inzwischen bewihrtes
Instrument, mit dem auf einfache
Weise und mit groler Sicherheit
festgestellt werden kann, ob die
Deutschkenntnisse des Kindes mit
nichtdeutscher Muttersprache ausrei-
chen, dem Unterricht der Regelklasse

zu folgen.

Schulpflichtige Kinder auslindischer
Herkunft ohne ausreichende Deutsch-

kenntnisse, die den Kindergarten nicht
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besuchen und keine entsprechende
Forderung erhalten, sollen kiinftig von
der Einschulung zurtickgestellt werden
und zum Besuch eines Kindergartens
mit integrierter Sprachforderung
(Vorkurs) verpflichtet werden. Sie sollen
nach Moglichkeit schon in den bei der
Schuleinschreibung laufenden Vorkurs
aufgenommen werden. Gesetzliche
Grundlage hierfiir ist Art. 37 Abs. 2
BayEUG. Demnach kann ein schul-
pflichtiges Kind zurtickgestellt werden,
ywenn auf Grund der korperlichen oder
geistigen Entwicklung zu erwarten ist,
dass es nicht mit Erfolg am Unterricht
teilnehmen kann“. Mangelnde Sprach-
fihigkeit ist in diesem Sinne ein

Hinderungsgrund fiir Schulerfolg.

Die Verpflichtung zum Besuch eines
Vorkurses zur Sprachférderung soll
durch eine Erginzung des BayEUG

gesetzlich verankert werden.

Die Entscheidung tiber die Zurtickstel-
lung obliegt dem Schulleiter bei der
Schuleinschreibung. In diesem Bescheid
wird voraussichtlich auch die Verpflich-
tung ausgesprochen, einen Vorkurs bzw.
einen Kindergarten zu besuchen. Die
Kommunen haben im Rahmen ihres
Sicherstellungsauftrags (vgl. Art. 5 Abs. 1
BayKiBiG) und der ortlichen Bedarfspla-
nung dafiir Sorge zu tragen, dass jedem
Kind ein geeigneter Kindergartenplatz
zur Verfugung steht. Somit ist fir jedes
Kind, das wegen Sprachdefiziten vom
Schulbesuch zurtickgestellt wurde, ein
Platz in einem Kindergarten mit inte-
griertem Vorkurs gewihrleistet. Die
Kommune hilft den Eltern bei der
Platzsuche bzw. weist ggf. einen Platz

zu.

Erginzende rechtliche Hinweise,
Verfahrenshinweise

Die Kindertageseinrichtungen sind
grundsitzlich zur Kooperation mit den
Grund- und Forderschulen gesetzlich
verpflichtet (Art. 15 Abs. 2 BayKiBiG).
Aufgrund dieses gesetzlichen Auftrags
leitet sich auch ab, vom Schulbesuch
zuriickgestellte Kinder bevorzugt in
Kindertageseinrichtungen aufzunehmen.

Entsprechend ergibt sich daraus auch
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die Aufgabe, im Bedarfsfall mit den
Schulen gemeinsam Vorkurse durchzu-

fiithren.

Die Aufgabe zur integrativen Bildungs-
und Erziehungsarbeit in Kindertagesein-
richtungen ist in Art. 12 BayKiBiG
gesetzlich verankert. Fur die Sprach-
forderung ist die Feststellung des
Sprachstands unabdingbar. Dement-
sprechend wird die Sprachstands-
erhebung von diesem gesetzlichen

Auftrag umfasst.

Die Triger der Kindertageseinrichtun-
gen sind zudem gehalten, die Module
des Vorkurs-Programms (s. 0.) in die

Kindergartenarbeit zu integrieren.

Die kinftige DVBayKiBiG wird auf den

Bildungs- und Erziehungsplan verweisen

(siehe § 14 Abs. 2 der Entwurfsfas-
sung). In der iberarbeiteten Fassung
des Bildungs- und Erziehungsplans
wird auf die Module des Vorkurspro-
gramms hingewiesen. Diese Module
werden Bestandteil des Bildungs- und

Erziehungsplans.

Die Gemeinden werden bei der
Realisierung ihrer Sicherstellungsver-
pflichtung (hier: Bereitstellung von
Plitzen fiir vom Schulbesuch zurtickge-
stellter Kinder) dadurch unterstiitzt,
dass die kindbezogene Forderung fiir
Kinder mit Migrationshintergrund eine
gegentiber der Regelforderung 1,3-fach
erhohte Forderung vorsieht (Sprach-
faktor 1,3).

Die Einrichtungstriger sind tber den

gewichteten Anstellungsschliissel

verpflichtet, die erhohten Zuschusse
aufgrund des Sprachfaktors vollstindig
fir eine Personalmehrung einzusetzen.
Dies kann durch die Aufsichtsbehorden
bzw. Bewilligungsbehorden tberpriift

werden.

Trigern mit Drittkriften aufgrund § 5
3.DVBayKiG ist zu empfehlen, diese
bereits im Kindergartenjahr 2005/2006
(letztes Kindergartenjahr auf Basis der
Personalkostenforderung) insbesondere
fur die Sprachforderung einzusetzen.
Soweit fuir das kommende Kindergarten-
jahr noch Zusatzkrifte bewilligt werden,
ist die Genehmigung von der Bereit-
schaft abhingig zu machen, im Be-
darfsfall Vorkurse in Kooperation mit
den betreffenden Schulen durchzu-

fiihren.

Dunkl

Ministerialrat

Lesen Sie hierzu auch
unsere Stellungnahme
auf den Seiten 53 bis 55.
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Bayerischer Landesverband
Evangelischer Tageseinrichtungen und
Tagespflege fir Kinder e.V.

Stellungnahme zum amtlichen ministeriellen
Schreiben VI 4/7362/136/05

zu den Vorkursen Deutsch

Der Bayerische Landesverband Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fir Kinder
e.V. nimmt zu den ,wesentlichen Bausteinen“ im oben genannten Schreiben an die Regierungen
und Kreisverwaltungsbehdrden wie folgt Stellung:

1. Intensivierung der Deutschférderung durch eine Ausweitung des Vorkurskonzeptes
— Ganzjahriger Vorkurs in Kooperation Grundschule-Kindergarten

Bestatigt wird, dass die Integration von Kindern mit Migrationshintergrund eine umfassende
und mdglichst vielseitige Sprachférderung voraussetzt. Richtig ist auch, dass der
Kindergarten als Bildungseinrichtung hier bereits einen entscheidenden Beitrag leistet und
Sprachférderung schon immer zu den Schwerpunkten der Bildungsarbeit im Kindergarten
zahlt. Dass der Einsatz der Grundschullehrerinnen und Grundschullehrer eine wichtige
Unterstlitzung und Kooperationsmdglichkeit fir die Kindertageseinrichtungen ist, kann von
uns nicht bestatigt werden. Bis heute wurden uns trotz mehrmaliger Nachfragen im
Fachausschuss Kindertageseinrichtungen der LAGFW weder die einzelnen Einrichtungen
genannt, die bisher an diesem Programm teilgenommen haben, noch wurden uns
Auswertungen Uber die Erfahrungen vorgelegt.

2. Sprachstandserhebung im Kindergarten

Die Sprachstandserhebung von Kindern, deren Eltern beide nicht deutschsprachiger
Herkunft sind, dient der Stigmatisierung von Kindern, nicht aber der Sprachférderung. Um
Sprachstandsbedarf festzustellen, ist eine Feststellung fur alle Kinder notwendig,
wenngleich die Feststellung womdglich durch unterschiedliche Verfahren erfolgen muss.

3. Organisation der Vorkurse

Da festgelegt ist, dass die Organisation der Vorkurse auch kinftig den Schulen obliegt, wird
sich die zeitliche und organisatorische Durchfiihrung allein nach den Anforderungen der
Schule richten. Da davon auszugehen ist, dass die Vorkurse durch die Lehrkrafte haufig mit
Kindern aus mehreren Kindergarten gleichzeitig durchgefluihrt werden, bedeutet dies in der
Konsequenz, dass Schule wesentlich in den Ablauf des Kindergartens eingreifen wird, ohne
Rucksicht auf dessen padagogisches Konzept. Die Organisation der Vorkurse kann aus
unserer Sicht deshalb nur einvernehmlich zwischen Kindergarten und Schule erfolgen.

Aus lhrer Ausflihrung, wie die Sprachférderung integriert im Rahmen des regularen
Kindergartenbetriebes zu erfolgen hat, wird die Widerspruchlichkeit der geplanten
MaBnahmen sehr deutlich. Aus den Ausflihrungen geht klar hervor, dass es sich jeweils um
Bildung von Kleingruppen handelt. Da es sich hier um eine Zwangsgruppe mit Kindern
bestimmter Herkunft handelt, werden wesentliche Bestandteile fur eine gelingende
integrative Arbeit missachtet. Nach dem Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan
gehoren zu diesen Bestandteilen neben dem Prinzip der inneren Differenzierung auch die
angemessene Begegnung sozialer Ausgrenzung (alle Angebote stehen allen offen) und
das Prinzip der sozialen Vielfalt.

Darlber hinaus stellen wir fest, dass die geplanten Vorkurse keinesfalls integrative
Bestandteile der in den Einrichtungen zu erstellenden Konzeption sind, sondern vielmehr
von auBen vorgeschriebene MaBnahmen, die zusétzlich durchzufiihren sind.

53
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Mit der Definition eines Vorkurses wird die Art und Weise festgelegt, wie die Umsetzung
des § 5 der geplanten Ausfihrungsverordnung zum BayKiBiG fur einen Teil der
Bevdlkerungsgruppe zu erfolgen hat. Dadurch wird ein Widerspruch zur
Ausfiihrungsverordnung geschaffen. Darin heiB3t es in der Begriindung, dass die Art und
Weise der Umsetzung der Bildungs- und Erziehungsziele nicht vorgeschrieben wird.

. Zuriickstellung vom Schulbesuch und Verpflichtung zum Besuch eines

Kindergartens mit integrierter Sprachférderung (Vorkurs)

Als gesetzliche Grundlage fir die Verpflichtung mangelhaft deutsch sprechender Kinder
auslandischer Herkunft wird Art. 37 Abs. 2 BayEUG genannt. Danach kann ein
schulpflichtiges Kind zurtickgestellt werden, ,wenn auf Grund der korperlichen oder
geistigen Entwicklung zu erwarten ist, dass es nicht mit Erfolg am Unterricht teilnehmen
kann®. Mangelnde Sprachfahigkeit sei in diesem Sinne ein Hinderungsgrund fir
Schulerfolg.

Viele Kinder ausléndischer Herkunft sind weder in ihrer geistigen noch in ihrer kérperlichen
Entwicklung verzdgert, noch haben sie mangelnde Sprachfahigkeit. Sie besitzen lediglich
mangelnde Deutschkenntnisse. Die Begriindung in Zusammenhang mit dem BayEUG wird
daher massiv angezweifelt.

Die Zwangseinweisung einzelner Kinder in den Kindergarten wird Auswirkungen auf die
Arbeit in den jeweiligen Einrichtungen haben, da das Klima in den Einrichtungen bisher von
Freiwilligkeit gepragt war. Eine allgemeine Kindergartenpflicht gibt es bislang nicht.

Kinder, die sich freuen in die Schule zu kommen und nun in den Kindergarten missen,
beginnen diese Zeit bereits mit einem Frustrationserlebnis. Die Chancen auf Integration
werden damit nicht steigen.

Darlber hinaus misste die Verpflichtung zum Besuch eines Vorkurses, den kostenlosen
Besuch des Kindergartens zur Folge haben.

5. Ergénzende rechtliche Hinweise, Verfahrenshinweise

» Auf der Grundlage des Art. 15 Abs. 2 BayKiBiG sind gemaB Ihren Ausfihrungen vom
Schulbesuch zuriickgestellte Kinder bevorzugt in Kindertageseinrichtungen
aufzunehmen. Nach unserer Auffassung leitet sich im Widerspruch dazu aus Art. 22 in
Verbindung mit Art. 23 BayKiBiG das Recht der Tréager ab, bei der Schwerpunktsetzung
eigene MaBstabe anzulegen.

In den genannten Artikeln wird die Hohe des Férderanspruches definiert. Diese ist von
verschiedenen Faktoren wie z. B. Dauer der Besuchszeit abhangig. Die finanzielle
Ausstattung der Einrichtung hangt also wesentlich davon ab, welche Kinder wie lange
die Einrichtung besuchen. Da der Trager der Tageseinrichtung das alleinige
wirtschaftliche Risiko trégt, hat er Sorge dafiir zu tragen, die Einrichtung entsprechend
zu finanzieren und muss daher in seinen Entscheidungen frei sein.

» Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan wurde in langer Arbeit unter anderem mit
den Tragern der Spitzenverbande der Freien Wohlfahrt konzipiert.

Wir stellen fest, dass nun politisch gewollte Module ohne weitere Diskussion mit
Wissenschaft und Vertretern der Freien Wohlfahrt aufgenommen werden. Wir bedauern
sehr, dass dadurch der Qualitatsanspruch des Bildungs- und Erziehungsplanes sinkt.

» Trager von Kindertageseinrichtungen sind zukunftig gehalten, die Module der Vorkurse
in die Kindergartenarbeit zu integrieren. Wir kritisieren massiv, dass diese zusétzlich zu
erbringende Leistung nicht mit der entsprechenden staatlichen finanziellen Ausstattung
der Einrichtung verbunden wird.
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Es ist vorgesehen, den Kurs lber den Sprachfaktor 1,3 zu finanzieren. Trager werden
verpflichtet, die erhéhten Zuschiisse vollstandig bei der Personalwertung einzusetzen.

Es liegt uns ein konkretes Rechenbeispiel vor: Eine dreigruppige Einrichtung, in der
sich Uber 20 nichtdeutschsprachige Kinder aufhalten und die bisher eine volle Kraft
nach § 5 3. DVBayKiG zur Verfigung hat, wird mit dem Faktor 1,3 nur noch eine halbe
Kraft finanzieren kénnen. Die Qualitét der bisherigen Sprachférderung, die integriert in
die gesamte Arbeit war, wird allein mit der Umstellung des Férdersystems sinken.
Zusétzliche Vorkurse sind dabei noch gar nicht bertcksichtigt.

Tragern mit Drittkréften auf Grund von § 5 3. DVBayKiG wird nun von lhnen empfohlen,
diese bereits im Kindergartenjahr 2005/2006 insbesondere fiir die Sprachférderung
einzusetzen. Wir weisen darauf hin, dass die unterschiedlichsten Anforderungen bisher
Grundlage waren, die Qualitat an padagogischer Arbeit zu verbessern. Mit dieser
Veranderung wird hingenommen, dass Qualitatsabstriche an anderen Stellen gemacht
werden.

Die Aussage, dass, soweit fir das kommende Jahr noch Zusatzkréafte bewilligt werden,
die Genehmigung von der Bereitschaft abhangig zu machen sei, im Bedarfsfall
Vorkurse in Kooperation mit den betreffenden Schulen durchzufiihren, stellt eine nicht
hinzunehmende Veranderung des § 5 3. DVBayKiG dar.

Die Bildung von Vorkursen und speziellen Kleingruppen nach vorgesehenen Modulen
fihrt sowohl bei der Durchfiihrung, als auch bei der Vor- und Nachbereitung zu
erheblichen Mehraufwendungen. Ein solches Programm kann nicht ohne zusatzliche
Finanzierung durchgefihrt werden.

Wir fordern das Bayerische Staatsministerium fir Arbeit und Sozialordnung, Familien und Frauen
auf, das amtliche Schreiben Nr. VI 4/7362/136/05 umgehend zuriickzuziehen und eine
entsprechende Lésung zu finden, die der Integration von ausléndischen Kindern dient, die die
Sprachférderung fir alle Kinder verbessert und die notwendigen Rahmenbedingungen fir diese
Anspriche sichert.

Nirnberg, 4.8.05

Vy

Diakon Ludwig Selzam
Geschaftsfuhrer
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Sicherheit und Versicherungsschutz von Kindern
unter 3 Jahren

Anfrage an den Bayerischen Unfallversicherungsverband durch die Fachberatung, Frau Christiane Leclaire

ANTWORT

Sehr geehrte Damen und Herren der
Fachberatung,

vielen Dank fiir Thre e-Mail, die mir am
10.6.2005 als Ausdruck iibergeben
wurde. Zu dem Sachverhalt gibt es die
folgenden technischen und juristischen

Aspekte:

Ggf. verletzte Kindergartenkinder sind
nach den Vorgaben des SGB VII
gesetzlich gegen Unfall versichert, wenn
eingetretene Korperschiden auf Grund
einer Titigkeit bzw. eines Verhaltens
entstanden sind, die im Einzelfall dem

Kindergartenbesuch zuzurechnen sind.

Generell wird in den einschligigen
sicherheitstechnischen Vorschriften
und Normen von Kindern ab 3 Jahren
ausgegangen. Auerdem wird im
Allgemeinen lediglich auf ,Spielplatz-
gerite* Bezug genommen. Sicherlich
besteht jedoch in haftungsrechtlicher
Hinsicht eine gewisse Analogie
zwischen ,Spielplatzgeriten® und

,Spielzeug*.

Ausgehend von der DIN EN 1176
,Spielplatzgerite“ sowie den ,Sicher-
heitsregeln Kindergirten* (GUV-SR 2002
Bay) ist dabei sicherlich Folgendes zu

beachten:

Kinder unter 36 Monaten sind noch
nicht in der Lage, Gefahren zu erken-
nen, ihnen auszuweichen oder sie zu
bewiltigen. Bei der Benutzung von
Spielplatzgeriten und Spielzeug ist
deshalb noch mehr als bei dlteren
Kindern auf die sichere Handhabung
und Nutzung zu achten. Kinder unter
3 Jahren sollten daher - sofern keine
sicherheitstechnischen Maffnahmen
(wie z. B. Geriite fiir Kinder unter 36
Monaten, rdumliche Trennung der

Gerite fur Krippen- und Kindergarten-

kinder) durchgefithrt werden bzw.
moglich sind - nur unter spezieller
Hilfestellung bzw. intensiver Beaufsich-
tigung durch entsprechend befihigtes
Personal solche Spielplatzgerite und
Spielzeuge benutzen, die nach Angabe
des Herstellers fir Kinder unter 3
Jahren nicht geeignet sind. Unter
Berticksichtigung der zivilrechtlichen
Haftungsmastibe konnte insofern bei
einem Schaden von Kindern unter 36
Monaten eher die Schwelle der ,groben
Fahrlissigkeit* tiberschritten werden

als bei dlteren Kindern.

In der Publikation ,Spielgerite; Sicher-
heit auf Europas Spielplitzen* (Beuth-
Verlag) wird u.a. auf die altersbedingt
unterschiedlichen Fihigkeiten von
Kindern eingegangen: ,Innerhalb der
Altersgruppe unter drei Jahren ist auf
jeden Fall die Fihigkeit der Selbst-
sicherung nicht oder ganz unzurei-
chend ausgeprigt.“ Es wird auf die in
Deutschland gesetzlich verankerte
Aufsichtspflicht nach § 1631 Abs. 1 BGB
hingewiesen und die Auffassung
vertreten, dass Kinder unter 12 Mona-

ten nicht auf Spielplatzgerite gehoren.

Im Rahmen einer Gefihrdungsbeurtei-
lung kdonnen Mafdnahmen zur Abwehr
von Gefahren differenziert fir ver-
schiedene Altersgruppen festgelegt

werden.

Erzieherinnen und Erzieher achten
bereits bisher darauf, welche Titig-
keiten Kinder entsprechend ihrer

Fihigkeiten und Eigenschaften aus-

fiithren konnen.

Dies gilt auch fiir Kinder unter 36
Monaten: so wird z. B. keine Erziehe-
rin ein Kind an einem Spielplatzgerit,

das keine vollstindige Umwehrung

aufweist, in 1,80 m Hohe krabbeln

lassen.

In der Publikation ,Aufsichtspflicht in
Kindertageseinrichtungen“ von Prof.
Hundmeyer (Carl Link Verlag) wird u. a.
auf Art und Umfang der Aufsichtsfiih-
rung (z. B. abhingig von den personli-
chen Eigenschaften des Kindes und den

sonstigen Umstinden) hingewiesen.

Bei der Betreuung von Kindern unter

36 Monaten kénnten Spielplatzgeriite
nach DIN EN 1176-1 beschafft werden,
welche die fur Deutschland ausgeschlos-
senen Spezialanforderungen dennoch

erfiillen.

Mit freundlichen GriiRen

LA.
Katja Sefllen (BL)
Geschiftsbereich 1 Privention

Aufsichtsperson

Ungererstr. 71
80805 Minchen
Tel.: 089/360 93-481
Fax: 089/360 93-349

e-Mail: katja.sesslen@bayerguvv.de
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2231-1-3-A
Verordnung
zur Anderung der
Verordnung iiber die Forderungsfihigkeit der
Personalkosten anerkannter Kindergirten

Vom 25. November 2004

Auf Grund des Art. 28 Abs. 1 Nr. 5 des Bayerischen Kindergartengesetzes (BayRS 2231-1-A) in Verbin-
dung mit Art. 1 des Zweiten Gesetzes zur Uberleitung von Zustindigkeiten vom 23. Dezember 1994
(GVBI S. 1047, BayRS 1102-8-S) erlisst das Bayerische Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familieund Frauen im Einvernehmen mit den Bayerischen Staatsministerien des Innern und der Finan-

zen folgende Verordnung:

§1

§ 3 Abs. 2 Nr. 3 ¢ der Verordnung tber die Forderungsfihigkeit der Personalkosten anerkannter Kinder-
girten - 3. DVBayKiG - (BayRS 2231-1-3-A), zuletzt gedndert durch Verordnung vom 18. August 2004
(GVBI S. 354), erhilt folgende Fassung:

,0 eine vom Arbeitgeber tatsidchlich gewihrte erginzende Firsorgeleistung in Hohe des Grundbetrags

entsprechend den beamtenrechtlichen Regelungen zur Ballungsraumzulage.”

§2

Diese Verordnung tritt am 1. Januar 2005 in Kraft.

Minchen, den 25. November 2004

Bayerisches Staatsministerium

fir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen

Christa Stewens, Staatsministerin
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Begriindung:

A. Allgemeines

Der Freistaat Bayern leistet den Trigern anerkannter Kindergirten gemifs Art. 24 Abs. 1 des Bayeri-
schen Kindergartengesetzes (BayKiG) Zuschisse zu den forderungsfihigen Kosten des piddagogischen
Fach- und Hilfspersonals in Hohe von 40 %. Forderungstihig in diesem Sinne sind die nach der
Verordnung tber die Forderungsfihigkeit der Personalkosten anerkannter Kindergirten (3. DVBayKiG)
auf Grundlage der fur den Bereich der Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbinde (VKA)

ermittelten pauschalierten Personalkosten.

Der Hauptgrund fir die Pauschalierung ist darin zu sehen, dass die Zugrundelegung der vom Triger
jeweils tatsichlich aufgewendeten Personalkosten und die fortwihrende Berichtigung von Anderungen
einen unverhiltnismiig hohen Verwaltungsaufwand nach sich ziehen wiirden. Dartber hinaus
gewihrleistet die Pauschalierung einen einheitlichen Verwaltungsvollzug; eine besondere Prifung, ob

der Aufwand im Einzelfall erforderlich ist, entfillt.

B. Zu den einzelnen Vorschriften und deren zwingender Notwendigkeit

Zu § 1:

Gegenwirtig legt die 3. DVBayKiG der Bemessung der Pauschalsitze unter anderem einen ,Betrag in
Hohe von 76,70 fiir Krifte mit stindiger Dienststelle in einer Gemeinde nach Art. 86b Abs. 1 BayBG
oder auf dem Flughafen Miinchen - Franz-Josef-Strauf3, soweit dieser vom Arbeitgeber tatsichlich

gewihrt wird” (Ballungsraumzulage, § 3 Abs. 2 Nr. 3 ©)” zugrunde.

§ 3 Abs. 2 Nr. 3 ¢ 3. DVBayKiG neue Fassung soll einen Gleichklang zwischen der Gewihrung der
Ballungsraumzulage im 6ffentlichen Dienst (Art. 86b BayBG) und ihrer Berticksichtigung bei der
Bemessung der Pauschalsitze sowohl hinsichtlich des Anspruchsgrundes als auch hinsichtlich der
Anspruchshohe sicherstellen. Eine Besserstellung des pidagogischen Personals in Kindergirten
gegeniiber den im offentlichen Dienst Beschiftigten ist insbesondere auch im Hinblick auf die
Haushaltslage nicht darstellbar. Dies gilt umso mehr, als auf die Ballungsraumzulage nach dem
Tarifvertrag fiir die kommunale Arbeitnehmerschaft, auf den die 3.DVBayKiG abstellt, kein Rechtsan-
spruch besteht.

Zu § 2:

Das am 1. Januar 2005 erfolgende Inkrafttreten der Verordnung ermoglicht den Trigern, sich auf die

Anderung der Bemessungsgrundlagen der Pauschalsitze einzustellen.

Zur Umsetzung der Anderung ist die im Verordnungsentwurf skizzierte Anderung von
§ 3 Abs. 2 Nr. 3 ¢ zwingend erforderlich.
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Bayerisches Staatsministerium flr
Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen

Musikalische Friherziehung: Ergdnzung zu don Schreiben vom 30,04, und
2511.03
- Hooperation mit Musikschulan

Anlage
Musiertesisligung

Das AMS vom 30.04.03, erganat durch AMS vom 25 11.03 [Az VIT360/B03), 2ur
frdhmusikalischen Farderung in den Kemzeiten von Kindergaren ehdlt foigends
waltere Erginzung:

In dan Kermzeden snes Kndergarens kinnen zom Fordarberaich  Musikaksche
mwwmwwwm soderm s eane

mwmmwsqmz :I-Ehn- mmﬂa-
schulverordnung des Verbandes Bayerischer Sing- und Musikschulen e.V. erbrin-
gen (Muster sishe Anlage) und dis im Schreiben vom 30.04 03 angatinrien Aulla-
gen Nr. 1 bes Nr. 5 erlien {unter Punit 5 ist in diesem Fall der Begrff Musischu-
lo" durch den Begrifl Musiklehnerin® zu ersatzen),

Palafyn

GEE 12108
Teiafun

BEF 1371 137
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Bestltigung
Hﬂ'ﬂtﬂﬁuﬂﬂnqduhtdhqnl Musikalischer Friherrichung
in den Kernreiten der Kindergirien
buwt Schreiben des
Bayerischen Stastsministeriums G Arheit und Sozialordnung, Familie und Frauen
o 30082000 wodd 25102003

Dt Landeiverband Bayerischer Privatmikinnizule {LAPM) eV, bestizigi, dass
HemFram

thtig an der LBPM — Miggliedsschule
Sehwlmame = Adverse

wber die glesche mrasikpidagegische Qualififation verfligt, wie sim in § 4 Abs 2 der Baveriichen Sing- end
Hmm-rqm]?MIMMLhnnHumm

Dreutscher Musikschulen 2.

[ese Bestitipeng berechnign den Triger der staatlich Mrderungsfihigen Kinderginen, die Lebelrafi in

gleicher Webie wie Lehrioifie von Meikschulon, die im Wh}ﬂhﬁhﬂ'h—ﬂﬂuﬂﬂ:hh::d
Ui der taut Schreiben des Bayerischen Staaismintateriums fie Arbe

WWMWFMMW in den Kernzeiien der Kinderglrien cinzuseizen

Diese Besthtigung erlische, whald diese Thigheit nickt mebe im Aufirag rines LBPM.Mitgliedsinsticuts
aussgefithet wird.

Ercising. D

Gottliad Hesrmann
Landeiverband Bayerischer Privatemasikinslitee &V,

Beaivarbndang: Spanane Qegperdeel | Cosrost oF &0 r8 Fri ¢ BUF Faf 108 09
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Eﬂ'y'ﬂl"i&ﬂhﬂﬁi Staatsministerium far
Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen

Wi Zichen, Puia Michiell wim Ui Touiiuies, (Unviiia Machnciil wam
iefis B Al argmery
W1 47358 11805

Férderung von Weiterentwickiung pdagogischer Arbeit in Morten durch Pro-

Sahr geehrte Damen und Heman,

nicht allean dh enorme Nachirage von Trigemn und Fachkriiften im Arbeitslekl
JHoet gt ded Grund, die Projsdarbedt unles einen noush Focus Fu shellen, Projek-
arbait bildet sedt der Bekanntmachung der [Emplehlungen Iir die padagogische
Arbeit in bayerischen Horten® ein zentrales Element fir die pAdagogischa Arbeit in
bayerischan Horan.

Dier Projoktarbait bintet die Moghchkedt, die Parspektiven dar Schilernnen wnd
Schiler ainzubsriehen und in Kooperation mil andenen Projikibeinshmenn und
Fachkraten zu treten, zu organigieren und zu planen, Solche Erfahrungen sind fir
e Bawalligung kinftiger Aulgaben von grundlegendar Badeutung.

Die Reatsierung zeitgemater Projokiarbaiten wird dadurch awch zentrales Element
zur qualitativen Waitarentwicklung padagogischar Arbait.

Fir diess Mafnahmen siehen im Doppelhaushai 20052008 ermeul Privatisie-
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e

Um den Fachkrifon sing Orientierung u goben, wolche Horaustorderungen modome Hortpd-
dagogk bisten kann, solite ihnen die Einbindung von extarnen Fachleuten unterschisdlichstar
Prolessionen fir Einzelprojekte moghch sein,

1. Projektarbeit

Projekiarbest im kuliureSen, kreativen, madiengddagogischan, dkologischan, gamaimwesensoni-
ontierten, spomlichen wnd in andenen Bereschen sind wesantlicher Bestandted der phdagogi-
schian Prass in Haten. Um deage Enbascklung 2u urtersbitren, kianen Fachlesls aul Honorss-
basss bezuschusst warden, die befeit sind, Projekte im Zusammenwirken mit den padagogi-
schan Fachkrafien, den Kndam und Eftam zu realisiaren,

Die Profesgion dieges Honorarkrifte soll dabei beoil galichan sein (2. B, Handwerker, busikes,
Scheifisteder, Schauspialer, Sporier uSw. USW.).

2. Praxisbegiaitung

Trikger und pldagogsche Fachkrile in Horben realisienen berets jetzt ihematisch viealtige
Projekte in ihen Einfchiungen. Die hohe Baanspruchung durch die Alltagsarbed erschwert olt
dea Konkretislarsng von Arbeitsformen, die fir Kinder und Eltern ein hohas Mai an Atraktivsl
béaten. Die Andaitung ru prozesshattem Handeln (Idee, Planung, Aushandiung m den Batedig-
tan, Realisiereng, Contralling) durch begleitonde Fachkrdfe ist dann von groflern Mutzen,

- Der Antragetelier muss mil dem Fordarantrag ein knappes, SussapekriNiges und praxs-
nahes padagogisches Konzept vorlegen, das de Einbindung des Projektes in dia All-
tagsarbeait skizzien.

Die Projakte missen mindestens 50 Honorarstunden und kBnnan bis zu 100 Honorar-
stuniden [boi lingeren Projektlautzoiten ab sechs Monaten) beinkaBien, die aul mebirene
exlarme Fachkramne varaill sen konnen. Im Einzellal =1 bei arfolgreschem Projekitaul o
e emnmalige Verdangerung ded Projekiaufzet um bis zu 50 weailere Honorassiundanmig-
hzh. Im Varlingerungsantrag muss dahar stichhadtig begelndst warden, warum das Pro-
jekt nur mit siner extarman Honorarkraft forigefihn werden kann. Die tordarfahigen Hono-
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rarstundan 1or Vios- wnd Nachbareiung sind in diesem Stundenmal enthalen. (Hirwets:
Maue Projekiantrige haben gegeniiber laufenden Projestan Priontdt, solern mehr Amra-
ge gestallt wordan als gedisdart werdan kinnen,)

Der Eingatz von Honorarkriifien hat keinon Einfluss auf den Parsonalschilssol dar jowai-
ligen Einrichibung,

Es werdan waitarhin pauschabare Festbetrage in der basharigen Hohe gawanhit.

Die tachliche Pritung und das Bewilligungs- und Verwendungsnachwesgeifungsvertan-
ren werden dan Regiersngen Gbartragen. Die Konzepte und Sachberichte werden von
den Regierungen dem IFP zur Verflgung gestellt, Ein Raster fir die Dokumantation
der Projektisbeit wirde nochmals als Antage beigetgt,

In den Haushallsjahien 20052008 warden die Projekie aus Milteln das Sozialfonds be-
2uschussl

Die Regiarungen erstallen nach fachpadagogischen Kritenen eine Pricititeniste der
Progakie und geban den jewels edordarichan Mitelbadar an. Das Sozialministarium
wiist don Regierungaen die zur Verfigung stehandan Ausgabomitiel 2u.

Bei dir Bewilligung und der Pridung der Verwendungsnachhwisise sind die haushals-
rechitlichen Yorgaben der BayHO zu beachien,

Da die Haushaltsmittel erst jetzt zur Verfigung stehen, kinnen ausnahmsweise Antrige

T 2005 noch bis pum 28072005 bei den Grilich zustindigen Regisrungen gestelll war-
den.

Eine Antragsteliung fiir 2006 hat bis 15, Mérz 2006 zu erfolgen.
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wProjektarbeit in Horten"
Inhaltliches Raster fir die Sachberichte

Phdagogische Projekikonzeption

= An weiche Sielgnippe richiale sich das Projekt? (2.8, alle Kindar, itars Eindor, Madchan)

= ‘Welche sonaipddagogischen ielg solien mil diesem Propekt erreichl werden und welch Kompe-
tenzen solan vormitiolt werden ¥ (2.8, Medisnkompatonz)

2.4 Sirukiurdlle Projekikonzeplion
= Welche strukturellen Rabmenbedingungen wanen fie das Projekt edoederch?
=2

und crganisatorische Umsetzung des Projekts

Wie wisde e Lirsetzung der Projestarbes im einzednan oiganssion und realshet?
= Ansprache und Gewinnung der Delgrupgpaen
= inhaltlicher Ablaul: Aufreigan der sinzeinen Projektsschitie und phdagogischan Prozesse
= Formen der Zusammanarbedt mit extemen Fachkraen und andanen Slelian

Y¥ifle bewerien Se den Projeltvecad und die Ergebnisse m Aoickbiok?
Had die Projektarte flr ihren Horaltag Gber don Projelizeiiraum hinaus Bedeutung edangt, wie

z.8, fr
der Gruppa, des Teams, der Einncitung.....,
= e Belanrihailagrad heed
= il Indarshvienung gar Elermarbes coder
= dip Fusammoenarbel mil ihrpn Kooperatonsparinem 7

Waicha Erfahnmgen haben Sie daraus Kir de zukinfige Projaktarbes gewonnen? Was wilnden
Sha wieder gleich machan und was anders?




Abreghinong von Leistumgen noch dem Knhmenvertrag Tageestii:
tenFrilfirdoreng

Sebr peehnie Damen und Bemen.

wie wir Sle berests mit Scheesben vom M08, 2004 infomsenen, siellen wir in lewier Felr
Funezmend 3 Adwich-

Wie wir peti festsaellen kinnten, Lommi e vio allem dann pu mehrischer Rechnungs-
scthing, wenn sl des Behandlungspliinen mohr als cine Leisungsan venaning ist. In

IBitte: hatwen Sie Verstindnis dafiir, dass wir uns kimftig an den venraglchen
mehe alpeplisren wenlen,

Wisiteshin hiufen sich in leteter Peil Fille, bei denen dic Leistungserbringer dic exbrach-
#en Leistungen gines Behand lungsplanes doppelt abrechaen, wodsrch es zo Ubereabiun-
gen komme Die damit verbundenen Rickioederunpgen bew. Rickiberaeisunpen fithren
srwohl aul der Sene der Kemstenksaen sls sisch bei den Lebuunprerbrinpern ni erbeh-
liskem Mehmmiilwand.

U'm gine gindeulige feoninung shr shgerechmeten Leinsungen oa ermdiglichen und dic
aufpeeeigten Probleme sowshl filr die Einrichtunpen als ssch die Kasson einesdimnsen,

wind die Abrechnung sb 01 Janusr 2005 dabingehend mgestellt, dass eine Umeneibung
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Vollzug des § 43 Infektionsschutzgesetz (IfSG):
Belehrung ehrenamtlicher Helferinnen und Helfer
bei Festen

Herr Lazik, Ministerialdirektor

Im Vollzug der Anderung der
Bekanntmachung zu §§ 42, 43 IfSG
(Bek. des BStMUGV vom 02.02.2005
Az.: 33/8360-161/103/04, AIIMBI Nr.
2/2005, S. 47) ist im Zusammenhang
mit der sog. ,Gesundheitsbelehrung*
eine Vereinfachung fur den Per-
sonenkreis der Belehrungspflichti-
gen, insbesondere fiir ehrenamtliche
Helferinnen und Helfer bei Vereins
festen und dhnlichen Veranstaltun-
gen herbeigefiihrt worden.

Die Belehrung wird durch ein
ubersichtliches Merkblatt ersetzt.
Demnach sind ehrenamtliche
Helferinnen und Helfer bei
Vereinsfesten und dhnlichen
Veranstaltungen nicht mehr
L2gewerbsmaig“ im Sinne der
Vorschrift titig und unterliegen
deshalb nicht der gesetzlichen
infektionshygienischen Beleh-
rungspflicht.

Dem Infektionsschutz der Bevolke-
rung wird bei solchen Veranstaltun-
gen dadurch Rechnung getragen,
dass der Personenkreis durch das
nachstehend abgedruckte Merkblatt
tber die wesentlichen infektions-
und lebensmittelhygienischen
Grundregeln unterrichtet wird. Dabei
wird besonders auf die zivilrechtli-
che Haftung und die strafrechtliche
Verantwortung eines Jeden hinge-
wiesen, der Lebensmittel in den
Verkehr bringt.

Die Vereine und Veranstalter tun gut
daran, mit Hilfe des Merkblattes ihre
Mitwirkenden tber die infektions-
und lebensmittelhygienischen
Grundregeln zu informieren. Denn
sie sind und bleiben verantwortlich,
dass die Hygieneanforderungen

eingehalten werden.

Das Merkblatt kann auch im Internet

unter der Adresse

www.stmugv.bayern.de unter der
Rubrik ,Lebensmittelsicherheit”

heruntergeladen werden.
Weitere Informationen gibt es unter

www.lebensmittelsicherheit.bayern.
de

Anderung zum Vollzug der §§ 42,
43 des Infektionsschutzgesetzes
IfSG)

Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Umwelt,
Gesundheit und Verbraucherschutz
vom 2. Februar 2005, Az.: 33/8360-
161/103/04

Die Bekanntmachung zum Vollzug
der §§ 42, 43 des Infektionsschutzge-
setzes (IfSG) vom 10. Juni 2002
(AlIMBI S. 543) wird wie folgt

gedndert:

1. Nr. 2.2 Abs. 1 mit 3 erhilt folgende
Fassung: ,Der Personenkreis der
Belehrungspflichtigen ergibt sich aus
§ 42 Abs. 1 IfSG (vgl. Nr. 1 der
Bekanntmachung), wobei § 43 Abs. 1
IfSG zusitzlich die ,GewerbsmiRig-
keit“ der Titigkeit voraussetzt.
Ubereinstimmend mit der Vollzug-
spraxis der Ubrigen Linder ist davon
auszugehen, dass ehrenamtliche
Helferinnen und Helfer bei Vereins-
festen und dhnlichen Veranstaltun-
gen nicht ,gewerbsmifig* im Sinn
der Vorschrift titig sind.

Sie unterliegen deshalb nicht der
gesetzlichen infektionshygienischen
Belehrungspflicht. Dem Infektions-
schutz der Bevolkerung wird bei
solchen Veranstaltungen dadurch
Rechnung getragen, dass der
Personenkreis - und zwar unabhin-
gig davon, ob er vor Ort titig ist
oder im hiuslichen Bereich Lebens-
mittel zubereitet und zur Verfiigung
stellt - durch ein Merkblatt iber die

wesentlichen infektions- und

lebensmittel-hygienischen Grundre-
geln unterrichtet wird. Dabei wird
besonders auf die zivilrechtliche
Haftung und die strafrechtliche
Verantwortung eines Jeden hinge-
wiesen, der Lebensmittel in Verkehr
bringt. Das Merkblatt ist den Veran-
staltern im Rahmen einer Gestattung
nach Art. 12 GastG bzw. der
Anzeigepflicht nach Art. 19 LStVG
auszuhindigen. Es wird auch von

den Gesundheitsimtern ausgegeben.

Dartiber hinaus fiihren die Landrats-
amter/Gesundheitsimter und die
stadtischen Gesundheitsimter bei
Bedarf fiir ehrenamtliche Vereinshel-
ferinnen und -helfer im Rahmen der
gesundheitlichen Aufklirung
kostenlos Informationsveranstaltun-
gen durch, bei denen die Belange
der Infektions- und Lebensmittelhy-

giene vermittelt werden.”

2. In Nr. 2.4 Abs. 2 Satz 2 werden die
Worte ,(und dabei insbesondere
auch die Vereine, die offentliche
Veranstaltungen durchftihren) -
gegebenenfalls im Rahmen der unter
Nr. 2.2 Abs. 3 der Bekanntmachung
genannten Veranstaltungen -

gestrichen.
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Und drauBBen heult der Sturm;

(Mk 4, 35-41 parr.)

Fiir Kinder erzihlt von Pfarrer Alexander Bauer

Es war Nacht. So nachtschwarz war’s,
wie es iiberhaupt nur sein kann.

Na ja, das mit der schwarzen Nacht, das
hitten sie vielleicht ja noch ausgehalten.
Aber als dann auch noch ein Gewitter
aufzog, da war es endgiiltig vorbei mit
ihrer Freude. Und mutig war auch keiner
mehr. Nicht ein einziger. Nein, sie wollten
nicht mutig sein. Sie wollten lieber heim.
So ein grausiges Nachtgewitter, das hilt
man doch nur im Bett von Mama und

Papa aus!

Statt dessen saflen sie da drauflen im
Wald in diesem winzigen Zelt mit dieser
kleinen Petroleumlampe die an der
Decke hing und jedesmal wenn der Wind
in die Zeltwand pfiff, zu wackeln begann.
Und immer wenn sie wackelte, diese
kleine Lampe, dann gab’s jede Menge
gruselige Schattenbilder an der Wand.
Die sahen aus wie Monster, Schatten-
monster, die mit tausend Armen nach
ihnen griffen. Nein, sie wollten heim.
Jetzt, sofort, unbedingt. Heim zu Mama
und Papa.

Aber geh du mal heim, in dieser
schwarzen Nacht, bei diesem Wetter.

Da draufen heulte und tobte der Sturm.
Da war der Donner. Dieses ohrenbetiu-
bende Krachen, dieses Rumpeln, und
Zischen. Und da waren die Blitze, dieses
feurige Leuchten, das Zucken am
Himmel.

Und mitten drin in diesem Unwetter,
saRen sie in diesem Zelt, mit der Petro-
leumlampe, die so bedrohlich wackelte.
Der Felix, der Jochen, die Maria, die
Maike. Und alle wollten heim.

Aber sie trauten sich nicht, es zu sagen.
Wer will schon ein Hosenschisser sein.
Nein lieber die Augen zu und die Ohren

zu und durch!

Aber der Donner war zu laut. Da half
kein Ohrenzuhalten. Am besten wiire,
man wirde einschlafen. Aber schlaf du
mal, bei so einem Wetter, in einem klei-
nen Zelt, mit einer wackeligen Petroleum-

lampe.
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,Schluss jetzt! Es langt!“, schreit plotzlich
eine Stimme. Sie gehort Sarah. Sarah ist
grof. Sarah ist stark. Sarah ist lieb. Sie ist
die Betreuerin. Sie kann alles. Zelte
aufbauen, Feuerholz suchen, Wunden
pflastern, trosten, Streit schlichten --- aber

einen Sturm anhalten?
,Nein, das kann ich nicht...“, sagt Sarah.

JSiehste, die kann auch nichts machen...
sagt der Jochen, der immer an allem ein

bisschen rummeckert.

JJetzt lass sie doch mal“, meint die Maike,

wielleicht kann sie ja doch...“

Sarah fingt an zu erzidhlen:

,Da war dieses Schiff, eigentlich kein
Schiff, eher ein Boot und da waren die
Fischer, die Freunde von Jesus und er
selbst, der Jesus natiirlich auch. Sie waren
weit drauSen als der Sturm kam.

Das war schrecklich! Die Segel zerrissen,
die Ruder zerbrachen, das Wasser lief ins
Boot. Sie kimpften und arbeiteten und

schopften und schufteten...

,Und Jesus? Hat der auch geschopft®, fragt

Felix?

,Nein, der Jesus hat geschlafen, ganz

vorne im Schiff.“
JWie bitte...“

,Na, geschlafen hat er. Ganz tief und

fest.«
,Mitten im Sturm?“

,Mitten im Sturm. Aber dann haben sie
ihn aufgeweckt. Sie hatten ja solche
Angst. Sie wollten heim. Runter von dem
Boot. Raus aus dem Wasser.

Jesus, hilf uns! Wir ertrinken!*
,Und Jesus, ist er aufgewacht?“

,Ja, Jesus ist aufgewacht und er war ganz
erstaunt, dass seine Freunde so aufgeregt

waren.”

,Na der hat Nerven, der Jesus!“

,Was habt ihr solche Angst*, sagte Jesus.
LIch bin doch da. Warum vertraut ihr mir

nicht? Schluss jetzt! Es langt!“

LEr hat geschimpft, der Jesus, mit seinen

Freunden?*

,Nein, mit dem Wetter, dem Gewitter,

dem Sturm, den Wellen.“
,Und dann?“

,Dann war es plotzlich ruhig und
friedlich. Und der See lag ganz still.

Und der Wind war eingeschlafen.

,Habt doch keine Angst®, sagte Jesus,

Jich bin da. Ich bin immer fiir euch da
und beschiitze euch, auch im Sturm, auch
wenn es gewittert, auch in der dunklen
schwarzen Nacht. Habt keine Angst.

Ich bin da.“

Da hort die Geschichte auf.

Der Wind fuhr wieder in die Zeltwand
und lieR die Lampe wackeln.

Und sie riickten zusammen, der Felix,
der Jochen, die Maria und die Maike.

Sie hielten sich fest an der Sarah, denn
die war grof$ und stark und sie konnte
Geschichten erzihlen. Geschichten gegen
die rabenschwarze Nacht. Geschichten

gegen die Angst.

Es ist schon wenn er da ist. Der Jesus.
Vor allem, bei einem Gewitter, wenn man
in einem Zelt mit einer Petroleumlampe
sitzt.

Es ist schon wenn Jesus da ist. Und wenn

die Sarah da ist, ist es auch schon.

,Gott sei Dank, ich bin nicht allein®,
dachten der Felix und der Jochen und die

Maria und die Maike.

Und draufRen heulte voller Wut der Sturm
und konnte ihnen doch nichts mehr

antun.



Ausblick

In den Blick genommen

Von Dr. Paul Zellfelder-Held, 1. Vorsitzender

des Bayerischen Landesverbandes Evangelischer Tageseinrichtungen und Tagespflege fiir Kinder e.V.

,Wenn Dein Kind Dich morgen fragt“
So lautete das Motto des diesjihrigen
Deutschen Evangelischen Kirchentags in
Hannover.

Hitten Sie eine Antwort? Was konnten
tiberhaupt die Fragen sein? Wo warst Du?
Warum hast Du? Wieso war das so und

s0?

Gegenwirtig zerren in auferordentlichem
Mafe ganz unterschiedliche Krifte an
den Kindern: Staat, Wirtschaft, Schule,
die Erwartungen der Eltern. Die einen
Kinder leiden unter Uberbehiitung und
Uberforderung, die anderen unter dem
Gegenteil. Die Verunsicherung ist gros.
Wo ist die Grenze zwischen gutem
Begleiten und Fordern von Kindern und
Menschenzucht fiir den Wilden Westen
des globalisierten Marktes, nur um dann
oft schon Mitte 40 in der Wirtschaft zum
Auslaufmodell gerechnet zu werden, so
man denn einen Arbeitsplatz gefunden
hatte?

An einer Ufermauer der Pegnitz im Nirn-
berger Stadtteil St. Johannis ist gegenwir-
tig eine spektakulire, beklemmende
Skulptur des Prager Kiinstlers David
Cerny zu bewundern: An der Ufermauer
steigt ein vier Meter grofles ,Baby* aus
dem Fluss. Die kindlichen Gesichtsziige
sind durch einen Strichcode ersetzt: Der
Mensch als Ware, als Produktivmasse, bis
zur Unkenntlichkeit optimiert und gerade

dadurch entstellt.

In der Konfirmandenarbeit stellen mein
Team und ich seit Jahren fest: Die
Jugendlichen reiben sich selten an den
Inhalten, sie nehmen sie hin. Die meisten
haben kein Bediirfnis zum Diskutieren,
zur Auseinandersetzung. Im Zeichen von
Internet und ,\Wer wird Millionir® wird
Information und Wissen gleichgesetzt mit
Bildung. Das ist eine fatale Fehleinschit-

zung.

Wir sind als Kirche natiirlich immer auch
Teil einer bestimmten Gesellschaft und
Zeit und im Gemenge mittendrin. Was ist
unsere Position? Haben wir eine? Wieweit
konnen wir bestimmte Entwicklungen
mittragen? Wann ist Opposition, Protest,
Widerstand und das Entwickeln und
Leben von Alternativen erforderlich? Oder
kommen wir doch nicht tiber die eindeu-
tige Position eines ,Jains“ hinaus, die
viele kirchliche Stellungnahmen und Ver-

lautbarungen zu Fragen der Zeit prigen.

Wer gegenwirtig die Verantwortung
fur eine Kindertagesstitte hat oder in
einer beschiftigt ist, wird es kaum
glauben: es gibt auch ein Leben
jenseits von BayKiBiG und BEP.
Damit will ich sagen: Das Thema
Bildung, Erziehung, Begleitung

von Kindern steht in einem

letztlich viel groferen und
umfassenderen Zusammen-

hang. Das wird nun in der Tat

mit dem Motto des Kirchentags
Wenn Dein Kind Dich morgen

fragt® gut ausgedriickt.

Der Horizont des christlichen Glaubens
ist der denkbar Weiteste und umfassends-
te in unserer Gesellschaft: Es begegnen
sich buchstiblich Himmel und Erde. Um
diese Weite sozusagen in die jeweilige
gesellschaftliche Situation ,runterzuladen®
und zur Geltung zu bringen, bedarf es
meines Erachtens einer groRen konzer-
tierten Aktion aller kirchlichen Krifte,
Institutionen und Einrichtungen:
Isoliertes, parzelliertes Denken und

Handeln ist dazu contraproduktiv.
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