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Liebe Leserinnen und
liebe Leser,

nur ,schlechte Nachrichten® sind ,gute Nach-
richten“? Wir wollen mit dieser Idee brechen
und darauf schauen, was im Arbeitsfeld Kita gut
gelingt, wo — bei allen Schwierigkeiten, die wir
ja auch wahrnehmen — Spiel- und Gestaltungs-
raume sind und wo es nachahmenswerte und
inspirierende Projekte gibt.

Das Arbeitsfeld Kita braucht ein ,neues Narrativ®, das erz&hlt, was moglich wére, wenn wir an den richtigen

Stellschrauben drehen, das zeigt, wie vielféltig und bereichernd das Arbeiten in einer Kita sein kann und wie
viele berufsbiografische und personliche Entwicklungsmaoglichkeiten das Feld in verschiedenen Einsatzberei-
chen und Berufen bietet.

Entfaltung — Engagement — Einfluss: So lautet das Motto des diesjéhrigen Durchblicks. Wenn ich mich in
meinem Job entfalten kann, bedeutet das, dass ich mich verédndern und weiterbilden kann, dass ich mitge-
stalten kann und wachse. Wenn ich mit dieser Haltung auf die Kinder schaue, bin ich fahig, ihnen Raume zu
schaffen, in denen auch sie sich entfalten kénnen.

Zugleich steht der Begriff auch fir die Offnung der Kitas in die Gesellschaft hinein. An der Kita geht heutzu-
tage kein Thema vorbei. Daher haben die Mitarbeitenden eine wichtige Rolle fiir die Gestaltung unserer Ge-
sellschaft. Womit wir beim Thema Engagement waren. Die meisten von uns haben es schon erlebt: Wenn
ich etwas mit Engagement tue, mich fir Menschen oder Themen einsetze, macht es mich gltcklich. Mein
Engagement bewegt etwas, dann habe ich eine Wirkung, dann nehme ich Einfluss — auch auf die nachste
Generation, dann bin ich anerkannt.

Anerkennung und Zufriedenheit im Beruf sind wichtige Entscheidungsgrinde, ob ich bei meiner Arbeitgebe-
rin, meinem Arbeitgeber und in meiner Branche bleibe. Was kdnnen Teams, Leitungen und Trager beitragen,
um eine gute Arbeitsatmosphére zu schaffen? Was bedeutet es, als Arbeitgeber:in mit unternehmerischem
Blick auf die Kita zu schauen? Welche Rahmenbedingungen sind gestaltbar? Wie bunt ist das Arbeitsfeld
Kita?

Mit diesen Fragen befasst sich der Schwerpunkt dieser Ausgabe. Dartiber hinaus finden Sie Berichte aus
den verschiedenen Arbeitsbereichen des evKITA, Impressionen aus der Verbandsarbeit und Impulse zu
padagogischen Themen.

Wir winschen lhnen eine anregende Lektire.

Bleiben Sie gesund!

Christiane Minderlein Dirk Rumpff
Vorstandin Bildung und Soziales Vorstand Recht und Finanzen
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Die Rente der Babyboomer
und die Kita von morgen

In diesem Jahr jahrt sich ein statistisches Ereignis
zum 50. Mal, das unsere Gesellschaft in der
Zukunft noch stark pragen wird: Im Jahr 1972
wurden im Nachkriegsdeutschland erstmalig
weniger Kinder geboren, als Menschen starben.
Die Geburtenjahrgange der 50er- und 60er-Jah-
re machen derzeit 30 % der Bevolkerung in
Deutschland aus. Nun gehen die ,Babyboomer*
bald in Rente.
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Kitas weiter denken

Wir schreiben das Jahr 2028, eine evangelische
Kita in Bayern mit 48 Krippenplétzen,100 Kinder-
garten- und 75 Hortplatzen. Seit Januar 2023 wur-
de hier dazu geforscht, wie sich neues Personal flr
das ber die Landesgrenzen hinaus renommierte
Bildungshaus finden lasst. Bei einer Analyse des
Platz- und Personalbedarfs war dem Trdger und
dem Leitungsteam schnell klar, dass bei einem
prognostizierten Mangel von 67 000 Fachkréften in
Bayern neue Wege gefunden werden mussten.
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Karrierewege in
Kindertageseinrichtungen

Die Empfehlungen des Deutschen Ver-

eins fokussieren darauf, die Attraktivitdt des
Arbeitsfelds Kindertageseinrichtung durch die
Eroffnung von Weiterentwicklungsmoglichkeiten
und Karrierewegen zu steigern.
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Dirk Rumpff
Die Rente der Babyboomer und die Kita von morgen

Uberlegungen zu zukunftsfahigen Kita-Konzepten

In diesem Jahr jéhrt sich ein statistisches Ereignis zum 50.
Mal, das unsere Gesellschaft in der Zukunft noch stark préa-
gen wird: Im Jahr 1972 wurden im Nachkriegsdeutschland
erstmalig weniger Kinder geboren, als Menschen starben.

Die Geburtenjahrgange der 50er- und 60er-Jahre machen
derzeit 30 % der Bevolkerung in Deutschland aus. Nun gehen
die ,Babyboomer” bald in Rente. Die Auswirkungen auf die
Gesellschaft und auch auf das Arbeitsfeld der Kindertagesein-
richtungen werden gewaltig sein.

Die Babyboomer gehen in Rente

Bis 1972 wurden im Nachkriegsdeutschland mehr Kinder
geboren, als Menschen starben. Davor hatte Deutschland
sehr geburtenstarken Jahrgange, 1964 wurden die meisten
Kinder geboren, bevor der sogenannte ,Pillenknick” einsetz-
te. Die Babyboomer haben Deutschland geprégt — einfach,
weil sie viele waren. ,Wirtschaftlich erlebten die Babyboomer
eine lange Phase des Wachstums, zu der sie maBgeblich
beitrugen. Als geburtenstarke Jahrgange 6ffneten sie das
Zeitfenster, in dem sich eine demografische Dividende
einfahren lasst. Denn als sie in das Erwerbsalter hineinge-
wachsen waren, stand der Gesellschaft eine Uberproporti-
onal groBe Zahl an Produktivkraften zur Verfligung. Da sie
als Schulerinnen und Schler von der Bildungsexpansion
profitierten, waren sie zudem gut qualifiziert und mehrten so
den wirtschaftlichen Wohlistand. Der Mehrheit der Babyboo-
mer ging es Jahr fur Jahr besser, ihre Einkommen und der
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Lebensstandard stiegen und der Wohlfahrtsstaat versprach
auch in schwierigen Lagen soziale Sicherheit.*

In den na&chsten Jahren werden die Babyboomer in Rente
gehen. Das Wirtschaftsinstitut Prognos rechnet damit, dass
bis zum Jahr 2030 — auch unter Berticksichtigung einer
Zuwanderung von Arbeitskréften — in Deutschland mehr als
drei Millionen Fachkréfte fehlen.? FUr die ndchsten 15 Jahre
rechnet das Institut der deutschen Wirtschaft insgesamt mit
mehr als finf Millionen fehlenden Fachkréaften.®

1 Korber-Stiftung: Die Babyboomer gehen in Rente, Thesenpa-
pier des Berlin-Instituts flir Bevélkerung und Entwicklung fiir
die Korber-Stiftung, 2018. www.berlin-institut.org/
studien-analysen/detail/die-babyboomer-gehen-in-rente.

2 Christian Bollhoff: Arbeitskrdftemangel — Wie Omikron fiir immer,
Gastbeitrag bei www.spiegel.de vom 8.8.2022, 16:17 Uhr;
www. spiegel.de/wirtschaft/soziales/fachkraeftemangel-
fehlende-arbeitskraefte-durch-demografie-omikron-fuer-immer-
a-420dcd72-4589-4c0b-a100-506f6e8b2a0a (Zugriff am
2.9.2022, 11.830 Uhr); Christian Béllhoff ist geschéftsflihrender
Gesellschafter des Basler Wirtschaftsforschungsinstituts Prognos.

3 Vgl. Michael Hither/Michael Gromling/Jlrgen Matthes/Oliver
Stettes: Bye-Bye Baby-Boomer: Es drohen Wohlstands-
verluste in Milliardenhdhe, Pressemitteilung des IW vom
11.11.2021; www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/
michael-huether-michael-groemling-juergen-matthes-
oliver-stettes-es-drohen-wohlstandsverluste-in-
milliardenhoehe.html (Zugriff am 2.9.2022, 12 Uhr).
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https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/fachkraeftemangel-fehlende-arbeitskraefte-durch-demografie-omikron-fuer-immer-a-420dcd72-4589-4c0b-a100-506f6e8b2a0a
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https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/michael-huether-michael-groemling-juergen-matthes-oliver-stettes-es-drohen-wohlstandsverluste-in-milliardenhoehe.html
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https://www.iwkoeln.de/presse/pressemitteilungen/michael-huether-michael-groemling-juergen-matthes-oliver-stettes-es-drohen-wohlstandsverluste-in-milliardenhoehe.html

Wie sich Personalmangel auswirkt, haben wir in der Coro-
na-Pandemie erlebt: ,Wenn die Welle rollt, sind viele, die
arbeiten, hypernervés, weil im Job so viel zu tun ist und
Kolleginnen und Kollegen fehlen. Wéhrend die Personal-
ausfélle im Kleinen als Verdichtung spurbar werden, zeigen
sie sich im GroBen paradoxerweise als Gegenteil: Durch die
vielen Llcken gerat einiges ins Stocken. Es gibt massenhaft
Probleme durch Materialengpéasse, Rohstoffknappheit und
Lieferverzdgerungen. Wurde Netflix diese deutsche Wirtschaft
als Reality-Serie streamen, kédme es uns vor, als sei die Wie-
dergabegeschwindigkeit halbiert. Was wir durch eine solche
Krankmeldewelle zu splren bekommen, wére ein bitterer
Vorgeschmack auf die Zukunft: Der seit Jahren absehbare
Arbeitskraftemangel wird &hnliche Effekte ausldsen wie das
Virus, nur diesmal dauerhaft.“

Das Institut der deutschen Wirtschaft gibt eine Reihe von
wirtschaftspolitischen Empfehlungen.® Um die demografische
LUcke zu reduzieren, werden unter anderem eine Férde-
rung der Zuwanderung qualifizierter Fachkrafte sowie eine
Erhdhung der Arbeitszeiten von Teilzeitkraften durch eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf vorgeschlagen.

4 Christian Bollhoff, a. a. O.

5 Institut der deutschen Wirtschaft Kéin e.V. (Hrsg.): Ein Wachs-
tumspfad flir mehr Produktivitét, Innovation und Beschéftigung
in Deutschland, Kéin, 2021.

Abbildung 1: Naturliche Bevdlkerungsentwicklung, 1950 — 2000

Als eine von mehreren MaBnahmen wird eine Verbesserung
der Bildungsinvestitionen Uber das ganze Leben gefordert.
Explizit wird hier der notwendige Ausbau der Qualitat und der
Kapazitaten von Kindertageseinrichtungen genannt.®

Kindertageseinrichtungen als ein

Schliissel zur Sicherung des Wohlstands

Die oben beschriebenen demografischen Entwicklungen und
der Fachkraftemangel werden auch die Kindertageseinrich-
tungen treffen. Erste Anzeichen erleben wir schon jetzt. Um
die Zukunft gestalten zu kénnen, ist aber der Blick zu weiten.
Wir durfen nicht nur die Gefahren und Probleme sehen. Fur
eine realistische Bewertung der Situation sind auch die Chan-
cen in den Blick zu nehmen, die die Kindertageseinrichtungen
flr die Losung der gesamtgesellschaftlichen Herausforderun-
gen eroffnen.

Die Wirtschaft hat das erkannt. Als der Prasident der Bundes-
vereinigung der Arbeitgeberverbande (BDA) Rainer Dulger im
Juli 2022 angesichts des Fachkraftemangels einen Wohl-
standsverlust prophezeite, forderte er zu dessen Vermeidung
eine substanzielle Verbesserung der Kindertagesbetreuung.
Und dass er dabei nicht in erster Linie einen weiteren quanti-
tativen Ausbau, sondern vor allem eine qualitative Verbesse-

6 Vgl Institut der deutschen Wirtschaft Kéine.V,, a. a. O., S. 64.

(www.demografie-portal.de/DE/Fakten/natuerliche-bevoelkerungsentwicklung.html, Zugriff am 2. September 2022, 11 Uhr).
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https://www.demografie-portal.de/DE/Fakten/natuerliche-bevoelkerungsentwicklung.html

rung im Blick hat, zeigen die Ausfuhrungen der BDA auf ihrer
Homepage: ,Erfolgreiche Bildungssysteme setzen auf die
frhe Forderung der Kinder. Die systematische friihe Bildung
ist der Hebel fUr die weitere Bildungsbiografie der Kinder und
damit fir mehr Chancen- und Bildungsgerechtigkeit. Daflr ist
ein qualitativer Ausbau der frihen Kindertagesbetreuung mit
Bildungsstandards, qualifiziertem Personal und gutem Betreu-
ungsschlUssel notwendig.””

Bildungsgerechtigkeit

Angesichts des demografischen Wandels kdnnen wir es uns
nicht mehr leisten, Bildungspotenziale zu vernachlassigen und
Kindern Chancen vorzuenthalten.

Dass Bildung das Leben pragt, ist unstrittig. Dass dabei aber
die friihe Bildung die wesentliche Rolle spielt, wird noch lange
nicht Uberall gesehen. Doch spétestens seit der Verdffentli-
chung der Studie der Soziologen Jan Skopek und Giampiero
Passaretta im Jahr 20218 ist klar, dass die groBten Bildungs-
unterschiede in den ersten sechs Lebensjahren bestehen:
LBereits kurz nach der Geburt [...] kdnnen die Kinder abhan-
gig vom sozialen Status der Eltern unterschiedlich viel. Bis die
Kinder eingeschult werden, vergréBert sich stetig die Lern-
und Leistungskluft zwischen den Kindern unterschiedlicher
sozialer Herkunft. Am Ende des ersten Schuljahres stoppt
dann Uberraschenderweise dieser Trend und das Leistungs-
vermdgen entwickelt sich fast auf gleichem Abstandsniveau
weiter bis ins Jugendalter. Der Milieuvorteil eines Kindes aus
privilegiertem Hause macht sich demnach vor allem in den
ersten sechs Lebensjahren vor dem Schulbesuch bemerk-
bar.“

Bereits die Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldi-
na hat im Jahr 2014 festgestellt, dass der 6konomische Erfolg
und das soziale Miteinander in einer Gesellschaft entschei-
dend davon abhangen, ,wie sich kognitive, emotionale und
motivationale Potentiale eines jeden Menschen entfalten

7 https://arbeitgeber.de/themen/bildung-und-berufliche-bildung/
fruehkindliche-bildung/(Zugriff am 2.9.2022, 16 Uhr).

8 Jan Skopek/Giampiero Passaretta: Socioeconomic inequality
in children’s achievement from infancy to adolescence: The
case of Germany; Social Forces, Volume 100, Issue 1, Sep-
tember 2021, Pages 86-112; Journal Article: https://
academic.oup.com/sf/article-abstract/100/1/86/59244087
redirectedFrom=fulltext (Zugriff am 4.9.2022, 13.30 Uhr).

9  Erwin Breitenbach: Das frihe Huhn findet das Korn oder
Carpe Diem, Kindergarten; www.praxis-foerderdiagnostik.de/
das-fruehe-huhn-findet-das-korn-oder-carpe-diem-
kindergarten/(Zugriff am 4.9.2022, 13.30 Uhr).
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kénnen. Grundlegend dafiir ist, wie und unter welchen Bedin-
gungen Kinder aufwachsen. [...] Die Forschung aus Biologie,
Psychologie, Soziologie und Okonomie der letzten 50 Jahre
hat gezeigt, dass insbesondere wahrend der friihkindlichen
Sozialisation die ,Weichen' fir den gesamten weiteren Le-
bensweg gestellt werden. Spétere korrigierende MalBnahmen
sind nicht unwirksam, aber um ein Vielfaches aufwandiger,
fUr das Individuum anstrengender und flr die Gesellschaft
teurer.“1°

Bildungsgerechtigkeit zu fordern ist gesellschaftlicher Kon-
sens. Dennoch herrscht das Bild vor, dass ,echte Bildung”
erst mit der Schule beginnt. Korrigieren wir dieses Bild!

,90 Prozent der Bundesbtirger wollen laut einer Allens-
bach-Umfrage in einem Land leben, in dem Kinder unabhan-
gig vom Elternhaus gleiche Chancen haben. Alle Parteien
(die AfD ausgenommen) bekennen sich im Wahlprogramm
ausdricklich zum Ziel der Bildungsgerechtigkeit. Wenn sie es
ernst meinen, sollten sie die bisherige Politik Uberdenken. Sie
wird ihr Ziel sonst nicht erreichen.”!"

Mehr kulturelle, sprachliche

und religiése Vielfalt

Deutschland ist seit Langem ein Einwanderungsland. 21,2
Mio. Menschen mit Migrationshintergrund leben hier.'> Um
die oben dargestellten Effekte des demografischen Wan-
dels abzumildern, wird auch in den néchsten Jahren eine
weitere Zuwanderung erforderlich sein. Die Bevolkerung in
Deutschland wird also weiter an Vielfalt und Heterogenitat
zunehmen.

Gerade in der Kindertagesbetreuung ist mit einer zuneh-
menden kulturellen, sprachlichen und religidsen Vielfalt

zu rechnen. Neben den allgemeinen Entwicklungen in

der Bevolkerungsstruktur ist zu bedenken, dass Kinder

mit Migrationshintergrund unter drei Jahren derzeit noch
deutlich seltener eine Kindertageseinrichtung besuchen als
Kinder ohne Migrationshintergrund. Auch wenn sich in den
Jahren 2009 bis 2019 die Zahl an unter dreijahrigen Kindern
mit Migrationshintergrund um das 2,5-Fache erhdht hat, be-
suchten 2019 Kinder dieser Altersgruppe lediglich zu 21 %

10 Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina e.V. — Nati-
onale Akademie der Wissenschaften (Federflihrung): Frihkind-
liche Sozialisation — Biologische, psychologische, linguistische,
soziologische und 6konomische Perspektiven, 2014, S. 4,
www.leopoldina.org/publikationen/detailansicht/publication/
fruehkindliche-sozialisation-2014/(Zugriff am 4.9.2022, 14 Uhr).

11 Martin Spiewak: Ungerecht von Anfang an,; DIE ZEIT 24/2021.
Diesen Artikel durften wir freundlicherweise im Durchblick
2021 abdrucken: Evangelischer KITA-Verband Bayern e. V.,
Durchblick 2021, S. 29-33.

12 www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de/migration-und-
integration/zuwanderung-gestalten (Zugriff am 4.9.2022,
15.30 Uhr).
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eine Kita — bei Kindern ohne Migrationshintergrund lag der
Anteil bei 42 %." ,Studien haben in diesem Zusammenhang
gezeigt, dass dies weniger auf geringere Bedarfslagen oder
eine Praferenz flr familidre Betreuung aufseiten der Eltern
mit einem Migrationshintergrund zurtckzufiihren ist als
vielmehr auf die bestehende Platzknappheit und auf struk-
turelle Hurden, die es den Eltern erschweren, einen Platz zu
bekommen. [...] Gleichzeitig nimmt der Anteil an Kindern zu,
die mit einer anderen Familiensprache als Deutsch aufwach-
sen.“™

Zukunftsfahige Kita-Konzepte berticksichtigen einen weite-
ren Anstieg von Kindern mit Migrationshintergrund. Dabei
muss es um mehr als nur um den Ausgleich von Sprach-
defiziten gehen. Mehrsprachigkeit und Mehrfachidentitaten
mussen ,gezielt als Ressource fUr die Entwicklung interkul-
tureller und demokratischer Kompetenzen genutzt werden,
die kuinftig mehr denn je in der Gesellschaft gefordert sein
werden.“1®

13 Vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung: Bildung in
Deutschland 2020. Ein indikatorengesttitzter Bericht mit einer
Analyse zu Bildung in einer digitalisierten Welt, S. 88.

14 Ninja Olszenka/Birgit Riedel: Frih gefoérdert oder abgehéngt?,
www.dji.de/themen/kinderbetreuung/kulturelle-vielfalt-in-kitas.
html (Zugriff am 4.9.2022, 16 Uhr).

15 Ninja Olszenka/Birgit Riedel, a.a. O.

Kita als Ort des politischen und

kulturellen Diskurses mit Eltern
Gesellschaftliche Verdnderungen, wie sie der demografische
Wandel zur Folge haben wird, stellen Bekanntes infrage und
sorgen bei vielen Menschen fur Verunsicherung. Bei den
Fluchtbewegungen 2015/2016 oder wéhrend der Coro-
na-Pandemie wurde zuletzt deutlich, dass Populisten solche
Verunsicherungen fur ihre Interessen nutzen und Gegner der
Demokratie versuchen, unsere offene Gesellschaft zu unter-
graben.

Kitas sind ein Abbild der Gesellschaft, aktuelle Diskussionen
und Konflikte landen auch hier. Ob Alltagsrassismus, Ver-
schworungsmythen oder Demokratieverdrossenheit und die
Ablehnung von geltenden Regeln — diesen Themen kénnen
Kitafachkréafte nicht mehr aus dem Weg gehen. Im Sinn der
Erziehungspartnerschaft mit den Eltern sind Kitafachkrafte
schon heute mehr denn je gefordert, auch in den politischen
und kulturellen Diskurs mit Eltern zu treten. Das ist eine hohe
Anforderung, derzeit meist noch eine Uberforderung.

Persdnlich erfordert es, die eigene politische, kulturelle und
religidse Haltung zu reflektieren. ,Denn erst die Reflexion
der eigenen Haltung befahigt Fachkrafte, ,sattelfest® in den
Diskurs mit Eltern zu gehen, sich abzugrenzen und demo-
kratische Grundwerte aktiv zu vertreten. Grundlegend ist,
dass Fachkrafte einen offenen Diskurs tber Probleme und
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Vorurteile sowie Stereotypen in der Einrichtung fUhren dirfen
und mit ihren Angsten vor allem von Leitungs- und Trégerseite
ernst genommen werden, sodass Selbstreflexionsprozesse
angestoBen werden koénnen. [...]

Frihp&dagogische Fachkréfte sind vor dem Hintergrund der
gesellschaftlichen Entwicklungen ein bedeutender Faktor bei
der Herstellung und Beibehaltung von sozialem Frieden und
gesellschaftlichem Zusammenhalt in Deutschland. Um die
integrative Funktion ernst zu nehmen, braucht es Demokratie-
erziehung von Anfang an und Fachkréfte bendtigen zeitliche
Ressourcen fur die Zusammenarbeit mit Familien und zur
Selbstreflexion. Hier sind Trager und Politik gefragt, geeignete
Rahmenbedingungen zu schaffen.“'

Kindertageseinrichtungen - ein

attraktives, zukunftsfahiges Arbeitsfeld

Der demografische Wandel betrifft natrlich auch die Ar-
beitskrafte, die in Kindertageseinrichtungen téatig sind. Auch
hier gehen die Babyboomer in Rente. Aber wie sieht die
Altersstruktur der Beschéftigten in den Kitas im Vergleich zur
allgemeinen Altersstruktur aus? In Bayern waren laut der Sta-
tistik der Agentur fur Arbeit im Jahr 2021 insgesamt 21,0 %
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 55 Jahre oder
alter."” FUr das gleiche Jahr weist der Landermonitor der
Bertelsmann Stiftung fUr die padagogischen Krafte in bayeri-
schen Kitas einen Anteil an Beschaftigten, die 55 Jahre oder
alter sind, in H6he von 13,7 % aus. Fur die Beschéftigten, die
25 Jahre oder jinger sind, ergibt sich ein umgekehrtes Bild:
Insgesamt liegt der Anteil bei 11,0 %, im Kita-Bereich betragt
er 17,8 %.'® Hier zeigt sich deutlich, dass der Ausbau der
Kindertagesbetreuung zu einer Verjingung der Altersstruktur
der Beschaftigten gefuhrt hat.

16 Annika Reinhard/Julian Lohe: Kita 2030: Wie sieht die Zukunft
der Kitas aus?, www.nifbe.de/component/
themensammliung ?view=item&id=740:kita-2030-wie-sieht-die-
zukunft-der-kitas-aus&catid=23 (Zugriff am 4.9.2022,

16.15 Uhr).

17 https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/
Interaktive-Statistiken/Demografischer-Wandel/Demografi-
scher-Wandel-Nav.html;jsessionid=CC4721648223D6A3F7B-
53B88B316097B (Zugriff am 4.9.2022, 18.15 Uhr,).

18 www.laendermonitor.de/de/vergleich-bundeslaender-daten/
personal-und-einrichtungen/paedagogisches-personal/alters-
struktur-17?tx_itaohyperion_pluginview %5
Baction %5D=chart&tx_itaohyperion_pluginview %5
Bcontroller %5D=PluginView&cHash=
a8354fdd2346b7f44earbal181465f6ed (Zugriff am 4.9.2022,
18.15 Uhr).
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Das Arbeitsfeld wird also durchaus als attraktiv wahrgenom-

men. Dennoch reichen die Zuwachse nicht. Der quantitative

Ausbau ist noch nicht abgeschlossen, der qualitative Ausbau
hat noch gar nicht richtig begonnen.

Die personellen Herausforderungen sind also doppelt: Wir
brauchen noch mehr Menschen, die in dem Arbeitsfeld tétig
sein mdéchten, und wir brauchen noch besser qualifizierte
Menschen, die den weiter steigenden Anforderungen gerecht
werden.

Doch gliicklicherweise lassen sich die beiden Herausforderun-
gen verbinden: Alle Studien zeigen, dass eine grundsatzliche
Aufwertung des Arbeitsfelds, verbesserte berufliche Perspek-
tiven und vielfaltigere Karrieremdglichkeiten das Arbeitsfeld
attraktiver werden lassen.

Bei den Entwicklungsmdglichkeiten durfen nicht mehr nur
Karrieren ,weg vom Kind“ mdglich erscheinen, wie Prof. Dr.
Armin Schneider auf dem WiFF-Bundeskongress 2019
darstellte. Damit wirde die eigentliche Berufung der padago-
gischen Fachkréfte konterkariert. ,Im KiTa-Feld sei eine hori-
zontale Binnendifferenzierung in Richtung Funktionsstellen mit
spezialisierten Kompetenzprofilen oder eine vertikale Richtung
zu Leitungsfunktionen in der KiTa oder beim Trager mdglich.
Zudem gebe es diagonale Karrierewege zum Beispiel in Rich-
tung Fachberatung oder in Richtung Fachreferate bei Tragern
oder auch anderen Einrichtungen wie Unfallkassen.“'® Dafur
seien eine Durchlassigkeit des Systems, eine tarifliche Sicht-
barkeit der Funktionsstellen, eine Sicherstellung von Personal-
entwicklung, ein Karriere- und Kompetenzmanagement sowie
die Gestaltung von (Karriere-)Netzwerken notwendig.

Kindertageseinrichtungen, die eine entsprechende Personal-
politik betreiben, werden dann auch fir Menschen attraktiv
werden, die zundchst einen anderen beruflichen Weg einge-
schlagen haben.

Dirk Rumpff

Vorstand Recht und Finanzen beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern

19 www.nifbe.de/infoservice/aktuelles/1603-raus-aus-der-
sackgasse-aber-wie (Zugriff am 4.9.2022, 20.30 Uhr).
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Christiane Munderlein

Kitas weiterdenken
Neue Narrative gelingender Personalpolitik

Wir schreiben das Jahr 2028, eine evangelische Kita in Bay-
ern mit 48 Krippenplatzen,100 Kindergarten- und 75 Hortplat-
zen. Seit Januar 2023 wurde hier dazu geforscht, wie sich
neues Personal fir das Uber die Landesgrenzen hinaus
renommierte Bildungshaus finden lasst. Bei einer Analy-

se des Platz- und Personalbedarfs war dem Trager und

dem Leitungsteam schnell klar, dass bei einem prog-
nostizierten Mangel von 67000 Fachkraften in Bayern

neue Wege gefunden werden mussten. Wichtigste
Préamisse war, die Arbeitsbedingungen so weiterzu-
entwickeln, dass das bestehende Personal weiter

gern in der Kita arbeitet. Aufgrund des notwendigen

Ausbaus in der Schulkindbetreuung sowie aufgrund

einer groBeren Zahl von Mitarbeiter:innen, die alters-

bedingt ausscheiden, wurde auf vielfaltige MaBnah-

men gesetzt.

Heute im November 2028 hat die Kita den Deut-
schen Kita-Preis fur ausgezeichnete padagogische
Qualitdt gewonnen, 2027 erhielt sie den Arbeitge-
berpreis fur innovative Personalpolitik. ,Die Ar-
beitszufriedenheit und das Ansehen der Arbeit
hat sich deutlich erhéht”, so die Krippenleitung
Hannah Klein. ,Das hétte ich 2022 niemals

fir méglich gehalten. Ich wollte kiindigen,

weil jetzt die ganzen Ungelernten in die

Kita kommen. Doch heute muss ich

sagen, diese Krise war eine groBe

Chance, unser padagogisches und
berufspolitisches Verstandnis wei-

terzuentwickeln, und die Kinder

profitieren auch.” Kindergarten-

leiter Karsten Schmidt erganzt:

»ES war wichtig, dass wir un-

sere Vorstellungen, wie eine

gute Fachkraft ausgebildet

ist, auf den Prifstand ge-

stellt haben. Durch unsere

forschende Haltung haben

wir gemerkt, dass ein an-

gewandtes und wissen-

schaftlich fundiertes péa-

dagogisches Studium als

Erzieher:in, Kindheits- oder

Sozialpadagog:in nach wie

vor eine wesentliche Basis ist.

Aber durch den groBen Personalzu-

wachs gewinnen wir durch andere hoch qualifizierte Berufs-
gruppen den Blick auf andere Lebens- und Arbeitsbereiche.
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Das ist fUr uns, aber insbesondere auch flr die Kinder er-
flllend.“ Flr Hortleiterin Sarah Wenk war entscheidend, dass
die Forderungen der kommunalen Spitzenverb&nde vom
August 2022, aufgrund des Fachkréftemangels vorrangig auf
Assistenz- und Erganzungskréfte zu setzen, verhindert wurde.
,Wir haben durch Fachkréfte auf DQR-6-Niveau Menschen
gefunden, die ihre bisherigen beruflichen Erfahrungen ein-
bringen. Die notwendige padagogische Kompetenz haben
sie in einer berufsbegleitenden Fortbildung erworben. Wichtig
waren uns eine zugewandte Haltung und ein kokonstruktives
Bildungsverstandnis.

Ein Blick in die Personalsituation 2028
Die 35 Kita-Fachkréfte setzen sich wie folgt zusammen:

Das Leitungsteam des Bildungshauses besteht aus Krippenlei-
tung Hannah Klein, sie ist Sozialpddagogin B. A. und Erziehe-
rin, Kindergartenleiter Karsten Schmidt ist Kindheitspadagoge
M. A., Hortleiterin Sarah Wenk ist Erzieherin mit Zusatzqualifi-
kationen im Bereich Kita-Leitung sowie Hortpadagogik.
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DarUber hinaus gehdren zum padagogischen Team zwolf
Erzieher:innen, zwei Sozial- und drei Kindheitspadagog:innen,
acht Kinderpfleger:innen, zwei Fachkréafte in Kitas und funf
Quereinsteiger:innen.

Weitere Mitarbeiter:innen in Verwaltung, Kiiche und Haus-
meisterdienst sind selbstversténdlich. Zusétzlich unterstutzt
wird das Team durch Mitarbeiter:innen aus der Kirchen-
gemeinde. Je zwei bis drei Stunden wochentlich arbeiten

der Religionspadagoge und die Kirchenmusikerin mit den
Kindern. Die Hortkinder nehmen an Angeboten der ortlichen
Kinder- und Jugendarbeit teil. Nachdem im Jahr 2024 die
Finanzierungsliicke durch das BayKiBiG geschlossen wurde,
kann die Einrichtung die zusatzlichen Angebote auch finanzie-
ren, obwohl die Kita nicht in Mlnchen sitzt. (Anmerkung: Uber
die MUnchner Férderformel war dies in Minchen auch schon
vor 2024 mdglich.)

Der Trager legt viel Wert auf Ausbildung und Personalent-
wicklungsmaBnahmen. Praktikantenstellen, Supervision und
Fortbildung sind selbstverstandlich. Opti-Prax-Stellen sind
vorhanden, und dual Studierende bekommen neben einem
Gehalt auch die StudiengebUhren Ubernommen. Der Schwer-
punkt liegt in dem Bericht bei den Quereinsteiger:innen, die
mit einer anderen formalen Qualifikation eine Karriere in der
Kita starten.



Wie geht das mit den Quereinsteiger:innen?
Da ist zum Beispiel Stefan. Er ist 58 Jahre alt, Diplom-Kauf-
mann und war bis vor drei Jahren in der Automobilindustrie im
Bereich internationales Management beschéftigt. Er hat sich
zunehmend die Sinnfrage in seiner bisherigen Tatigkeit ge-
stellt. Seine Tatigkeit war stets von den Aktienkursen und den
internationalen Markten abhangig. Mit 55 hat er eine gute Ab-

findung ausgehandelt und eine Weiterbildung als Coach ab-
solviert. Durch sein Enkelkind Max kam er auf die Idee, dass
eine Tatigkeit in der Kita erfullend sein kénnte. Er wollte von
seiner bisherigen Tatigkeit moglichst viel Abstand haben, also
auch nicht die Themen mathematisch/technische Bildung be-
dienen. Deshalb hat er eine Tatigkeit in der Krippe bevorzugt.
Sprachliche Bildung ist sein Steckenpferd, ob beim Wickeln,

Eckpunkte fliirs Gelingen

B Kompetenzorientierung versus Abschlusshérigkeit
Gerade in Bildungsorganisationen, wie in den klassi-
schen akademischen Arbeitsfeldern, wird haufig die
Hohe der Professionalitat mit der Lange an (hoch-)
schulischer Ausbildung gleichgesetzt. Wahrend in gro-
Ben Teilen der Wirtschaftsunternehmen duale Ausbildun-
gen und Studiengénge sowie die Auswahl geeigneter
Personen Uber Assessment-Center laufen, werden im
Bildungsbereich weiterhin Studienzugange und Karrie-
remoglichkeiten Uber Zeugnisse und Noten sowie durch
die richtige ,Facherkombination“ bestimmt. Wenn es
gelingt, diese ,ldeologie” zu hinterfragen und neue Per-
sonalentwicklungskonzepte zu erproben, werden auch
neue Personengruppen fur die frihkindliche Bildung
gefunden.

B Ausweitung des Fachkraftbegriffs versus Auffiillung
von unten
Bei der derzeitigen Diskussion um Quereinsteiger:innen
wird meist hierarchisch gedacht. Wer keine sozialpéa-
dagogische Ausbildung hat, muss im Assistenz- oder
Erganzungskraftmodell beginnen und sich dann hoch-
arbeiten oder die Ausbildung absolvieren. Das wird
aber nur fur Menschen attraktiv sein, die wenige andere
Moglichkeiten haben. Wenn wir die Besten fur die Kitas
wollen, dann ist zumindest eine sofortige Vergutung auf
dem Niveau einer Fachkraft notwendig, sofern das DQR-
6-Niveau mit einer anderen Ausbildung erreicht wurde.

B Kompetenzmessung — neue Formen der Personalaus-
wahl entwickeln
Um es gleich vorwegzunehmen, nicht jede:r ist geeig-
net, in einer Kita zu arbeiten. Es braucht ganz spe-
zifische personliche und fachliche Voraussetzungen.
Bei der Auswahl von Kita-Personal sollten wir die
gleiche Sorgfalt walten lassen wie in der Auswahl von
FUhrungskraften in einem DAX-Unternehmen. Durch
Forschung in der Frihpadagogik in den vergangenen
zwanzig Jahren kdnnen wir heute sehr genau beschrei-
ben, welche Kompetenzen notwendig sind. Gerade bei
Quereinsteiger:innen ware eine differenzierte Auswahl
durch modifizierte Formen von Assessment-Centern zu

entwickeln. Durch gezielte Coachingangebote kénnte
dann auch an den individuellen Starken und Schwachen
gearbeitet werden, anstatt alle jenseits der vierzig durch
die gleichen Schulungen zu ziehen — von Basisschulun-
gen mal abgesehen. Mit dem PQB-Qualitdtskompass
liegt ein hervorragendes Instrument zur Beobachtung
und Reflexion von Interaktionsqualitat vor. Dies konnte
zu einem Einschatzungsinstrument und mit bestehen-
den Diagnostikinstrumenten aus der Personalauswahl
weiterentwickelt werden.

B Fachkarriere fur Padagog:innen
Unbestritten nimmt bei multiprofessionellen Teams die
Verantwortung fur die priméar padagogischen Prozesse
fUr die sozial- und kindheitspadagogischen Fachkréaf-
te zu. Das Verstandnis der Frihpadagogik darf nicht
aufgeweicht werden. Zu zart sind an dieser Stelle noch
die Erfolge frihpadagogischer Professionalisierung.
Kinder sind verletzlich, wir brauchen die Huter:innen fur
Beziehungs- und Bildungsqualitat wie den Ingenieur fur
Kernkraft in einem Kernkraftwerk. Im Modell Sprach-
Kitas wurde am Beispiel der Sprachfachkrafte erstmals
entwickelt, wie Fachkarrieren in der Kita funktionieren
koénnen. In multiprofessionellen Teams sind diese ,Pra-
xismentor:innen® unerlasslich.

B Drei Saulen der beruflichen Qualifikation: Ausbildung,

Hochschule, Weiterbildung

Einen wesentlichen Gelingensfaktor stellt die Anerken-
nung unterschiedlicher Wege in der Qualifikation dar.

Die ,klassische” Ausbildung zum Erzieher/zur Erziehe-
rin, praxisintegrierte Ausbildungsformen, ein (duales)
Studium an Hochschule oder Universitat wie auch der
Weg Uber berufsbegleitende Weiterbildungen miissen
gleichermalen anerkannt sein. In allen drei Ausbildungs-
formen kann es gelingen, hervorragende Fachkréafte

zu gewinnen. Je flexibler unsere Arbeitswelt und die
Beduirfnisse der Generation Z werden, desto individueller
mussen auch Ausbildungswege sein. Alle Ausbildungs-
wege mussen kostenfrei sein, Ausbildungsvergutungen
und bei Quereinsteiger- und Traineeprogrammen attrak-
tive Gehéalter mUssen fur Trager finanzierbar sein.
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Essen oder Vorlesen, Stefan versprachlicht alles, gibt den
Kindern viel Resonanz und sorgt fUr eine zuverlassige sichere
Atmosphaére in der Krippe. ,Irgendwie war Managersein doch
auch gar nicht so unahnlich. Ich musste auch den ganzen Tag
reden und zuhdren, und bei den internationalen Partner:innen
war es auch nicht immer ganz leicht, zu verstehen, was der
andere will“, berichtet er schmunzelnd. Die dialogorientierte
Bildungsunterstitzung, wie im Qualitatskompass (IFP 2020)
beschrieben, findet er fachlich sehr fundiert. Dass er jetzt nur
einen Bruchteil seines vorherigen Gehalts verdient, stort ihn
personlich nicht. ,lch habe bereits alles, was ich brauche,
aber gerechtfertigt sind diese Gehaltunterschiede nicht. Ich
freue mich aber, dass ich nun eine Tatigkeit mit Sinn habe
und nicht mehr durch die Welt fliegen muss. So kann ich
Max besser aufwachsen sehen, das habe ich bei meinen
Kindern verpasst.” Im Team spielt Stefan eine wichtige Rolle.
Er unterstiitzt das Team dabei, die Leistungen nach auB3en
besser zu ,verkaufen“. Da steckt doch der Kaufmann in ihm.
»In der Industrie achtet man auf eine positive Schauseite, die
Darstellung nach auBen ist in mir tief verankert. In der Kita
wird so wertvolle und wichtige Arbeit gemacht. Das muss
noch deutlicher dargestellt werden.*

Quereinsteigerkollegin Mia ist 35 Jahre alt. Sie ist Bauinge-
nieurin und hat zehn Jahre bei einer groBen Immaobilienfirma
gearbeitet. Nach Geburt ihrer drei Kinder wollte sie sich die
Erziehungsarbeit mit ihrem Mann partnerschaftlich teilen, was
aber in ihrem bisherigen Job nicht mdglich war. So suchte
sie nach einer beruflichen Neuorientierung. Die Kita vor Ort
bot ihr durch das vom StMAS entwickelte Quereinsteigerpro-
gramm die Moglichkeit, mit 30 Stunden/Woche in der Kita zu
arbeiten und berufsbegleitend ein Qualifizierungsprogramm zu
durchlaufen. Voraussetzung war fur Mia, dass sie von Beginn
an ein volles Gehalt als Fachkraft erhielt, um genligend zum
Familieneinkommen beitragen zu kénnen. Auch wenn es von
manchen Kolleg:innen sehr kritisch gesehen wurde, dass

sie genau so viel verdient wie jemand nach einer flnfjahrigen
Ausbildung oder einem fachspezifischen Studium, konnte

sie beweisen, dass sich ihre Ausbildung zwar unterschei-
det, aber fUr die Kita ebenso gewinnbringend ist. Anders als
Stefan hat Mia durchaus Interesse daran, moglichst viele
ihrer beruflichen Kompetenzen in die Kita einzubringen. Sie
liebt es nach wie vor, ,groBe” Projekte zu entwickeln. lhre
Projektpartner:innen sind jetzt nicht mehr groBe 6ffentliche
beziehungsweise private Auftraggeber:innen, Bauunterneh-
men, Handwerker:innen und Archtitekt:innen, sondern die
Kinder. Es ist ihr dabei wichtig, moglichst viele Partner:innen
aus dem Sozialraum miteinzubeziehen. ,Kita-Arbeit ist eine
richtige GroBbaustelle”, so Mia, ,die unterschiedlichen Bedurf-
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nisse von Kindern, Eltern, Schule und Arbeitgebern in ein
kindorientiertes Gesamtkonzept zu giefen ist ein kreativer und
fachlich anspruchsvoller Prozess.” Im Team ist Mia Spezia-
listin fiir kooperative Qualitatsentwicklung mit Schwerpunkt
Kooperation und Vernetzung der Bildungsorte (Blickwinkel IV,
Qualitdtskompass).

Sophia ist 42 und gelernte Backermeisterin. Seit ihrer Kindheit
war klar, dass sie im elterlichen Betrieb arbeiten und diesen
auch Ubernehmen wurde. Mit viel Freude hat sie dies auch
24 Jahre lang getan. Durch Corona und steigende Energie-
preise konnte sich der Einzelbetrieb nicht mehr halten. Sophia
verkaufte an eine Béckereikette, bei der sie aber nicht selbst
arbeiten wollte. Vielmehr sieht sie eine Berufung darin, Kinder
in ihrer kreativen Schaffenskraft zu untersttitzen, im gemein-
samen Tun die Selbstwirksamkeit der Kinder zu férdern und
durch gesunde Erndhrung zu einer nachhaltigen Lebens-
fihrung beizutragen. Sophia war sich zun&chst nicht sicher,
ob ihre persdnlichen und beruflichen Kompetenzen in eine
Kita passen. Sophia nahm deshalb gern das Angebot eines
speziell fur Kita-Fachkrafte entwickelten Assessment-Centers
beim evKITA an. Zunachst hat sie in einem Onlinetool das
Bochumer Inventar zur berufsbezogenen Personlichkeits-
beschreibung (BIP, Hossiep & Paschen, 2019) bearbeitet.
Das BIP ist ein psychologisches Testverfahren, das berufs-
relevante Personlichkeitsmerkmale systematisch erfasst und
in der Onlineversion einen Ergebnisreport mit ausfuhrlichen
Personlichkeitsbeschreibungen erstellt. Im zweiten Teil des
AC wurden in Rollenspielen und mit videogestutzten Fallbei-
spielen Feinfuhligkeit, paAdagogische Haltung und persdnliche
Préasenz, die fur die Leitung von Kindergruppen unerlasslich



ist, getestet. Die Ergebnisse zeigten, dass die beruflichen
Personlichkeitseigenschaften von Sophia gut zu einer Ta-
tigkeit in der Kita passen. Sophia entschied sich daraufhin,
direkt eine Tatigkeit als Fachkraft in der Kita aufzunehmen
und berufsbegleitend an der modularen Qualifizierung zur
anerkannten Fachkraft in Kitas teilzunehmen. Fir Sophia ist in
ihrer taglichen Arbeit die wertschatzende Atmosphare wichtig.
Sie achtet auf die emotionale Beziehung sowie die Warme
und den Respekt unter Kindern und Erwachsenen. Sie achtet
besonders darauf, welches unterstiitzende, sichere und vor-
hersagbares Umfeld Kinder brauchen. Die Kinder erleben sie
meist als zugewandt und emotional erreichbar. Sie backt aber
auch mit den Kindern regelmaBig Brot und Brétchen, hin und
wieder auch einen Kuchen. Irgendwie liegt immer der Duft
nach frisch Gebackenem in der Luft, was das positive Klima
auch sensitiv unterstutzt.

Valentin und Lira sind mit 28 Jahren die jingsten Quereinstei-
ger. Lira hat zunachst zwei Semester Rechtswissenschaften,
dann Germanistik und Philosophie studiert. Valentin hat

sein Informatikstudium nach zehn Semestern abgebrochen.
Beide wurden durch die Onlinelehre wahrend Corona aus
dem erwiinschten Studienleben gerissen. Irgendwie haben
sie dann keinen Zugang zum wissenschaftlichen Arbeiten
mehr gefunden und wollten jetzt etwas Konkretes tun. Durch
die Berufsberatung wurden sie darauf hingewiesen, dass

es nicht nur in der Industrie attraktive Traineeprogramme fur
Studienabbrecher:innen gibt, sondern auch in der Sozial-
wirtschaft und speziell in der Kita. Beide arbeiteten fUr ein
Jahr als Erganzungskraft, machten die Externenprifung zur
Kinderpflege, wechselten dann sofort in die berufsbegleitende
Fachkraftqualifizierung und konnten dank der Experimen-
tierklausel im BayKiBiG auch als Fachkréafte anerkannt und
bezahlt werden. Beide studieren mittlerweile berufsbegleitend
Sozialpadagogik. ,Fir mich war nach meinen frustrierenden
Studienerfahrungen wichtig, dass ich etwas bewirken kann*,
so Lira. ,Kinder geben einem sofort Resonanz. Die Kinder
haben mich mit ihrer Lernfreude angesteckt, sodass ich nun
doch weiter studiere. Ich will mindestens noch funf Jahre in
der Kita arbeiten, danach kénnte ich mir die Tatigkeit in einer
Erziehungsberatung vorstellen.” Valentin hat die Inhalte seines
Erststudiums der Informatik mit der padagogischen Arbeit
verknupft. Digitale Bildung, aber auch digitale Kommunika-
tionsformen mit den Eltern sind sein Spezialgebiet im Team.
Er plant nun eine Weiterbildung zum Mediencoach, damit
auch andere Kitas von seiner Kompetenz profitieren kdnnen.
Langfristig konnte er sich vorstellen, mit Jugendlichen oder
Erwachsenen zu arbeiten. Das Studium der Sozialpadagogik
bietet jetzt beiden Quereinsteiger:innen berufsbiografisch
angepasste Karrieremdglichkeiten.

Sprachfachkrafte wurden zu
Praxismentor:innen

Auf die Frage an das Leitungsteam, wie sie es schaffen, so
unterschiedliche Menschen zu funktionierenden Teams zu

entwickeln, sagen die Praxismentor:innen: ,Im Dezember
2022 ist das erfolgreiche Programm der Sprach-Kitas aus-
gelaufen. Wir hatten in der Krippe und im Kindergarten eine
zusétzliche Sprachfachkraft, die das Team in allen Fragen
der sprachlichen Bildung untersttitzt hat”, so Krippenleitung
Hannah Klein. ,Als das Projekt so unerwartet nicht mehr
finanziert wurde, konnten wir mit dem BUrgermeister eine
zweijahrige Ubergangsfinanzierung aushandeln. Wir haben
dann das Konzept weiterentwickelt. Aufgrund der Situation,
dass wir uns fUr Quereinsteiger:innen 6ffnen und gleichzeitig
an padagogischer Qualitat gewinnen wollten, war es uns
wichtig, dass wir Personen im Team haben, die sich explizit
um die p&dagogische Qualitat kimmern. Insbesondere bei
den Quereinsteiger:innen, aber auch bei solch groBen Teams
gibt es sehr unterschiedliche padagogische Vorstellungen, die
miteinander diskutiert werden mussen.

Wir haben jetzt flr Krippe, Kindergarten und Hort je zwanzig
Stunden pro Woche flir unsere Praxismentor:innen. Seit 2024
wird dies vom Land Bayern finanziert, weil wir mit Quereinstei-
ger:innen arbeiten. Die Befurchtung, dass die padagogische
Arbeit nichts mehr wert ist, wenn Menschen aus anderen
Berufen bei uns arbeiten, hat sich nicht bestatigt. Ganz im
Gegenteil, wir konnten unser padagogisches Profil schéarfen.
Wir werden durch die Diskussionen im Team auch standig
geschult, zu begriinden, warum wir was tun. Das hat die
Padagog:innen anfangs ganz schén herausgefordert. Aber
die Prozesse wurden regelmaBig durch die Padagogische
Qualitatsbegleitung (PQB) auch noch von auBen unterstitzt
und wir bekamen regelméaBig Feedback, wie sich unsere
padagogische Qualitat weiterentwickelt.”

,Das war extrem hilfreich“, so Kindergartenleiter Karsten
Schmidt. ,Solche groBen Veréanderungsprozesse schafft eine
Organisation nicht aus sich selbst heraus.“ Hortleiterin Sarah
Wenk fuhlt sich durch die Praxismentor:innen gut unterstutzt.
,Leitungsteam und Mentor:innen arbeiten Hand in Hand, um
so ein groBes Bildungshaus zusammenzuhalten.”
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Kurt Gerwig
~Komm, ich zeige euch mal meinen Kindergarten® ...

... das sagte Malik (funf Jahre), als wir 2015 in einen Ulmer
Kindergarten morgens zum Drehen kamen. Er nahm unser
Mikro in die Hand, lief und redete drauflos und fuhrte uns
voller Lebensfreude in seine ,Spatzengruppe”. Engagiert,
lebendig und mit strahlenden Augen erklarte er uns, wo er
jeden Tag spielt, woher er kommt (aus Eritrea) und wo er jetzt
lebt, ndmlich in UIm. Intuitiv hatte ich meinem Kameramann
gesagt, er solle alles mitdrehen. Das war ein guter Gedanke,
denn diese Szene war einer meiner gréBten Glicksmomente
in den vielen Jahren meiner filmischen Arbeit in deutschen
Kindergarten. Das kleine Video von und mit Malik (41 Sek.)
finden Sie Ubrigens auf unserem YouTube-Kanal
(www.youtube.com/watch?v=6G8PrzZiBMIs).

Mehr als 35 Jahre war ich als Filmemacher in ganz Deutsch-
land in unz&hligen Kitas unterwegs und habe mit meinem
Team Schul-, Lehr- und Informationsfiime produziert, die die

Erzieherinnen und Erzieher in ihrer Arbeit unterstttzen (sollen).

Ob Sprachférderung, Beobachtung und Dokumentation oder
padagogische Konzepte, wir haben in bewegten Bildern
sichtbar gemacht, was gute Padagogik ist. Padagogik ist ja
ein Prozess, dessen Erfolge man in der Regel nicht sofort
sehen kann. HieB es frilher noch , Tue Gutes und rede nicht
drlber*, so ist es heute umso wichtiger, zu zeigen, was die
padagogischen Fachkréfte in den Einrichtungen taglich leis-
ten, zum Wohl unserer Kinder und flir eine bessere Zukunft
unserer Gesellschaft. Haltungen, Werte und neue Erkenntnis-
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se in Padagogik und Psychologie zu ,transportieren® waren
mir immer besonders wichtig.

In diesen mehr als drei Jahrzehnten habe ich vor Ort auch
mitbekommen, wie sich die Elementarpadagogik zum
Positiven verandert und welche Entwicklungen es in den
Kindergarten gegeben hat: Das Bedeutendste war fir mich
der Paradigmenwechsel beim Bild vom Kind. Das Kind als
selbstbestimmtes und selbstwirksames Wesen anzusehen,
das sein Entdecken, Erlernen und Erobern der Welt selbst
steuert, war aus meiner Sicht ein Quantensprung in der
Elementarpaddagogik. Viele Erzieherinnen und Erzieher haben
diese neue Philosophie aufgegriffen und in ihr padagogisches
Handeln integriert. Auf der anderen Seite musste ich leider
auch feststellen, dass eben diese Erziehrinnen und Erzieher
sich in den vergangenen Jahren standig neuen Herausforde-
rungen gegenubergestellt sahen, die sie zu bewaltigen hat-
ten. Immer wieder gab es neue Programme und Aufgaben,
die Wissen, Zeit und Engagement erforderten, um diese in
der Praxis umzusetzen. Das Zeitbudget der Fachkréafte blieb
weitgehend unverandert, ebenso wie die Personalschltissel
in den Einrichtungen, ganz zu schweigen von der Vergltung,
die wenn, dann nur méaBig an die neuen bedeutungsvolleren
Aufgaben angepasst, sprich erhéht wurde. Dies alles hat
dazu geflhrt, dass es aktuell einen nie dagewesenen Fach-
kraftemangel gibt, der inzwischen auf eine echte Notsituation
zusteuert.


https://www.youtube.com/watch?v=6G8PrZjBMIs

Meines Erachtens hat diese Entwicklung ganz viel mit Wert-
schatzung zu tun, mit Wertschatzung der Arbeit der Erziehe-
rinnen und Erzieher und mit Wertschétzung unserer Kleins-
ten. Naturlich ist es wichtig, diese Probleme anzusprechen
und letztlich zu I8sen. Aber ich finde, man sollte auch nicht
vergessen und immer wieder deutlich machen, was der Beruf
der padagogischen Fachkréfte, ob als Erzieherin und Erzieher,
als Leiterin oder auch als Fachberater beinhaltet und fur scho-
ne Momente zu bieten hat. Insofern méchte ich im Folgenden
mal Uber einige Erfahrungen aus meiner filmischen Arbeit und
meiner Zusammenarbeit mit den Fachkraften aus den Kitas
berichten. Ich habe das ja schon einmal filmisch versucht. Un-
ser Film ,,Erzieherin — Beruf oder Berufung“ ist eine sehr
differenzierte Beschreibung dieser wunderbaren Tatigkeit mit
kleinen Kindern. Was macht diesen Beruf aus? Was braucht
es dafur? Und wo beziehungsweise wie kann man das erler-
nen? Das sind die zentralen Fragen dieser Dokumentation,
die heute noch aktuell und inzwischen ein echter Klassiker ist.

Leben

Der fUnfjahrige Malik aus dem oben beschriebenen kurzen
Videoclip ist flr mich ein Sinnbild flr das, was in den Kinder-
garten passiert: Leben! Und das ist es auch, was mich immer
wieder fasziniert hat, wenn wir mit der Kamera in einen Kin-
dergarten gekommen sind: Leben! Das war es, was mir im-
mer als Erstes in den Sinn kam; hier findet Leben statt. GroBe

Augen aus kleinen Kindergesichtern, die uns voller Neugier
angeschaut und in uns oft etwas ganz Neues gesehen haben:
Menschen mit einer Kamera: Was machen die hier? Was wol-
len die von mir? Das waren wohl ihre Gedanken. Am Anfang
haben wir vor den Drehs meist ein ,Warming-up“ gemacht.
Die Kinder durch die Kamera schauen und sie oft auch selbst
etwas aufnehmen lassen, das sie sich anschlieBend anschau-
en konnten. Hatten sie gestern vielleicht noch eine tote Maus
im Garten gefunden und untersucht, war das heute wieder
eine neue Erfahrung fur sie, ndmlich sich selbst zu sehen und
auf diese Weise wieder etwas Neues zu erleben, dieses Mal
sich selbst auf dem Monitor der Kamera. So geht das Tag fur
Tag bei den Kindern. Tag fUr Tag erschlieBen sie sich die Welt
ein Stickchen mehr und erweitern ihre Kompetenzen fir das
Leben. Wer selbst schon mal ein Neugeborenes begleitet und
aufmerksam wahrgenommen hat, wie rasant es dazulernt
und taglich kompetenter wird, versteht sicher gut, was ich
meine. Ohne Vokabeln zu lernen, ohne Grammatik und ohne
benotete Tests erlernen fast alle Kinder, ganz gleich wo auf
dieser Welt, eine Sprache, mit der sie sich mitteilen und am
Leben aller immer besser teilhaben kénnen. Es ist ein wahres
Wunder, das man in dieser Form in keinem anderen Beruf
miterleben kann, weder als Angestellter einer Bank noch als
Friseurin oder Influenzerin. Ich glaube, nur der Beruf einer
Hebamme, die Menschen ins Leben verhilft, ist noch grandio-
ser und bewegender.
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Schatzsucher

Nach dem Blick auf die Kinder jetzt ein Blick auf die Fach-
kréfte. Ich habe ganz oft wahrnehmen koénnen, dass die
Erzieherinnen und Erzieher im wahrsten Sinn des Wortes als
Schatzsucher unterwegs sind. Sie haben nicht, wie in einem
anderen Bildungsbereich einen véllig tberholten Lehrplan
abarbeiten mussen, sondern auf jedes einzelne Kind ge-
schaut und versucht, herauszufinden, was ist das Besondere
an diesem Kind, welche Potenziale hat es und wie kbnnen
sie ihm helfen, diese zu entfalten, eben den individuellen
Schatz dieses Kindes zu heben. Das ist wahrlich eine pad-
agogische Kunst. Es braucht dazu eine Reihe von Kompe-
tenzen, auf die ich hier kurz eingehen mdchte. Allen voran ist
da die EMPATHIE, die erforderlich ist, um feinfuhlig auf die
Kinder eingehen, deren Themen erkennen, um diese dann
mit dem jeweiligen Kind aufgreifen und angehen zu kdénnen.
NEUGIERDE ist ebenso eine Kompetenz, die dafir nétig ist:
offen sein, Lust auf Neues haben, Staunen kodnnen, die Welt
der Kinder erfahren zu wollen. BEZIEHUNGSFAHIGKEIT

ist daflr eine wesentliche Briicke. Wenn eine gute Bindung
zum Kind besteht, wird dieses sich gern auf die erwachsene
Begleitperson einlassen und sie mithnehmen auf die tagli-
che Entdeckungstour in die Welt. RESPEKT, also Achtung,
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Rucksicht, Zugewandtheit und Wohlwollen sind dabei
auBerst hilfreich und notwendig. Dann kommen wir noch zu
einer absoluten Grundvoraussetzung, der HALTUNG. Wenn
man sich mit Kindern auf einen gemeinsamen Weg begibt,
braucht man eine Gesinnung beziehungsweise innere Uber-
zeugung, die ganz stark von der Liebe zu Kindern gepragt
ist und die Kinder wertschétzt. Das wiederum hangt eng mit
den eigenen WERTEN zusammen, also was ist mir wichtig,
von was lasse ich mich leiten? Das herauszufinden erfordert
REFLEXION: Was in mir selbst (auch im Verborgenen) beein-
flusst mein Handeln? Selbstreflexion schiitzt davor, dass man
nicht immer wieder ,in Fallen tappt“. Und letztendlich kommt
man so zu einem Selbstkonzept beziehungsweise SELBST-
VERSTANDNIS, das einen zu einem echten Schatzsucher
oder einer Schatzsucherin werden I&sst. Diese personalen
Kompetenzen habe ich in dem Film ,,Erzieherin — Beruf
oder Berufung*“ sehr ausfuhrlich behandelt und bildlich
aufbereitet. Es sind Ubrigens genau diese weichen Werte,
heute wirde man sagen ,Soft Skills“, die in unserer Gesell-
schaft immer mehr gefragt sind und auch gebraucht werden.
Immer mehr Unternehmen schauen bei der Einstellung von
neuen Mitarbeiter:innen eben nicht mehr ausschlieBlich auf
die Zeugnisnoten, sondern auf diese sogenannten weichen
Werte. Weil Mitarbeiter:innen mit diesen Kompetenzen, und
nehmen wir hier noch Teamfahigkeit, Kreativitat und Selbstor-
ganisation mit dazu, einfach die besseren sind. Und by the
way: Erzieherinnen und Erzieher lernen und praktizieren das
in ihrem Beruf und sind damit bestens ausgestattet, auch fur
ihr eigenes personliches Leben.



Vorbild

Wenn kleine Kinder sich in ihrem
Entdeckerdrang an etwas orientieren,
dann sind es zun&chst andere Kinder,
oft die, die etwas élter sind und schon
mehr kénnen. Von denen schauen sie
sich ab, was und wie sie selbst etwas
machen kénnen. Doch gleich danach
kommen die Erwachsenen, die Be-
zugspersonen, Mama und Papa und
auch die Erzieherin oder der Erzieher
in der Gruppe. Wenn diese Personen
bedeutsam flr das Kind sind, dann
bekommen oder machen sich die
Kinder ein Bild von ihnen. Das heift,
Erzieherin und Erzieher sind im wahrs-
ten Sinn des Wortes ein VORBILD.
Was ist das fUr ein unausgesproche-
nes, aber wunderbares Kompliment
des Kindes? Sie wollen so sein oder
so werden wie dul! Ich genieBe es bis
heute, wenn ich merke (oder er es
auch sagt), dass mein Enkel mich bei
etwas zum Vorbild nimmt. Das sind immer wieder Gansehaut-
momente. Ich spure, ich bin bedeutsam fur ihn, gleichzeitig
spure ich dann aber auch die Verantwortung, die sich daraus
ergibt. Das ist zwar ein Spannungsfeld, in das ich mich aber
gern begebe und in dem ich stets versuche, dieser Verant-
wortung ihm (und letztlich auch mir) gegenlber gerecht zu
werden. Und ich merke, das kommt mir auch zugute, bringt
mich auch immer ein Stlck weiter in meinem Lebenskonzept.
Erzieherinnen und Erzieher, die sich den ihnen anvertrauten
Kindern als Vorbild zur Verflgung stellen, erfahren dadurch,
dass sie mit den Kindern wachsen, und erleben oft &hnliche
Gansehautmomente wie ich.

Die Berufung

Viele junge Menschen, die kurz vor ihrem Schulabschluss
stehen, fragen sich an diesem wichtigen Punkt ihres Lebens:
Was soll ich machen? Welchen Beruf will ich eigentlich aus-
Uben? Nicht selten wahlt man dann den erstbesten Berufs-
weg, der sich einem gerade erdffnet, weil er so naheliegt,
oder den die Eltern einem vorschlagen oder im schlimmsten
Fall sogar vorschreiben, weil man ja etwas ,Vernunftiges®
lernen soll. Oft merkt man erst spéter, das ist nichts flr mich,
bleibt aber im Hamsterrad des Lebens, ist unzufrieden und
trauert seinem Herzenswunsch nach. Doch es ist nie zu spét,
sich zu fragen, was war oder ist eigentlich mein innerer Ruf,
und auch dann noch seiner Berufung zu folgen.

Das ist Ubrigens auch ein Thema, das wir in einem Film be-
handelt haben: ,,Der innere Ruf“. Es ist eine Dokumentation,
die den Lebensweg von funf sehr unterschiedlichen Prota-
gonisten eindrucksvoll erzahlt, die ihrem Leben irgendwann
doch noch eine Wende gegeben haben und ihrem inneren

Kurt Gerwig im Gesprédch mit Gerald Hdther

Ruf gefolgt sind. Der bekannte Hirnforscher Gerald Huther
begleitet und kommentiert die Erz&hlungen der Protagonisten
auf der Metaebene und gibt zudem viel Personliches von
seinem Leben preis. Dieser Film macht Mut, seinem inneren
Ruf zu folgen. Warum erzahle ich das hier? Ich hére oft von
jungen Menschen, dass sie sich bei ihrer Berufssuche an
Faktoren orientiert haben wie Verdienstmdglichkeiten, Arbeits-
beziehungsweise Freizeitmdglichkeiten und anderen in un-
serer Gesellschaft vermeintlich bedeutsamen Kiriterien. Nach
den ersten Berufsjahren haben sie leider nicht selten feststel-
len missen: ,Das macht mir keinen SpafB“ oder ,ich gehe
eigentlich nur noch dahin, um Geld zu verdienen®. Wenn ich
dann nachfrage, was wirde dir denn SpaBl machen, bekom-
me ich von einigen zu hdren: ,Irgendetwas mit Menschen, am
besten mit kleinen Kindern, die mag ich, das wurde mir mehr
gefallen.” Ahal Genau solche jungen Menschen brauchen wir
in den Kindergarten: Menschen, die Kinder mégen und die
sich berufen fUhlen, mit ihnen zu arbeiten! Deswegen mdchte
ich hier mit allem Nachdruck sagen: Folgen Sie lhrem inneren
Ruf, wenn Sie Kinder mogen!

Kurt Gerwig

Inhaber von AV1 Pddagogik-Filme. Er ist Autor und

Produzent zahlreicher Pddagogik-Filme und einer

der bekanntesten und erfolgreichsten deutschen
Filmemacher im padagogischen Bereich. Uber 35 Jahre und
mit groBer Begeisterung hat der praxiserfahrene Diplom-Sozial-
padagoge wichtige Themen fir Kitas, Schulen und Eltern in Bild
und Ton umgesetzt. Dabei sind viele Filme entstanden, deren
Inhalte fir die Arbeit mit Kindern sehr hilfreich sind.
Mehr Infos unter: www.paedagogikfilme.de
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Kommunikation steht an erster Stelle

Leitung, Trager und Mitarbeitendenvertretung (MAV) als zentrale Akteur*innen

fur mehr Arbeitszufriedenheit

Das Interview mit Nina Hauenstein, Leitung der Frihférderung
in der Hilfe fur das behinderte Kind Bayreuth gGmbH (HBK),
fihrte Monika Brinkmdller vom Evangelischen KITA-Verband
Bayern.

evKITA: Liebe Frau Hauenstein, bitte sagen Sie doch erst
mal etwas zu lhrer Person.

Mein Name ist Nina Hauenstein, und bin gelernte Erziehe-
rin. 2021 habe ich ein Bachelor-Studium in der Sozialp&ad-
agogik und im Management abgeschlossen. Ehrenamtlich
bin ich beim VKM Bayern in der Fachgruppe e+s (Erziehung
und Sozialpadagogik) aktiv. Dort bin ich im Leitungsteam
und nehme politische und kirchliche Termine wahr. Das ist
meine Hauptaufgabe: Politik und Kirche zusammenzuftihren
und dort die Themen von Erzieher:innen und Sozialpada-
gog:innen einzuspeisen. Dartiber hinaus bin ich Synodale in
der Landessynode, und ich bin als Vertreterin in der ARK.

Bis vor Kurzem habe ich eine diakonische Einrichtung in
Bayreuth mit drei Bereichen geleitet. Wir hatten dort circa
200 bis 240 Kinder, und mir waren 40 Mitarbeiter®innen
unterstellt. Seit Anfang Juli habe ich aufgrund meines
Studiums eine neue Aufgabe Ubernommen und leite die
Frihférderung in Bayreuth in der HBK.
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evKITA: Was ist aus lhrer Sicht das Wichtigste, damit
Mitarbeiter*innen in einer Kita bleiben mégen?

FUr mich steht an oberster Stelle die Kommunikation. Was
fur eine Kommunikation und Haltung herrschen im Unter-
nehmen und wie geht man miteinander um? Ist es eine
wertschatzende Kommunikation, ist es eine Kommunikati-
on, die auch ein Konfliktmanagement zuldsst? Oder ist das
nicht moglich? Um ein Beispiel zu nennen.

evKITA: Sie sprechen bei einer Kita von einem Unterneh-
men?

Ja. Wir sind mittlerweile ein betriebswirtschaftliches Unter-
nehmen. Eine Kita-Leitung betreibt auch Management. Leider
sind Leitungen daftr oft viel zu wenig ausgebildet. Der evKITA
bietet ja sehr gute Leitungsfortbildungen an. Aber ich finde,
dass diese von Leitungen zu wenig genutzt werden.

Wenn mir als Leitung bewusst ist, dass ich auch betriebs-
wirtschaftliche Verantwortung trage und dartber wichtige
Rahmenbedingungen &ndern kann, dann mische ich mich
auch in Fragen ein wie: Wie viel Geld wird vom Tréager flr
Fortbildungen, Supervisionen oder Teamtage zur Verfigung
gestellt? Das sind wichtige Instrumente der Mitarbeiter*in-



nenpflege. Gibt es klare Regelungen zur Verwendung?
Weif3 das auch jede und jeder Mitarbeiter*innen? Werden
die Mittel ausgeschdpft oder werden sie gar nicht genutzt?

evKITA: Die Leitung nimmt dabei in vielerlei Hinsicht eine
zentrale Rolle ein. Was flir Aspekte sind aus lhrer Erfah-
rung besonders wichtig?

Zunachst geht es um die Haltung der Leitung. Wenn eine
Leitung eine positive Grundhaltung hat, eine christlich-ethi-
sche Einstellung, einen wertschatzenden und fachlichen
Umgang mit den Mitarbeiterinnen und auch mit SICH im
Reinen ist und erkennen kann, dass ihre Themen nicht auf
Mitarbeiterinnen Ubertragen werden kénnen — dann hat
man schon sehr viel geschafft.

Dazu muss sich eine Leitung Fragen stellen wie: Bin ich
professionell? Was ist fir mich Professionalitat? Habe ich
eine Leitungsidentitat oder habe ich nur eine Leitungsrolle
inne? Identifiziere ich mich mit meiner Haltung und kann ich
die auch leben? Welche Kompetenzen bringe ich als Lei-
tung mit, um Mitarbeiter*innen zu halten und Mitarbeiter*in-
nenfuhrung zu betreiben? Welche Instrumente habe ich
implementiert? Gibt es bei mir Mitarbeiter‘innengesprache?
Wie sind Mitarbeiter‘innengesprache aufgebaut? Wie setze
ich Weiterentwicklung von Mitarbeiter*innen fort? Gibt es
Maglichkeiten der Fort- und Weiterbildung? Solche Sachen
sind — finde ich — in Unternehmen ganz wichtig: Gibt es
diese Prozesse und wie werden sie gesteuert?

AuBerdem brauche ich eine gute Lernkultur: Ich habe in
meiner Einrichtung mit meinen Kolleginnen teilweise 24
Jahre zusammengearbeitet. Gleichzeitig habe ich aber
auch Wert darauf gelegt, dass wir ein Ausbildungsbetrieb
sind. Es ist wichtig, offen zu bleiben, sich neue Impulse zu
holen, mit Schulen in Kontakt zu bleiben. Was sind zum
Beispiel neueste Methoden und Instrumente? Dann bleibt
man auch wissenschaftlich aktuell und damit attraktiv. Es ist
wichtig, voneinander und miteinander zu lernen. Ich finde,
als Leitung muss ich die Offenheit haben, von einer jungen
Kollegin etwas anzunehmen, die vielleicht gute Ideen aus
der Fachakademie mitbringt, die ich in meinem Betrieb
noch gar nicht gesehen habe. Man hat ja manchmal auf-
grund der Vielfalt der Aufgaben und der hohen Komplexitat
in Kitas einen Tunnelblick.

Es ist wichtig, dass man offenbleibt und sich dafur auch
Raum und Zeit nimmt — etwa in Mitarbeiter*innen- oder
Teamgesprachen. Hier kann man zum Beispiel sagen: Jetzt
widmen wir uns dem Thema XY, bringt eure Impulse mit
ein. Und dann ist es wichtig, dass eine junge Mitarbeiterin
genauso gehdrt wird wie Mitarbeiter*innen, die das schon
immer so gemacht haben. Es ist wichtig, dass das Vonei-
nander- und Miteinander-Lernen gelebt wird und nicht nur
dartber gesprochen wird.

evKITA: Und was kann eine Mitarbeiter*innenvertretung
dazu beitragen, dass Mitarbeiter*innen kommen und
bleiben mégen?

Die Mitarbeiter*innenvertretung ist ja im engen Kontakt

mit dem Trager, da k&nnen auch miteinander Instrumente
entworfen werden. Das kann zum Beispiel ein Betrieb-
sausflug sein. Wie findet der statt, wie handhabt ihn das
Unternehmen? Oder: Welche Sonderleistungen gibt es im
Unternehmen flr Mitarbeiterinnen? Wie sind Urlaubs- und
Feiertagsregelungen? Oder: Wie sieht es beim Thema
Fortbildung aus? Gibt es dazu eine Dienstordnung oder
Nebenabrede, die beispielsweise regelt, dass alle Mitarbei-
terinnen ein bestimmtes Kontingent an Fortbildungstagen
in einem festgelegten Zeitraum zu Verflgung haben?

Mitarbeiter‘innen kommen auch mit Gesundheitsthemen
zur MAV. Sie sagen: ,Ich flihle mich nicht wohl, ich bin
ausgebrannt, mir ist das zu viel.“ Und so was muss dann
meiner Meinung nach anonym an den Trager zuriickgemel-
det werden: damit dieser weil3, welche Themen angegan-
gen werden sollten.

Hier kbnnen auch Instrumente wie Mitarbeiter‘innenbefra-
gungen oder Arbeitssicherheitsbegehungen hilfreich sein.
Uber die Ergebnisse kann man mit den Mitarbeiterinnen
ins Gesprach gehen. Und das trégt ja auch wieder zu mehr
Arbeitszufriedenheit bei, wenn Mitarbeiter*innen merken: Da
wird bei uns hingeschaut und da kimmert man sich.

Aber dann muss naturlich auch etwas verandert werden:
Der Trager muss — Uber Jahre oder immer wieder jahrlich —
gezielt Geld einstellen, das man flr den Bereich Arbeitsge-
sundheit und Arbeitssicherheit abrufen und nutzen kann.

evKITA: Wie sehen Sie denn die Rolle der MAV?

Die Mitarbeiterinnenvertretung sollte man nicht mit Themen
belasten, die eigentlich den Alltag der Einrichtung betreffen.
Die sollte man zuerst mit der Leitung klaren. Es ist auch
Aufgabe der MAV, Mitarbeiterinnen gegebenenfalls darauf
hinzuweisen und zu fragen: ,War das Thema schon bei der
Leitung?“ Oder zu sagen: ,Stopp, entschuldigen Sie, wenn
ich Sie unterbreche, aber ich merke, das ist eigentlich ein
Leitungsthema — waren Sie da schon?*“

Die MAV kommt eigentlich erst dann ins Spiel, wenn Mitar-
beiterinnen etwas mit der Leitung gar nicht klaren kénnen.
Auch wenn es etwas mit dem Trager auszuhandeln gibt,
sollte erst mal die Leitung die Mdglichkeit bekommen, die
Mitarbeiter*innen zu vertreten und fUr sie einzustehen —
bevor man eine MAV einschaltet. Das ist doch Teil der
Personalfihrung. Wichtig ist die MAV meiner Ansicht nach
auch bei Einstellungen oder wenn es Mitarbeiterinnen mit
Besonderheiten oder Krankheiten gibt.
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Zudem kann die MAV helfen, Missverstandnisse und
Hintergriinde zu klaren. Manche Rahmenbedingungen sind
ja politische Vorgaben. Da wurde ein Tréger vielleicht gern
etwas flr seine Mitarbeiterinnen anders gestalten, kann es
aber nicht.

Andere Fragen sind Uber die AVR und die DIVO klar
geregelt. Da steht vieles zu dem Bereich Mitarbeiter*innen-
pflege, Mitarbeiter‘innenflirsorge. Zum Beispiel tber die
Arbeitszeitkonten, Arbeitszeitregelungen, Plusstundenre-
gelungen. Dass ich nicht l&nger als zehn Stunden am Tag
arbeiten darf, dass ich eine Pause machen muss, um nach
soundso vielen Stunden den Dienst wieder zu beginnen.
Das ist schon Fursorge, kommt aber bei den Mitarbeiter*in-
nen oft nicht so an.

evKITA: Wer kontrolliert denn, ob die Reglungen einge-
halten werden?

Das ist unter anderem auch Aufgabe einer MAV: Immer
wieder hinschauen, ob diese Regelungen eingehalten wer-
den — oder wenn sie mal nicht eingehalten werden kénnen,
ob den Mitarbeiterinnen genug Raum gegeben wird, sich
zu erholen.

Aber hat man auch eine Personalstelle, die darauf schaut?
Hat man eine Leitung, die schaut, dass nicht manche Mitar-
beiterinnen sténdig Plusstunden aufbauen und andere gar
nicht?

Da kommen wir zum Thema Gleichbehandlung, das ja
auch in AVR und DIVO adressiert wird. Was heif3t das
konkret? Zum Beispiel kann eine Mutter, die zurlickkehrt,
nicht erwarten, dass sie nur vormittags arbeitet. In meinem
Unternehmen habe ich mit meinen Mitarbeiter*innen abge-
sprochen, dass jede Mutter mindestens einen Nachmittag
arbeitet, das ist dann allen Mitarbeiter*innen gegentber
fair. Es kann ja auch nicht eine Mitarbeiterin alle Ferien frei
haben. Darum ist gerechte Urlaubsplanung Leitungssache.
Auch die Gleichbehandlung ist ein wichtiger Aspekt von
Flrsorge.

evKITA: Manche Dinge sind ja keine Kosten-, sondern
eine Haltungsfrage, oder?

Ja. Das ist es, was ich am Anfang mit Haltung gemeint
habe, wenn der Tréger signalisiert: ,Bei uns gibt es einmal
jéhrlich eine Umfrage, und die Ergebnisse kommen dann
auch an die Mitarbeiterinnen zurtick.” So wie wir es auch
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bei den Elternbefragungen machen. Da meldet man auch
den Eltern zurtick, was man im Unternehmen andern kann
und was zum Beispiel Rahmenbedingungen sind, auf die
man keinen Einfluss hat. Das ist ja ein Prozess, und es ist
gut, wenn die Mitarbeiter‘innen das merken.

Aber es reicht nicht, wenn ein Trager Instrumente zur Verfu-
gung stellt. Die Verantwortung liegt auch mit bei den Mitar-
beiter*innen. Die missen Angebote, wie etwa Bewegung in
der Mittagspause, auch aktiv nutzen. Als Mitarbeiterin muss
ich selber schauen, wie kann ich mir die Zeit nehmen, wo
sind Zeitnischen flr mich, und bin ich es mir wert, dass ich
das Angebot nutze.

Hier kann auch die MAV rickmelden: Das und das Ange-
bot kdnnen wir euch machen, aber so hart, wie es klingt:
Nutzen musst ihr es.

evKITA: Was waren denn Stellschrauben auf Trégersei-
te? Was kdnnen Trager tun, um passende Menschen zu
finden und die im Unternehmen zu halten?

Also, man muss eigentlich in der Politik anfangen. Der
Beruf Erzieher:in oder Kinderpfleger:in hat gesellschaftlich
nicht den Stellenwert, den er haben mUsste — und das ist
schon ein ganz groBes Problem. Und da geht es nicht nur
um das Finanzielle, denn da hat man mittlerweile schon gut
hingeschaut. Seien wir ehrlich — man kénnte immer mehr
verdienen, und das vor allem in einem sozialen Beruf. Aber
darum geht es mir nicht. Der Beruf hat nicht den Stellen-
wert, den ein Manager hat oder jemand, der mit IT arbeitet.
Man hat gedacht, durch Corona &ndert sich was — aber das
ist nicht passiert. Das ist die erste Stellschraube.



Die zweite Stellschraube ist fir mich die Ausbildung. Wie
wird in einer Ausbildung auf Menschen geachtet und wie
wird in Ausbildungsbetrieben miteinander umgegangen? Es
ist schwierig, wenn ich die Praktikantin immer nur als Prak-
tikantin sehe und nicht als meine zukinftige Mitarbeiterin,
die als Erzieherin arbeiten soll, eine Gruppe leiten soll. Hat
die Person die Kompetenzen? Ist sie alltagsfahig? Kann sie
Prozesse umsetzen?

Und dann erst kommen Trager und Leitungen ins Spiel. Wie
stelle ich zum Beispiel als Trager Leitungen ein? Nehme ich
eine Leitung nur, damit die Leitungsstelle wieder besetzt ist,
oder hat diese Person Qualifikationen — wie einen Kurs von
evKITA oder wird sie zu einem Kurs angemeldet? Gibt es
ein Niveau, das ich fUr eine gewisse Stelle brauche — wird
das auch dementsprechend finanziert? Eine Leitung ver-
dient vielleicht manchmal nur 100 Euro mehr, hat aber eine
wahnsinnige Verantwortung. Wie wird die Leitungsfunktion
bei Tragern honoriert? Das ist auch noch mal ein Thema.

Und dann geht’s weiter runter an die Mitarbeiter‘innen. Wie
betreiben wir Gesundheitsmanagement in unserer Einrich-

tung, wie betreiben wir Mitarbeiterinnenfirsorge, gibt’s bei
uns gewisse ,Zuckerl® in der Einrichtung, machen wir einen
Betriebsausflug, wie wird Fortbildungsmanagement betrie-
ben ...? Das sind wichtige Bausteine, denke ich.

Und am Schluss ist es auch immer die Begegnung. Wie
begegnet der Trager seinen Mitarbeiter®innen, wie begegnet

die Leitung ihren Mitarbeiterinnen, wie ist der Umgang mit-
einander? Ist er partizipativ-wertschatzend und kommuni-
kativ oder ist er hierarchisch, patriarchisch? Aber auch: Wie
redet Leitung Uber ihren Trager? Wie redet Leitung Uber das
Unternehmen? Ob die Leitung etwas positiv darstellt oder
in der Hauptsache auf den Trager schimpft, wirkt sich auch
darauf aus, wie die Mitarbeiterinnen Uber das Unterneh-
men reden.

evKITA: SchlieBt sich da der Kreis zum Thema Kommuni-
kation und wie man miteinander spricht?

Ja, und es erweitert sich auf das Thema des Beschwerde-
managements. Das ist in einem Betrieb fur Mitarbeiter*in-
nenfuhrung und Mitarbeiter‘innenhaltung ein ganz entschei-
dendes Instrument. Dazu gehort bei jeder Beschwerde die
Frage: Bin ich jetzt hier, um jemanden personlich anzugrei-
fen, oder geht es um sein oder ihr Arbeitsverhalten? Und
das wird in sozialen Berufen leider sehr haufig vermischt.
Ich muss nicht jeden mdgen, nicht mit jeder im Team
befreundet sein — aber wenn ich es schaffe, einen professi-
onellen Umgang zu pflegen, auf der Arbeit zu der Kollegin
wertschatzend zu sein und ordentlich mit ihr zu reden —
dann wird schon viel Konfliktpotenzial rausgenommen.

So kénnen wir auch vorleben: Wir haben einen partizipa-
tiven, demokratischen Ansatz, wir treffen Entscheidungen
gemeinsam, jeder wird gehdrt, und dann wird eine Ent-

scheidung getroffen. Aber — so ist es in der Demokratie —
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die Mehrheit entscheidet, und dann mussen die anderen
das Ergebnis mittragen. Und einmal geht’s halt fur einen
selbst aus und das nachste Mal vielleicht leider nicht. Und
das ist legitim.

Wenn die Mitarbeiter*innen untereinander in der Kommu-
nikation Stress haben, spuren das die Kinder, und das ist
nicht in Ordnung. Und wenn sogar Eltern spuren, dass es
im Team nicht passt, lauft etwas schief — denn dann l&uft es
schon auf der persdnlichen Ebene und nicht mehr auf der
arbeits- und professionellen Ebene.

Ich sage immer zu meinen Mitarbeiter*innen: ,Lasst uns
miteinander reden und nicht Ubereinander, denn das hilft
keinem was.“ Das ist ja dann ein professioneller Umgang.
Auch eine Leitung muss sagen: ,Hast du das mit der Mit-
arbeiterin XY schon besprochen? Du bist jetzt bei mir, aber
habt ihr das schon besprochen?* Und wenn eine Mitarbei-
terin Nein sagt, ist es wichtig, als Leitung zu sagen: ,Ich
maochte jetzt erst mal, dass ihr beide driber sprecht.“ Und
wenn es dann keine Ldsung gibt, muss ich mich drauf-
schalten. Manche Themen verlaufen dann im Sande, weil
sich herausstellt, dass es nur ein Kommunikationsthema
war.

evKITA: Tragt also eine gute Kommunikation, ein gutes

Arbeitsklima, dazu bei, dass Menschen gern wo arbei-
ten?

24

Ja, und es kommt dabei immer auf mich selber an. Ich
kann nicht immer nur erwarten, dass die anderen etwas
tun. Ich muss mich selber ins Spiel bringen und selber aktiv
werden. Ich muss immer auch selber zur Anderung der
Situation beitragen. Das kann auch bedeuten, dass man
sich beruflich verandert.

Wichtig ist auch, dass die Leitungsebene transparent ist.
Ich muss als Leitung meine Schritte erklaren und begrin-
den koénnen, und sie missen flr jeden auch ein Stiick weit
nachvollziehbar sein. Denn dann kann ich als Mitarbeiter*in-
nen auch verstehen, warum der eine etwas bekommt — da
gibt es vielleicht gerade eine Sondersituation in der Familie.
Und ich wei3 dann, wenn ich das nachste Mal eine Sonder-
situation in der Familie habe, kriege ich das auch.

Transparente und begrindete Entscheidungen sind wichtig.
Wenn eine Entscheidung begrindet ist und fur alle Mitar-
beiter*innen gleich gilt, gibt es kein Hin und Her, und dann
gibt es auch weniger Diskussionsbedarf.

Durchblick 2022

Und Uberhaupt werden die Entscheidungen ja nicht in
Stein gemeiBelt. Man kann doch jedes Jahr Uberprifen,
wie der Prozess ist — so wie ich auch meine Konzeption
und meine Teamregeln immer wieder Uberprife: Sind wir
da noch richtig? Kénnen wir da noch alle mitgehen? Gibt
es etwas, was wir neu verfassen missen? Was wollen wir
so belassen?

Es ist ja nicht so, dass mal vor zehn Jahren eine Teamregel
beschlossen wurde, die jetzt ein Leben lang gilt. Mitarbei-
tersinnen andern sich, Eltern andern sich, Kinder &ndern
sich — da muss man immer wieder neu draufschauen, um
sich auch weiterzuentwickeln.

Solchen Aushandlungsprozessen muss man als Trager
Raum und Zeit geben, und die braucht man auch, um gute
Qualitat in ein Team zu bringen und eine gute Mitarbeiter-
fihrung zu ermdglichen.

Aber ich muss selber auch gucken: Wo kann ich etwas
Positives beitragen? Nicht immer nur darauf schauen, was
nicht lauft. Wie ist mein Blick? Sehe ich ein Glas halb voll
oder halb leer? Oder das Beispiel mit den Steinen in der
Vase, das zeigt, wie viel Sand da noch reinpasst, wie viele
Nischen und Zwischenrdume es gibt. Die zu erkennen —
dafir bin ich selber mit verantwortlich. Und dass muss man
als Leitung und Tréger vorleben, denn man ist immer auch
ein Vorbild und Spiegel flr die Mitarbeiter*innen. Wenn ich
jeden Tag genervt zur Arbeit komme und schlecht drauf bin,
werden das meine Mitarbeiterinnen auch sein — denn diese
Kultur lebe ich dann vor.

Wichtig sind auch die Ziele. Was fur Ziele habe ich? Man
braucht immer ein Ziel vor Augen. Und das haben viele
Kitas nicht mehr, dass sie sich mit ihrem Team kleine Ziele
setzen und die auch mal feiern. Dass man sagt: ,Uh, das
haben wir jetzt geschafft, und da bin ich als Leitung stolz
auf euch, dass ihr das so toll gemacht habt.” Positives
Feedback ist fur die Mitarbeiter‘innen so wichtig — dass
sie mal héren, was sie gut machen und was gut lauft im
Unternehmen und nicht nur, was nicht lauft. Diese positive
Feedbackkultur im Team ist sehr wichtig, und dann kom-
men Mitarbeiter*innen auch gern auf die Arbeit.

Nina Hauenstein

Leitung der Frihforderung Hilfe fir das behinderte
Kind Bayreuth gGmbH

Monika Brinkmoéller

Referentin fiir Kommunikation und Offentlichkeits-
arbeit beim Evangelischen KITA-Verband Bayern



Prof. Dr. Anja Voss

Mitarbeiter_innengesundheit im Setting Kita

Notwendiger Baustein im Prozess der Organisationsentwicklung

Padagogische Kita-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter gehdren
nicht erst seit Corona zu einer gesundheitlich stark belasteten
Berufsgruppe (Viernickel, Voss, Mauz, 2017; Barmer, 2021).
Neben kdrperlichen Beschwerden, wie zum Beispiel Mus-
kel-Skelett-Erkrankungen, leiden sie im Vergleich zu anderen
Berufsgruppen auch haufiger an psychischen Erkrankungen
(Barmer, 2021). Die Grunde fur die relativ schlechte ge-
sundheitliche Lage liegen zum GroBteil in den strukturellen
Rahmenbedingungen von Kitas: Je schlechter die struktu-
rellen Rahmenbedingungen sind, desto héher ist das Risiko
fUr verschiedene psychische und korperliche Erkrankungen.
Daneben gibt es auch individuelle Griinde, wie arbeitsbe-
zogene Erlebens- und Verhaltensmuster. Wie aber kann der
Arbeitsplatz Kita gesundheitsférderlich(er) gestaltet werden?

Gesundheitsféorderliche Arbeitsbedingungen
als Prozess der Organisationsentwicklung
Die Méglichkeiten einer gesundheitsforderlichen Gestaltung
von Kitas fUr padagogische Mitarbeiter_innen sind in den
letzten Jahren deutlich gestiegen, etwa durch das Inkrafttre-
ten des Praventionsgesetzes. Allerdings bleibt die Gesund-
heitsforderung in Kitas haufig im Sinn einer ,,Projektitis* auf
der Projektebene verhaftet, anstatt als Konzept der Organi-
sationentwicklung verstanden und nachhaltig verankert zu
werden.

Gesundheitsférderliche Arbeitsbedingungen in Kitas lassen
sich nicht ,mal eben” installieren, sondern sind als dauer-
hafter Veranderungsprozess und im Sinn einer lernenden
Organisation zu verstehen. AuBerdem kann dieser Organisa-
tionsentwicklungsprozess nicht von Einzelnen getragen und
umgesetzt werden, sondern das gesamte System der Kinder-
tagesbetreuung ist beteiligt: von der Fachpolitik und Gesell-
schaft Uber die Kita-Trager bis hin zur Kitaleitung und zum
padagogischen Fachpersonal. Neben MaBnahmen auf der
Verhaltensebene geht es auch um die Gestaltung gesund-
heitsférderlicher Verhéltnisse, weil die Arbeitsbedingungen in
einem Wechselverhaltnis mit der Gesundheit der padagogi-
schen Fach- und Leitungskréfte stehen (vgl. Abb. 1).

Vier Ebenen zur Gestaltung einer
gesundheitsforderlichen Kita
1. Politik und Gesellschaft sind auf einer ersten,

verhdaltnisbezogenen Ebene die wichtigsten Adres-
sat_innen fur die Gestaltung gesundheitsforderlicher
Arbeitsbedingungen in Kitas. Eine dringend gebotene
gesellschaftliche Aufwertung der Arbeit von padagogi-
schen Fachkréaften schlagt sich auch in angemessener
Entlohnung nieder. Die Neuberechnung des Personal-
schltssels, der auch mittelbare Arbeiten einbezieht,
sowie die Mehrarbeit, die durch Fehlzeiten des Perso-
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nals entsteht, stellt hier ein wichtiges politisches Signal
dar. Der Personalschlissel beziehungsweise die Fach-
kraft-Kind-Relation beeinflussen nicht nur die Qualitat
der padagogischen Prozesse, sondern stehen auch in
Zusammenhang mit der Gesundheit der Fachkréfte.
Weitere notwendige Schritte liegen zum Beispiel im
Ausbau der Professionalisierung des Felds und in der
verbindlichen Implementierung gesundheitswissen-
schaftlicher Inhalte in der Aus- und Weiterbildung (vgl.
Voss, Viernickel, 2016; Ungerer-Rohrich, Voss, 2022).

Abbildung 1: Interventionsebenen flr eine
gesundheitsforderliche Gestaltung des Arbeitsplatzes Kita
(Voss, Schumann, 2020, S. 28).

2. Kita-Trager sollten auf einer zweiten Ebene nicht
nur EinzelmaBnahmen ergreifen, sondern auch die
Profilbildung ihrer Einrichtungen unterstttzen. Eine ver-
besserte Gesundheit des Personals geht erstens mit
verringertem Personalausfall und einer Reduzierung
der damit verbundenen Kosten einher. Zweitens lasst
sich durch Prozesse der padagogischen Profilierung
und Professionalisierung die Zufriedenheit von Mitar-
beiter_innen positiv beeinflussen. Dies fuhrt mittel- und
langfristig zu geringeren Fluktuationsraten und einer
verbesserten Arbeitsmotivation und -fahigkeit (vgl.
Strehmel und Overmann, 2018). Drittens stabilisiert
sich die Fachkraft-Kind-Relation. Diese Faktoren
wirken sich wiederum positiv auf die professionelle
Gestaltung der padagogischen Prozesse und auf die
Zusammenarbeit mit Eltern sowie Kooperationspart-
nern aus.
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3. Kita-Leitungen stehen auf einer dritten Ebene an
der Schnittstelle von Tragervorgaben und konkretem
Arbeitsalltag. Sie haben eine Vorbildfunktion fur die
Mitarbeiter*innen und sind sowohl flir die Personal-
fUhrung als auch die Teamentwicklung verantwort-
lich. Gesundheitsforderlich wirkt sich eine klare und
transparente Arbeitsstruktur aus, die sich zum Beispiel
Uber eine partizipative Dienstplanung, regelmaBige
moderierte Teambesprechungen, klare Zustandigkeits-
bereiche und transparente Informationswege aufbauen
lasst. Daneben sollten vorhandene Raumlichkeiten
und ihre Nutzung einer kritischen Analyse unterzogen
werden, etwa mit Blick auf angenehme und stérungs-
freie Pausen- beziehungsweise Rlckzugsbereiche.
Gesundheitliche Ressourcen kénnen unter anderem
durch Anerkennung von Leistungen und Engagement
und ein positives Teamklima gestarkt werden. Perso-
nalentwicklungsmaBnahmen kénnen die beruflichen
Kompetenzen der Mitarbeiter*innen stérken und vor-
handene Kompetenzen systematisch zur Weiterent-
wicklung der padagogischen Arbeit nutzbar machen
(Viernickel, Voss, Mauz, 2017).

4. Padagogische Mitarbeiter_innen sollten auf einer
vierten Ebene ihre gesundheitlichen Ressourcen und
ihre Arbeitsfahigkeit erhalten beziehungsweise starken.
Dazu gehort die Ausbildung von Gesundheitskompe-
tenz, etwa Uber Empowerment, das Menschen in die
Lage versetzt, flr sich selbst und andere zu sorgen.
Padagogische Fachkréfte kénnen eine eigenverant-
wortliche und aktive Gestaltung ihrer Handlungsspiel-
raume auf- und ausbauen und politisch wirksame
Vernetzungsaktivitaten eingehen. Weitere Ansatz-
punkte kdnnen personale und kdrperliche Ressourcen
der padagogischen Fachkréfte sein, wie zum Beispiel
Bewegung am Arbeitsplatz und ein hohes Ausmaf
an sportlicher Betétigung in der Freizeit, Nichtrauchen
und Normalgewicht (Viernickel u. a., 2017). Weitere
Schutzfaktoren sind Teamklima und Handlungsspiel-
raum am Arbeitsplatz (siehe Punkt 2).

Systematisches Vorgehen bei der Umsetzung
Bei der Entwicklung von Kitas hin zu gesundheitsforderlichen
Organisationen bedarf es eines systematischen Vorgehens.
Dabei erfolgt zunachst eine Analyse der gegebenen Bedin-
gungen und Zielgruppen. Belastungen und Ressourcen der
Mitarbeiterinnen werden identifiziert und entsprechende
MaBnahmen entwickelt, die in ein Gesamtkonzept integriert
werden, dessen Umsetzung begleitend evaluiert wird.

Als Modell, das die Planung, Durchftihrung und Auswertung
gesundheitsbezogenen Handelns erleichtert, bietet sich der
Public-Health-Action-Cycle an (Rosenbrock, 2004). Die-
ser Regelkreis bertcksichtigt vier Schritte: Erstens beginnt
jede Aktivitat mit einer Problemdefinition beziehungsweise
-abschatzung und Prioritatensetzung. Dazu gehdért auch die



Auswahl angemessener Evaluationsinstrumente. Zweitens
werden eine Strategie und erreichbare Ziele ausgehandelt und
formuliert. Danach erfolgen die Organisation der Umsetzung,
die Umsetzung selbst und ihre Steuerung. AbschlieBend wird
bestimmt, welche Wirkungen die MaBnahme hat oder haben
soll und wie man sie messen kann. Mit den Ergebnissen der
Evaluation wird die Qualitat gesichert und geprift, inwiefern
die MaBnahme positive Veranderungen hervorgebracht hat,
ob sie weiterlaufen soll, ob sie verandert oder abgebrochen
werden muss (ebd.).

Abbildung 2: Public Health Action Cycle (Hartung, Rosen-
brock, 2022, in Anlehnung an Rosenbrock, 1995, S. 140).

Strategieformulierung

Problembestimmung Umsetzung

Bewertung

Die Ansatzpunkte fUr einen Organisationsentwicklungspro-
zess hin zur gesundheitsforderlichen Kita sind vielféltig: So
kénnen etwa technisch-physikalische Bedingungen wie Larm-
reduktion oder eine verbesserte Arbeitsplatzergonomie in

den Mittelpunkt gerlickt werden. Oder es geht um organisa-
torische Faktoren wie die Verbesserung des Personalschlis-
sels. Bei den gesellschaftlichen Faktoren kann zum Beispiel
altersgerechtes Arbeiten in Kitas fokussiert werden, und bei
den Anforderungen aus der Arbeitsaufgabe lassen sich Kom-
munikationsstrukturen oder das Teamklima verbessern.

Ein Instrument, um Ressourcen und Belastungen am Arbeits-
platz Kita systematisch zu erfassen, ist REBE (Ressourcen
und Belastungen am Arbeitsplatz; Viernickel, Voss, Mauz,
2017). Ein wesentlicher Garant fur eine systematische und er-
folgreiche Umsetzung liegt in der Motivation und Bereitschaft
der Beteiligten, das Instrument den gegebenen Bedingungen
anzupassen, sowie in den Ressourcen, die in den Einrichtun-
gen dafUr zur Verfigung gestellt werden.

Fazit

Mitarbeiter_innen-Gesundheit wird bislang eher punktuell
und ohne systematischen Bezug auf die gesamte Organi-
sation umgesetzt. Um eine nachhaltige Wirkung zu erzielen,
ist die gesundheitsférderliche Gestaltung des Arbeitsplat-
zes Kita als ein dauerhafter Veranderungsprozess im Sinn
einer lernenden Organisation zu verstehen. Als besonders

bedeutsame Stellschrauben erweisen sich hier der Personal-
schlussel beziehungsweise die Fachkraft-Kind-Relation. Die
gesundheitsforderliche Gestaltung des Arbeitsplatzes Kita
hat langfristig auch Auswirkungen auf die Entstehung und
Foérderung von Gesundheit in der Lebenswelt der Kinder und
ihrer Eltern.
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Die Kita als attraktiver Arbeits- und Bildungsort

Employer Branding als ein Instrument zur Entwicklung der Attraktivitat nach

innen und aulRen

Die Kindertageseinrichtungen in Deutschland erleben seit
Jahren enorme Verdnderungen. Insbesondere nach den
PISA-Studien hat die Qualitét der Arbeit in den Kinderta-
gesstéatten eine erhebliche Diskussion ausgeldst und zu
weitreichenden Veranderungen geflhrt (wie Erziehungs- und
Bildungsplénen, Flexibilisierung von Offnungszeiten, Ausbau
von Kindertagesstatten/Kinderkrippen, Inklusion behinderter
Kinder, interkulturelle Oﬁnung ).

Nach dem Nationalen Bildungsbericht (2022) gab es seit
2010 einen Personalzuwachs von 75 %. Aktuell sind damit
662 000 Menschen in den Kindertagesstatten beschaftigt.
Der Nationale Bildungsbericht konstatiert eine groBe Aus-
weitung des Personalbestands, gleichzeitig wird verdeutlicht,
dass bis 2025 allein in den Kitas 72 500 Fachkréfte fehlen.
Dieser Zusatzbedarf ist noch gréBer, wenn eine veranderte
Fachkraft-Kind-Relation einbezogen wird, die Expert*innen
empfehlen. Auch die geplante Ganztagsbetreuung von
Grundschulkindern, die zur Halfte von Lehrer*innen und Erzie-
herinnen umgesetzt werden soll, hatte weitgehende Aus-
wirkungen auf den Bedarf an Erzieher*innen. Wurden 2008
313000 Kinder unter drei Jahren in der Kita betreut, so waren
es 2018 bereits 665 000. Bei den 3- bis 6-Jahrigen werden
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nach dieser Studie aktuell 2,1 Millionen betreut (IAB-Kurzbe-
richt 2/2020).

Die Arbeitsmarktdaten der IAB-Studie zeigen, dass die
Arbeitgeber in den Kindertagesstatten groBe Schwierigkeiten
mit der Besetzung von Stellen haben. So gibt es im Vergleich
mit anderen Berufen weniger Bewerbungen auf Stellen-
ausschreibungen, und auch der Zeitraum vom Beginn der
Suche bis zum Arbeitsbeginn ist deutlich langer (IAB, 2020,
S. 6). Die gestiegenen Anspriiche an die Arbeit in den Kitas,
verbunden mit einer personellen Unterdeckung, beférdern
zudem die Unzufriedenheit von Kitafachkraften (Verdi). An
dieser Stelle ist selbstverstandlich die Politik gefragt, die Rah-
menbedingungen &ndern muss, um dem Fachkréaftemangel
zu begegnen und um den Erzieherberuf attraktiver zu ma-
chen. Ansatzpunkte daftir sind: eine Anndherung des Gehalt-
niveaus zwischen verbeamteten Grundschullehrerinnen und
Kitafachkraften, Erhdhung der Zahl von Kindheitspadagog*in-
nen mit Bachelorabschluss und ein bundesweiter Standard
zur Verbesserung der Fachkraft-Kind-Relation. Daneben

sind auch die Arbeitgeber der Kindertagestatten gefordert,
initiativ zu werden und die Attraktivitat der jeweiligen Kita zu
steigern. Es genugt nicht, auf die Politik zu verweisen, auch



die eigenen Aufgaben sind zu erledigen. Zwei Fragen sind

wesentlich:

B Was ist zu tun, damit die Kita attraktiv nach auBen ist (fUr
kiinftiges Personal und Eltern)?

B Was ist zu tun, damit die Kita attraktiv nach innen ist (fur
Mitarbeiter*innen)?

In der Beantwortung der beiden Fragen wird zuerst das
Konzept des Employer Branding als Rahmen gesetzt, das
sowohl die AuBenperspektive als auch die Innenperspektive
der Attraktivitét eines Unternehmens/einer Einrichtung in den
Fokus nimmt (Kriegler, 2018). Es geht dabei um die bewuss-
te Gestaltung der Arbeitgebermarke — in der Wahrnehmung
von auBen sowie in der Wirkung nach innen. Das Employer
Branding zielt auf eine bewusste Auseinandersetzung mit
der eigenen Marke und dem eigenen &ffentlichen Auftritt
sowie einer professionellen Organisation und wertschéatzen-
den Kultur. Daraus ergeben sich dann Zielgruppen/Themen,
die flr den langfristigen Erfolg der eigenen Kita von groBer
Bedeutung sind:

B Mitarbeitergewinnung: Zielgruppe sind neue Mitarbei-
terinnen
Es geht in der Kommunikation nach auBen darum, das Bild
einer attraktiven Kita als Arbeitsort zu zeigen, das Beson-

dere der Kita zu vermitteln, den Unterschied zu anderen
aufzuzeigen und sichtbar werden zu lassen, welche Vor-
zlge sich fur kiinftige Mitarbeiter*innen daraus ergeben.

B Mitarbeiterbindung: Zielgruppe sind die Beschéftigten
Die Arbeitgebermarke muss auch in Form von Botschaf-
ten und Aktivitdten nach innen kommuniziert und gelebt
werden. Es geht um die Steigerung der Zufriedenheit
der Mitarbeiter*innen mit positiven Folgen fur Motivation,
Leistung und Bindung.

Attraktive Kita nach auBBen

Wesentliches Kennzeichen einer attraktiven Kita ist eine
hochwertige Bildungs- und Betreuungsarbeit. Es geht um
eine systematische Weiterentwicklung der Einrichtungen im
Bereich der frihkindlichen Bildung, um den Anforderungen
einer modernen Wissensgesellschaft Rechnung zu tragen und
den Bedurfnissen der Eltern nach einer qualitativ hochwerti-
gen Betreuung und Bildung zu entsprechen.

Grundlegende These ist: Eine hochwertige und produktive Bil-
dungs- und Betreuungsarbeit in Kindergarten, die in der Folge
eine umfassende, die Einfliisse sozialer Herkunft reduzieren-
de Wirkung effektiv entfalten kann, ist Resultat einer besser
vernetzten Dienstleistung unterschiedlicher Akteur*innen und
Bildungsorte. Im Mittelpunkt steht dabei die Kindertagesstat-

Abbildung 1: Modell vernetzter pddagogischer Bildungsarbeit im Elementarbereich
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te, der die zentrale Aufgabe zukommt, in einem offenen Kon-
text die Aktivitdten der verschiedenen Akteur*innen sinnvoll
zu verknUpfen und zu bundeln und im Zusammenspiel eine
optimale individuelle Férderung von Kindern zu ermdglichen.
Aus dieser Perspektive ist Bildung das Produkt eines komple-
xen Zusammenspiels verschiedener Sozialisationsvorgange
und Bildungsprozesse an unterschiedlichen Bildungsorten.
Es geht dabei um ein Verstandnis von Elementarbildung, das
Bildung als einen sozialen Prozess definiert, der in einem Kon-
text stattfindet, in dem neben dem Kind auch p&dagogische
Fachkréfte sowie andere Einrichtungen wie Grundschule,
Frahférder- und Erziehungsberatungsstellen, aber auch Eltern
und Communities beteiligt sind.

Das oben dargestellte Vernetzungsmodell verweist auf
zahlreiche M&glichkeiten, unterschiedliche Arbeits- und
Koopera7tionsbeziehungen im Umfeld der Kindertagesstéatten
zu verbessern sowie Organisation und Management in den
Kindertagesstéatten weiterzuentwickeln, die Arbeitsbedingun-
gen in den Kindertagesstatten gesundheitsorientiert umzu-
gestalten und die Qualifikation der Mitarbeiterinnen bewusst
zu férdern. Employer Branding bedeutet an dieser Stelle eine
organisationale Weiterentwicklung der verschiedenen Koope-
rationsbeziehungen. Bei einem Trager mit sechs Kitas kann
man sich das so vorstellen, dass eine Projektgruppe einge-
richtet wird mit Mitarbeiter*innen unterschiedlicher Kitas, die
beispielhaft in einer Kita Uber bis zu zwei Jahre hinweg gezielt
an der Weiterentwicklung der verschiedenen Beziehungen
arbeiten — am Ausbau der Erziehungspartnerschaft, an einer
Vertiefung zu den Grundschulen, einer Starkung von Kontak-
ten und Aktivitdten mit Gruppen/Institutionen im Sozialraum.
Es wird pilothaft mit einer Einrichtung eine solche Entwicklung
eingeleitet, entsprechende finanzielle und personelle Ressour-
cen werden ermoglicht. Feedbackschleifen und Evaluationen
schlieBen sich, und das mindet dann in ein Veranderungs-
konzept, das auch auf die anderen Kitas des Tragers Uber-
tragen werden kann. Ziel ist es, die Beziehung und Kom-
munikation mit den relevanten Akteur*innen im sozialen Feld
auszubauen und zu vertiefen.

Das kann in einer kleineren Version den Anfang haben in

einer Jahresklausur, die den Zweck verfolgt, zusammen mit
den Teams (strategische) Ziele zu formulieren, Aktivitaten zu
benennen und verbindliche Aufgaben zu verteilen. Verknipft
ist damit auch eine zeitgemaBe Form der Offentlichkeitsarbeit
und des Marketings, welche dieses Konzept nach auf3en
tragt. Es geht um eine Homepage, die gezielt Uber Stellen
informiert, es geht um Préasenz auf Facebook, Instagram, aber
auch LinkedIn und Xing. Aber auch Einblicke in die Arbeit
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werden ermdglicht, in Videos und Interviews wird Uber die
Kita, die padagogische Arbeit, Highlights und Feste berichtet.
Dazu gehoren auch (virtuelle) Beitrage Uber die Zusammen-
arbeit mit den Eltern und Schulen und Sportvereinen und
Communities im Stadltteil.

Attraktive Kita nach innen

Neben der Arbeit an der Vernetzung mit Akteur*innen
auBerhalb der Kita ist es notwendig, die interne Struktur,
Organisation und padagogische Konzeption zu betrachten.
Im Vernetzungsmodell finden sich dafur die verschiedenen
Qualitatsdimensionen (Padagogik, Organisation, Strukturma-
nagement).

Um attraktiv fur die eignen Mitarbeiter*innen zu sein, um eine
hohe Mitarbeiterbindung sicherzustellen, ist es bedeutsam,
sich mit der Arbeitsféhigkeit, Motivation, Kompetenz und
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter‘innen zu beschéftigen.
Um die Mitarbeiterbindung zu stérken, ist eine Auseinan-
dersetzung mit dem subjektiven Erleben der Beschéaftigten
maBgeblich. Im Rahmen von diagnostischen Workshops mit
den Beschéftigten lassen sich der aktuelle strukturelle und
kulturelle Zustand und die Stimmung erheben.

Abbildung 2: Gestaltungsfelder einer strategischen
Organisationsentwicklung
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Aus salutogenetischer Perspektive (Antonovsky, 1997) bietet
es sich an, die oben angesprochenen Handlungsfelder dahin-
gehend zu betrachten, welche motivations- und gesundheits-
forderlichen Ressourcen sie enthalten und wie diese ausge-
baut werden kénnen. Folgende Fragen sind wichtig:

B Was lauft bisher gut in diesem Gestaltungsfeld?
B Was kann/sollte besser laufen?
®  Welche MaBnahmen sind zu ergreifen?

Dem liegt die Annahme zugrunde, dass Verbesserungen im
jeweiligen Handlungsfeld auch die gesundheitsférderlichen
Ressourcen starken und in der Folge die Mitarbeiterbindung



férdern. Denn stets gilt: Gut qualifizierte Beschaftigte wissen
Belastungssituationen besser zu bewaltigen als weniger
qualifizierte. Eine gut funktionierende Zusammenarbeit im
Team, verbunden mit einer ausgepragten sozialen Unterstit-
zung, wird dem einzelnen Mitarbeiterinnen helfen, anste-
hende Aufgaben unter weniger Stress zu erledigen. Und
auch eine mitarbeiterorientierte Flhrung auf Einrichtungs-
und Tragerebene, die gut informiert, die Mitarbeiter*innen

in Entscheidungen einbezieht und Wertschatzung sowie
Anerkennung ausdriicken kann, stellt eine gesundheitsfor-
derliche Ressource dar und stérkt auch die Mitarbeiterbin-
dung. Zusammenfassend ist festzuhalten: Es gentgt nicht,
darauf zu warten, bis die Politik ihre Hausaufgaben erledigt
hat. Auch die Trager und Leitungen kénnen heute schon ihre
Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der Attraktivitat inrer
Einrichtungen nutzen.
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Die Fruhe Bildung als Job-Motor

Ein Teilarbeitsmarkt im Wechselspiel von Personalexpansion und

Fachkraftemangel

Seit Mitte der 2000er-Jahre wachst der Teilarbeitsmarkt
Frihe Bildung im Eiltempo. Ausgangspunkt hierflr war nicht
zuletzt die politische Entscheidung, einen Rechtsanspruch
auf friihkindliche Férderung in einer Kindertageseinrichtung
oder der Tagespflege ab dem vollendeten ersten Lebensjahr
einzufthren. Dieser hat in Kombination mit zeitweise steigen-
den Geburtenzahlen und einer hohen Nachfrage nach Be-
treuungsangeboten eine Ausbaudynamik ausgeldst, die sich
bis heute in rasanter Geschwindigkeit fortsetzt. Laut amtli-
cher Kinder- und Jugendhilfestatistik hat sich die Zahl der
padagogisch und leitend Tatigen in Kindertageseinrichtungen
allein zwischen 2007 mit Beginn des U3-Ausbaus und 2021
von rund 363 000 auf etwa 700 000 erhéht und sich damit
nahezu verdoppelt (vgl. Abb. 1).

Ein Blick auf die allgemeinen Arbeitsmarkt- und Haushalts-
statistiken — mithilfe derer es moglich ist, die Entwicklungen
im Teilarbeitsmarkt Frihe Bildung im externen Vergleich zu
betrachten — zeigt zudem, dass die Anzahl der Beschaftigten
in der Frihen Bildung in den vergangenen Jahren sogar mehr
als dreimal so stark wie auf dem Gesamtarbeitsmarkt zunahm
(vgl. Autorengruppe Fachkraftebarometer, 2021). Seit mehr
als einem Jahrzehnt wurden damit im Schnitt pro Jahr etwa
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24000 zusétzliche Arbeitsplatze flr padagogisch und leitend
Tatige in Kindertageseinrichtungen geschaffen. Hinzu kommt,
dass der massive Ausbau der Kindertagesbetreuung fUr eine
beachtliche Anzahl von Muttern und Vétern die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ermoglicht. Nichtsdestotrotz wird die
Frahe Bildung immer noch kaum als ,Job-Motor® auf dem
Arbeitsmarkt wahrgenommen, obwohl sie diesen Titel mitt-
lerweile zweifelsohne verdient hatte (vgl. Rauschenbach/Mei-
ner-Teubner, 2019).

Personallage bleibt angespannt

Trotz der massiven Beschéaftigtenzugewinne bleibt die
Personallage in der Frihen Bildung heikel. Schatzungswei-
se werden in den kommenden funf Jahren allein in West-
deutschland mindestens 20 000 und im Hdchstfall sogar bis
zu 72 500 Kita-Fachkréfte bendtigt, um den Rechtsanspruch
auf Kindertagesbetreuung ab dem vollendeten ersten Le-
bensjahr zu erflllen und den Bedarf der Eltern abzudecken
(Rauschenbach et al., 2020). Dementsprechend stehen die
Tréger der offentlichen und freien Jugendhilfe weiterhin vor
der groBen Aufgabe, moglichst schnell zuséatzliche Fachkréafte
fur das Arbeitsfeld zu akquirieren. Obgleich die Ausbildungs-
kapazitaten kontinuierlich wachsen, wird die zu erwartenden



Personalliicke allein hierdurch nicht zu schlieBen sein. Auch
Zugénge aus der Arbeitslosigkeit bieten aktuell kein groBeres
Potenzial fur die Bewaltigung des anhaltend hohen Fach-
kréftebedarfs. Dies zeigt sich unverkennbar am Verhéltnis
zwischen den arbeitslos gemeldeten Personen, die potenziell
fur die FrGhen Bildung gewonnen werden kdnnten, und den
ausgeschriebenen Stellenangeboten. So hatte die Bundes-
agentur fur Arbeit im Jahr 2021 insgesamt rund 10900 sozial-
versicherungspflichtige Stellen flr Erzieher*innen im Bestand.
Dem standen jedoch nur rund 8600 Jobsuchende gegen-
Uber. Daraus folgt, dass es im Jahr 2021 bundesweit mehr
gemeldete Stellen als unmittelbar rekrutierbare Fachkréfte
gab. Bezieht man zusétzlich die nicht arbeitslosen Arbeitssu-
chenden' mit in diese Rechnung ein, stehen 100 gemeldeten
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsstellen zwar immerhin
etwa 154 Arbeitssuchende gegenlber, da aber nur etwa die
Halfte der offenen Arbeitsstellen bei der Bundesagentur fur
Arbeit gemeldet werden, deutet auch dieses Verhaltnis nicht
auf eine Entspannung der Personallage hin. Der Erzieherberuf
wird unter anderem aus diesem Grund von der Bundesagen-
tur fir Arbeit als Engpassberuf klassifiziert (Bundesagentur fir
Arbeit, 2021).

1 Zu den nicht arbeitslosen Arbeitssuchenden zédhlen u. a.
Personen, die sie sich wegen auslaufender Arbeitsvertrdge
friihzeitig bei der Bundesagentur fir Arbeit melden oder in
Kurze ihre Ausbildung abschlieBen (Bundesagentur fiir Arbeit,
2021, S. 15).

Positive Trendentwicklung fiir
Arbeitnehmer*innen

Waéhrend sich der Teilarbeitsmarkt Frihe Bildung in den letz-
ten Jahren im stetigen Wechselspiel zwischen Expansion und
Fachkraftemangel befand, hat sich die Arbeitsmarktlage fur
die Beschéaftigten schrittweise verbessert. Ein Indikator hierfir
ist die positive Entgeltentwicklung. Eine bessere Vergitung
von Erzieher*innen wird seit vielen Jahren gefordert — unter
anderem als Zeichen der gesellschaftlichen Anerkennung. Ge-
maB Tarifvertrag (TVOD SuE) kdnnen ausgebildete Erzieher*in-
nen bei der Ausibung einer Vollzeittatigkeit in der Entgelt-
gruppe S 8a ein Bruttoeinstiegsgehalt von rund 2900 Euro
erwarten, das je nach Berufserfahrung bis auf etwa 4000 Euro
ansteigen kann.

Informationen Uber die Bruttomonatsentgelte fur alle sozi-
alversicherungspflichtig Beschéftigten, auch auBerhalb des
offentlichen Diensts und ohne Tarifbindung, finden sich in
der Entgeltstatistik der Bundesagentur fur Arbeit (2021 a).
Entsprechend dieser lag das mittlere Bruttormonatsentgelt
fUr eine Vollzeitstelle in der Frihen Bildung im Jahr 2020
bei 3484 Euro und ist seit 2012 um rund 670 Euro bzw.
24 % angestiegen. Festzuhalten ist jedoch auch, dass sich
trotz der Zugewinne immer noch viele Fachkréfte durch ein
als nicht angemessen empfundenes Gehalt belastet flihlen
(Gambaro et al., 2021). Neben der dennoch summa sum-
marum positiven Entgeltentwicklung sprechen das beinahe
nicht vorhandene Arbeitslosigkeitsrisiko, wenig ungewollte

Abbildung 1. Pddagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen 2007 bis 2021 (Deutschland; Anzahl;

Verédnderung absolut und in Prozent)*
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Teilzeitbeschaftigung und eine rucklaufige Befristungsquote
der Arbeitsvertrage fur eine tendenzielle Verbesserung der
Arbeitnehmersituation.

Quo vadis?

Obwohl kaum ein anderer Teilarbeitsmarkt in den vergan-
genen Jahrzehnten so stark gewachsen ist wie die Friihe
Bildung, kénnen die Betreuungsbedarfe der Eltern vielerorts
immer noch nicht vollumfanglich erflllt werden (Anton et. al.,
2021). Folglich ist absehbar, dass sich das Ausbaugeschehen
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zumindest kurz- bis mittelfristig weiter fortsetzen und der Per-
sonalbedarf — insbesondere in Westdeutschland — fortwah-
rend hoch bleiben wird. Mit Blick auf das bereits gegenwértig
nahezu leer gefegte Arbeitskréftereservoir wird die weitere
Personalgewinnung eine zunehmend schwierigere Aufgabe,
zumal der ab 2026 geltende Rechtsanspruch auf Ganztags-
betreuung an Grundschulen vermutlich zuséatzliche Konkur-
renz um die knappe Ressource ,Fachkraft” erzeugen wird.
Aus Arbeitnehmersicht hat die Frihe Bildung in der jingeren
Vergangenheit schrittweise an Attraktivitat hinzugewonnen.
Die Arbeitsbelastung fur die Fachkréfte in der Kindertagesbe-
treuung ist jedoch nach wie vor hoch (vgl. Gambaro et al.,
2021). Unter dem Damoklesschwert des Fachkraftemangels
konnte die weitere Verbesserung der Beschaftigungssituati-
onen dementsprechend eine wichtige Stellschraube fir die
weitere Personalgewinnung und -bindung darstellen.
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Maria-Theresia Minch

Karrierewege in Kindertageseinrichtungen - eine Mog-
lichkeit zur Starkung der Attraktivitat des Arbeitsfelds

Empfehlungen des Deutschen Vereins fur eine qualifizierte Berufseinmundung
in das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung und die Erdffnung von Karrierewegen

Die Empfehlungen richten sich an die fir die Weiterqualifizie-
rung Verantwortlichen in den Bundesldndern, insbesondere
an die Kultusministerkonferenz und die Jugend- und Famili-
enministerkonferenz, die Vierantwortlichen in den schulischen,
hochschulischen und universitdren Ausbildungsstétten, an die
Leitungs- und Fachkréfte der Trager der freien und d&ffentli-
chen Kinder- und Jugendhilfe sowie an die Tarifpartner.

Hintergrund und Einflihrung

Trotz vielfacher Verbesserungen der Situation in der Kinder-
tagesbetreuung verlassen etwa ein Viertel der ausgebilde-
ten Fachkréfte innerhalb der ersten drei bis funf Berufsjahre
die Kindertageseinrichtungen wieder. Das gilt insbesondere
fur (akademisch qualifizierte) Kindheitspddagog*innen und
mannliche Fachkréfte. Die Grunde fur die vergleichsweise
kurze Verbleibensdauer sind vielfaltig — neben finanziellen
Aspekten sind es auch eine als unzureichend wahrgenom-
mene gesellschaftliche Anerkennung sowie intransparente,
unsystematische oder fehlende Weiterentwicklungs- und
Karrieremd&glichkeiten in den Kindertageseinrichtungen. Die
Empfehlungen des Deutschen Vereins fokussieren deshalb

darauf, die Attraktivitat des Arbeitsfelds Kindertageseinrich-
tung durch die Eréffnung von Weiterentwicklungsmaglich-
keiten und Karrierewegen zu steigern. Dabei werden auf
der einen Seite die Weiterbildungsinstitutionen und -trager
in den Blick genommen, auf der anderen Seite die Anstel-
lungstrager beziehungsweise die Kindertageseinrichtungen
selbst.

Ziel muss sein, Fach- und Leitungskrafte zu gewinnen, die in
den Kindertageseinrichtungen verbleiben. Gleichzeitig muss
sich nach Ansicht des Deutschen Vereins die enorm hohe
Weiterbildungsbereitschaft der Fachkréfte in den Einrichtun-
gen auch fiir sie selbst lohnen — monetar und mit Blick auf
ihre beruflichen Handlungskompetenzen.

Karrierewege und
Weiterentwicklungsmoéglichkeiten -
Begriffskldarung

Der Deutsche Verein unterscheidet zwischen horizontal-fach-
spezifischen Weiterentwicklungsmdglichkeiten und vertikal-
aufstiegsorientierten Karrierewegen.
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Eine horizontale Ausdifferenzierung durch Weiterqualifizierun-
gen bietet den Fachkréaften die Mdglichkeit, ihre fachspezifi-
schen Kompetenzen zu erweitern und sich in einem be-
stimmten Fachbereich zu spezialisieren. Der Deutsche Verein
schlagt hierflr die Bezeichnung ,,spezialisierte*r Facher-
zieher*in“ vor (z.B. flir Sprachbildung, Inklusion und Digitale
Medienbildung/Medienpadagogik).

DemgegenUber zielt die vertikale Ausdifferenzierung (Aufstieg
Uber die Hierarchieebenen innerhalb der einzelnen Einrich-
tung, aber auch Uber die einzelne Einrichtung hinaus) im
derzeitigen tarifrechtlichen Sinn auf die Etablierung von Stellen
mit einer herausgehobenen Verantwortung. Der Deutsche
Verein schlagt hierfur die Bezeichnung ,Funktionsstelle® vor.
Sie sind angesichts des Flhrungskraftemangels und der sich
verdndernden Anforderungen an Kindertageseinrichtungen'
sowie der damit verbundenen Ausweitung fachdidaktischer
Ansétze erforderlich. Der Deutsche Verein benennt beispiel-
haft stellvertretende Leitungen, p&dagogische Qualitatsbe-
auftragte, Praxisanleiterinnen (Ausbilder*innen) und Kinder-
schutzbeauftragte.

Anforderungen an die Weiterqualifizierung
und die Weiterbildungstrager

Nach Ansicht des Deutschen Vereins sollte sich die Ausdiffe-
renzierung systematisch und einheitlich in der Weiterqualifizie-
rung widerspiegeln und aufbauend auf der generalistischen
Ausbildung erfolgen — also ab DQR-Quialifikationsniveau 6. Mit
Blick auf die Gewahrleistung einer systematischen und den
Anforderungen des Gesamtsystems der Kindertagesbetreu-
ung entsprechenden Weiterqualifizierung fordert der Deutsche
Verein, die Inhalte, Ausrichtung, Kompetenzfeststellung wie
auch die Anrechenbarkeit mit den Hochschulen und Weiter-
bildungstragern, den Anstellungstrégern, den Sozialpartnern
sowie den oberen Landesjugendbehdrden abzustimmen.

Im Hinblick auf die Weiterqualifizierungsinstitutionen spricht
sich der Deutsche Verein daflr aus, dass Weiterqualifizierun-
gen ausschlieBlich von anerkannten, zugelassenen Weiter-
qualifizierungstragern angeboten werden. Eine solche Zulas-
sung wird nur dann erteilt, wenn die personellen, baulichen
und sachlichen Voraussetzungen flr die Sicherstellung der
theoretischen und praktischen Anteile der Weiterqualifizierung

1 Zum Beispiel hinsichtlich des Qualitdtsmanagements, zuneh-
mender Dokumentations- und Berichtspflichten, des Anwach-
sens tdtigkeitsintegrierender Ausbildungen, der Zunahme an
Projekten und deren Koordination und Implementierung in den
Einrichtungen.
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gegeben sind. Der Deutsche Verein regt an, dass alle Lander
einheitliche gesetzliche Grundlagen flr eine aufstiegsorientier-
te Weiterbildung schaffen.?

Anforderungen an die Anstellungstrager

Auf der Anstellungstragerseite nimmt der Deutsche Verein in
den Empfehlungen verschiedene Ebenen und Akteurtinnen in
den Blick und unterbreitet differenzierte Umsetzungsvorschla-
ge. In diesem Artikel sollen aber vor allem die Empfehlungen fir
die Trdger der Kindertageseinrichtung wie auch die éffentlichen
Trdger der Kinder- und Jugendhilfe kurz dargestellt werden.

Sowohl der Trdger der Kindertageseinrichtung als auch

der dffentliche Trdger der Kinder- und Jugendhilfe wacht
gemaR seiner Gesamtverantwortung nach § 79 und § 79a
SGB VIl sowie in der Regel der Uberortliche Trager gemai

§ 45 SGB VI Uber die sach- und fachgeméBe Ausgestaltung
und damit auch eine horizontale und vertikale Ausdifferenzie-
rung der Personalstruktur in den Einrichtungen. So sollten bei
der Konzeptionserstellung, die Grundlage der Erteilung der
Betriebserlaubnis nach § 45 SGB VIl ist, nach Ansicht des
Deutschen Vereins verstérkt die Moglichkeiten einer Binnen-
differenzierung mitgedacht werden.

Allerdings gibt es verschiedene Faktoren, die eine Implemen-
tierung von Karrierewegen und die Eréffnung von Weiterent-
wicklungsmaoglichkeiten beeinflussen. Neben den Férder- und
Bildungsschwerpunkten, der Einrichtungskonzeption, der
GroBe der Einrichtung beziehungsweise ihrer Platzzahl sind
es auch die bestehenden Finanzierungsformen, finanzielle
Spielrdume und die tariflichen Vorgaben, die den Kitatragern
zur Verfligung stehen — oder eben nicht und die das Gelingen
der horizontalen wie vertikalen Ausdifferenzierung férdern
oder erschweren.

Sollte sich ein Kitatréger fUr eine gezielte Strategie zur Imple-
mentierung von Karrierewegn entscheiden, so stellen sich ihm
nach Ansicht des Deutschen Vereins folgende Aufgaben und
Herausforderungen:

Grundlagen sind die Personal- und Teamentwicklung bezie-
hungsweise die transparente Gestaltung eines beruflichen
Entwicklungsraums flr die Fachkréfte sowie das Zusammen-
spiel zwischen Kitatrager und Kitaleitung. Hierfir mUssen

die Kitatrager die Zustandigkeit von Leitung, gegebenenfalls
stellvertretender Leitung, padagogischen und anderen Fach-
kréften sowie Funktionsstellen klar beschreiben, in Stellenbe-
schreibungen verankern und sicherstellen, dass die Personen
fur ihre Aufgaben qualifiziert sind.

2 Vgl Gesetz Uber die staatliche Anerkennung und die Weiterbil-
dung in sozialen Berufen im Land Brandenburg (Brandenbur-
gisches Sozialberufsgesetz — BbgSozBerG) vom 8. Mai 2018,
zu finden unter: https://bravors.brandenburg.de/gesetze/
bbgsozberg (16. Juni 2022).


https://bravors.brandenburg.de/gesetze/bbgsozberg
https://bravors.brandenburg.de/gesetze/bbgsozberg

Erforderlich auch aufseiten des Kitatragers ist die Entwicklung
eines Verstandnisses von Fuhrung, der Zusammenarbeit in
Teams mit diversen beruflichen Hintergriinden und Werten
und einer entsprechenden Teamkultur.

Ein Kitatrager sollte Personalentwicklung und Personalbin-
dung als systematische Aufgabe wahrnehmen, auch dann,
wenn er sie der Leitung Ubertragen hat. Das bedeutet,
MaBnahmen der Personalentwicklung wirklich als Chance zu
begreifen, gute Fachkréfte an die Organisation zu binden und
FUhrungskréafte aus den eigenen Reihen zu rekrutieren.

Gleichzeitig gilt es, die Moglichkeiten der finanziellen Unter-
stlitzung oder der Freistellung flr Fort- und Weiterbildungen
oder insbesondere berufsbegleitende Studiengénge zu
nutzen.

Kitatrager sind gefordert, ein besonderes Augenmerk auf die
Einrichtungsleitung zu richten. Denn die mit der hier vorge-
schlagenen Ausdifferenzierung verbundenen Aufgaben stellen
hohe Anforderungen an die Kompetenzen und Qualifikationen
von Leitungen. Daraus folgt, Leitungsqualifikationen zu imple-
mentieren, die auf die Arbeit mit differenzierten Teams vorbe-
reiten beziehungsweise diese flankieren, und supervisorische
Begleitung fur (stellvertretende) Leitungen zu ermdglichen.
Zugleich mussen Leitungen fur ihre Leitungstatigkeit entspre-
chende Leitungsdeputate zur Verfligung gestellt werden.

In der Implementierung horizontaler und vertikaler Ausdifferen-
zierung in den Personalstrukturen bedarf es neben der inter-
nen auch einer externen Reflexionsbasis und Unterstitzung.
Hierbei spielt die Fachberatung eine zentrale Rolle. Fachbe-
raterinnen sind gefordert, sich mit dem Thema Chancen und
Grenzen sowie Umsetzung und Begleitung von horizontalen
und vertikalen Ausdifferenzierungsprozessen auseinander-
zusetzen. Damit Fachberatung diese konzeptionellen und
personellen Verdnderungen in den Einrichtungen professio-

nell und zielgerichtet initiieren, begleiten und gegebenenfalls
steuern kann, mussen ausreichend zeitliche und personelle
Fachberatungsressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Wenngleich vereinzelt ,,groBe Kitatrager bereits Strukturen
und Personen installiert haben, die die Personalentwicklung
und Teambildung professionell handhaben und Weiterent-
wicklungsmaoglichkeiten wie auch Karrierewege erdffnen, gilt
das nicht fur alle Kitatrager und insbesondere nicht fur kleine
und Kleinsttrager. Letzteren fehlen nicht nur die Ressourcen,
diese zu finanzieren, sondern sie haben aufgrund der Einrich-
tungsgroBe unter Umstanden auch weniger Méglichkeiten,
ihrem Personal Entwicklungswege aufzuzeigen.

Deshalb sieht es der Deutsche Verein fur erforderlich an,

allen Kitatragern entsprechende Unterstutzungsstrukturen
(und damit gleichzeitig Weiterentwicklungsmaglichkeiten und
Karrierewege) zu er6ffnen, zum Beispiel angesiedelt beim ort-
lichen oder Uberdrtlichen Trager der 6ffentlichen Kinder- und
Jugendhilfe oder bei Verbanden, und zur Verflgung zu stellen.

Um adaquat auf die sich verandernden Anforderungen in der
Kindertageseinrichtung beispielsweise durch eine starkere
Ausdifferenzierung des Kita-Teams reagieren zu kénnen (indi-
viduelle Bedarfe von Familien und Kindern, Qualitatsentwick-
lung in der Kita usw.), bendtigen Kitatréager und die ortlichen
Trager der 6ffentlichen Kinder- und Jugendhilfe einen gréBe-
ren Handlungs- und Entscheidungsspielraum sowie finanzielle
Sicherheit.

Maria-Theresia Miinch

Erzieherin, Diplom-Pé&dagogin, wissenschaftliche
! Referentin beim Deutschen Verein fir &ffentliche
und private Fursorge e.V. im Arbeitsfeld Kindheit,

Jugend, Familie und Soziale Berufe, Berlin
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Clarissa Nachtigall, Prof. Dr. Kirsten Fuchs-Rechlin

Should | Stay or Should | Go

Berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten padagogischer Fachkrafte in Kitas

Das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung sieht sich aktuell mit
einem hohen Fachkréftebedarf und einer hohen Personalfluk-
tuation konfrontiert und steht vor der Aufgabe, nicht nur neue
Fachkréfte zu gewinnen, sondern Personal auch langfristig
zu halten, insbesondere aus Arbeitgebersicht. Die Personal-
akquise und Einarbeitung von qualifiziertem Personal ist zeit-
und kostenintensiv. Dabei zeigen sich zunehmend sowohl
Schwierigkeiten bei der Stellenbesetzung (Warning, 2020)

als auch ein gestiegener Einarbeitungs- und Nachqualifizie-
rungsaufwand fir neues Personal. Die Mitarbeiterbindung ist
auch vor dem Hintergrund der Stabilitat und Kontinuitat von
Fachkréften und damit der Sicherung und Weiterentwicklung
der Prozessqualitat (Viernickel, Voss, 2013) zu sehen. Ein
maglicher Ansatz, der Eingang in die Debatte gefunden hat,
besteht darin, durch Karriereoptionen padagogische Fach-
krafte langfristig zu binden, damit zugleich Qualitatsimpulse zu
setzen und so den Beruf insgesamt attraktiver zu gestalten.

Padagogische Fachkréafte weisen ein hohes berufliches
Commitment auf (Schreyer u. a., 2014). Es zeigt sich jedoch
eine Diskrepanz hinsichtlich einer grundsatzlich hohen
Zufriedenheit padagogischer Fachkréafte mit ihrer Arbeit
einerseits (OECD, 2020) und Ausstiegstendenzen aus dem
Arbeitsfeld andererseits (Fuchs-Rechlin, ZUchner, 2018). Mit
den Bereichen Bezahlung, Ansehen des Berufs, Arbeitsbedin-
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gungen und Entwicklungsmaoglichkeiten sind padagogische
Fachkrafte eher unzufrieden (Schreyer u. a., 2014). Betrachtet
man Grinde fUr Ausstiegstendenzen aus der Kita zeigt sich
beispielsweise zu Beginn der Berufslaufbahn sowohl die
Unzufriedenheit mit der eigenen Tatigkeit oder mit qualitativen
Aspekten der padagogischen Arbeit als auch die Suche nach
fachlicher Weiterentwicklung und nach gréBeren Gestaltungs-
spielraumen (Fuchs-Rechlin, Zlchner, 2018). Ein weiterer
Befund bezieht sich auf Beschéftigte in sozialen beziehungs-
weise sozialpddagogischen Arbeitsfeldern und identifiziert als
wichtigsten Abwanderungsgrund die fehlenden beruflichen
Weiterentwicklungsmaoglichkeiten (Aeschlimann u. a., 2018).
Insbesondere bei jingeren Personengruppen scheint der
Wunsch nach Aufstiegsmaoglichkeiten im Beruf zunehmend
eine Rolle zu spielen (Borgstedt u. a., 2020).

Berufliche Perspektiven in der Kita:

Motor fir Verbleib und Ausstieg

In der WiFF-Berufswegestudie, bei der 32 frihpadagogische
Fachkrafte qualitativ befragt wurden, kristallisierte sich die
Moglichkeit, eigene berufliche Aspirationen zu verwirklichen,
als wichtiger Motor fUr die Verbleibs- oder Ausstiegsnei-
gung heraus (Nachtigall u. a., 2021). Neben Motivlagen wie
beispielsweise einer Kosten-Nutzen-Abwéagung oder einer
Reduktion von Belastungsfaktoren nehmen entwicklungso-



rientierte Motive beziehungsweise nimmt die Moglichkeit der
beruflichen Weiterentwicklung einen besonderen Stellenwert
ein (vgl. Abb. 1). Dies wird auch daran deutlich, dass Fortbil-
dung fur Fachkréafte zu ihrem professionellen Selbstverstand-
nis z&hlt, was sich auch in der Uberdurchschnittlich hohen
Teilnahme an Weiterbildungsmaoglichkeiten zeigt (Buschle,
Gruber, 2018). Weiterbildung zeigt sich dabei jedoch noch
wenig karrierewirksam. Forderlich fur den Verbleib der Fach-
kréfte erscheinen vor diesem Hintergrund breit geféacherte
Entwicklungsmdglichkeiten in den Einrichtungen. Die Inter-
essen der Fachkrafte beziehen sich sowohl auf die fachliche
Arbeit — und damit einhergehend mogliche Spezialisierungen
im padagogischen Bereich — als auch auf beispielsweise
erweiterte Gestaltungsspielrdume, Positionswechsel sowie
Weiterqualifizierungsmaoglichkeiten. Fragt man padagogische
Fachkrafte nach ihren beruflichen Perspektiven, so sind sie
zwar in hohem Maf an fachlich-inhaltlicher Weiterentwicklung
interessiert (vgl. Typ b, d und f, Abb. 1), diese kann jedoch nur
teilweise in der Kita verwirklicht werden. Ein Teil der Fach-
krafte kommt zu dem Schluss, dass sie ihre Wiinsche nur
auBerhalb des Arbeitsfelds umsetzen kdnnen. In diesen Fallen
kommt es zu (Teil-)Ausstiegen.

Fachkarrieren in Kindertageseinrichtungen
- bislang noch wenig formalisiert

Welche Entsprechungen finden die beruflichen Aspirationen
der Fachkrafte in der Praxis? Kindertageseinrichtungen sind
vergleichsweise kleine Organisationseinheiten mit flachen
Hierarchien, weshalb die vertikale Ausdifferenzierung entspre-
chend gering ist. Leitungspositionen stellen nach wie vor die
einzige lander- und tragertbergreifende Aufstiegsmdoglichkeit
dar, wenngleich zum Beispiel der Professionalisierungsgrad
und das Aufgabenprofil auch bei diesen Positionen erheblich
variieren. In der WiFF-Berufswegestudie wird neben dem
Wunsch nach einem vertikalen Aufstieg vor allem der Wunsch
nach horizontalen Fachkarrieren deutlich, hierzu zéhlen etwa
Téatigkeiten in der padagogischen Qualitéatsentwicklung, der
Integration/Inklusion, der Zusammenarbeit mit Familien, die

Tatigkeit als Praxisanleitung, Spezialisierungen in der sprach-
lichen Bildung oder in anderen Bildungsdomanen. Bezogen
auf horizontale Entwicklungsmaoglichkeiten besteht in 77 %
der Einrichtungen fur Fachkrafte die Mdglichkeit, sich zu spe-
zialisieren, etwa als Sprachférderkraft (68 %), als Integrations-
helfer®in (37 %) oder als Praxisanleitung (31 %); wobei nicht
bekannt ist, ob die Aufgaben mit Stellenanteilen unterlegt
sind (Geiger, 2019, S. 87 f.). Die Ergebnisse der WiFF-Berufs-
wegestudie deuten darauf hin, dass es sich bei den bislang
bestehenden Fachkarrieren weniger um formalisierte, sondern
vielmehr um ,bescheidene” und informelle Fachkarrieren
handelt (Nachtigall u. a. 2021, S. 36 f.). Diese verschiedenen
Karrieretypen unterscheiden sich danach, ob eine spezielle
Qualifizierung durch Aus- und Weiterbildung, gesonderte zeit-
liche oder finanzielle Ressourcen fur die Tatigkeit sowie eine
erweiterte fachliche Verantwortung vorliegen.

Gelingensbedingungen fiir
Karriereentwicklung - Zusammenspiel

von Fachkraft, Kita und Trager

Die Etablierung von Fachkarrieren, so ein weiteres Ergebnis
der Berufswegestudie, ist jedoch nicht nur ein individuelles
Professionalisierungsprojekt. Es setzt die Beteiligung des
Teams voraus und bedarf der Unterstitzung durch den Trager
und die Leitungskréfte. Fachkarrieren sind das Ergebnis der
Ausdifferenzierung von Aufgaben und Funktionen innerhalb
des Teams, das heif3t, sie setzen eine intrainstitutionelle
Binnendifferenzierung der Aufgaben voraus. Klaus Fréh-
lich-Gildhoff u. a. (2014) sprechen in diesem Zusammenhang
von Kernaufgaben, die von allen, und Spezialaufgaben, die
von Fachkréaften mit spezifischer Expertise ausgefuhrt werden.
Voraussetzungen flr eine gelingende Etablierung von Spezi-
alfunktionen stellen unter anderem die Akzeptanz des Teams,
die Transparenz Uber Aufgaben- und Arbeitsteilung sowie die
Erteilung eines offiziellen Mandats durch Leitung und Trager
dar (vgl. Abb. 2). Karriereentwicklung sollte daher in Teament-
wicklungsprozesse eingebunden werden. Des Weiteren bedarf
es der Ausstattung mit Ressourcen und einer entsprechenden

Abbildung 1: Berufliche Perspektiven in der Kita — Aspirationen flr Verbleib und Ausstieg

Quelle: WIFF-Berufswegestudie 2021 (Nachtigall, Stadler, Fuchs-Rechlin, 2021, S. 22)
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fachlichen Expertise fur die Beratung und gegebenenfalls An-
leitung der Kolleginnen und Kollegen, was im Zusammenspiel
mit Fort- und Weiterbildung beziehungsweise einer entspre-
chenden langerfristigen Qualifizierung gesehen wird, damit
davon Impulse fur die Qualitatsentwicklung ausgehen kénnen.
In diesem Zusammenhang nimmt auch eine strategische Per-
sonalentwicklung einen besonderen Stellenwert ein.

Fazit

Zentral fUr die Gestaltung von langerfristigen Berufswegen

in der Kita sind neben guten Beschéftigungs- und Arbeits-
bedingungen der Wunsch und das Streben nach beruflicher
Weiterentwicklung der padagogischen Fachkréafte. Neben der
Reduktion von Belastungsfaktoren, die zum Beispiel durch
die Corona-Pandemie und den Fachkraftemangel befeuert
werden, ist demnach ein besonderes Augenmerk darauf zu
legen, Mdglichkeiten fur ,Selbstentfaltung® zu bieten, wie das
eine interviewte Person formuliert, in Form von vertikal-auf-
stiegsorientierten, horizontal-fachspezifischen und diago-
nalen beruflichen Entwicklungsmaoglichkeiten. Ein Ergebnis
der WiFF-Berufswegestudie ist, dass sich die Wunsche der
Fachkréfte nach beruflicher Weiterentwicklung haufig auf
eine Weiterentwicklung in Form von fachlicher Vertiefung

und Spezialisierung im p&dagogischen Bereich richten und

weniger auf berufliche Aufstiege etwa in eine Leitungsposition.

Auch wenn sich mittlerweile gewisse Ubergeordnete Karriere-
muster abzeichnen, wie etwa die der Praxisanleitung und der
Sprachférderung, missen Fachkarrieren einrichtungs- und
tragerspezifisch ausgestaltet werden. Neben dem Trager
und dem Mikrosystem Kindertageseinrichtung spielen jedoch
fur die Gestaltung von Ermdéglichungsstrukturen auch die
strukturellen Rahmenbedingungen des Arbeitsfelds, wie die
landes- und tarifrechtliche Rahmung, sowie die Stitzsyste-
me der Fachberatung und der Aus- und Weiterbildung eine
zentrale Rolle.
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Dr. Melanie Wolters

Generation Y und Z in der Kita

Generationenkonflikte gibt es wohl schon so lange, wie

es Menschen gibt. Bislang hat noch jede Generation der
nachsten die Lebensunfahigkeit bescheinigt und geglaubt,
sie sei der soziokulturelle Untergang.' Deswegen fallen kri-
tische Bemerkungen zur Generationen Y und Z auch kaum
noch auf.

Aber gesetzt den Fall, die Mentalitatskritik wéare berechtigt,
ware sie dann auch hilfreich bei der Personalgewinnung und
-bindung? Nein. Es nitzt nichts, sich Uber Null-Bock-Haltung,
fehlende Resilienz oder exzessive Smartphone-Nutzung der
Gen Y und der Millennials, wie diese Alterskohorten eben-
falls genannt werden, zu echauffieren. Sie stellen heutzutage
einfach das Gros der Menschen auf dem Arbeitsmarkt dar,
und sie sind in vielerlei Hinsicht besser als ihr Ruf. Daher ist es
ratsam, genauer hinzuschauen, was diese Generationen im
Detail ausmacht, wer sie jenseits von Stereotypen sind, was
sie bewegt und was sie bewegen wollen. Institutionen und
FUhrungskréafte kommen also nicht umhin, sich die Frage zu
stellen, wie sie jene Menschen gewinnen und an sich binden
kénnen. Das gilt ganz besonders fur den Arbeitsmarktaus-
schnitt Kita, denn die dort bendtigten Qualifikationsgruppen
geben allein schon quantitativ Anlass zur Sorge.

1 Vgl. Maas, R.: Generation lebensunfahig. Wie unsere Kinder
um ihre Zukunft gebracht werden. Mdnchen, 2021.
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S0 kann ich nicht arbeiten!”, sagte Evelyn K. (34 Jahre) zu
ihrer Kita-Leitung, packte ihre Tasche und ging. Die gelern-
te Erzieherin hat sich selbst fristlos in die Arbeitslosigkeit
gekundigt. Zustande kam die Entscheidung, weil infolge
von Personalausféllen zu viele Kinder auf zu wenige p&d-
agogische Fachkréafte kamen. 80 : 2 war das Verhdltnis.

,Da ist kein pddagogisches Arbeiten mehr méglich”, sagte
sie und: ,,Streng genommen ist es sogar gefahrlich, denn
wir kbnnen nicht einmal mehr fdr die Sicherheit der Kinder
geradestehen.” Aber ihre FUhrungskraft lehnte ihren Wunsch
ab, einige der Kinder nach Hause zu schicken und verlangte
stattdessen — wie schon so oft —, doch mal eine Ausnahme
zu machen.

Man kénnte meinen, dass eine pratentiése Diva die widrigen
Rahmenbedingungen am Set beklagt, aber Evelyn K. steht
geradezu beispielhaft fir die hier behandelten Generationen.
Eigentlich bietet eine solche Situation die ideale Gelegenheit,
Uber abstrakte Werte und Ideale der Generationen Y und Z,
deren WUnsche hinsichtlich Work-Life-Balance, die Grenzen
der Belastbarkeit und personelle Rahmenbedingungen zu
sprechen, die Mitarbeiter*innen flr sich reklamieren.

Ja, sie sind anders als ihre Vorgéanger. Oft sind sie wie fest-
getackert am Smartphone, aber sie hdngen nicht unbedingt
am Arbeitgeber. Sie unterwerfen sich freiwillig ihren Werten,
aber nicht mehr unbedingt ihrer Fihrungskraft. Sie wollen mit



ihrer Arbeit etwas bewirken, aber das bitte mit einem Arbeits-
zeitmodell, das eine gute Work-Life-Balance ermdglicht. Und
weil ihre Karrierevorstellungen eher ,alternativ sind, dtirfen
sich Leitungen gern als Coaches auf Augenhdhe bewegen,
aber kein Uber-/Unterordnungsverhaltnis herstellen; das passt
nicht zu ihren Vorstellungen von flachen Hierarchien.

Was sagen die Zahlen zum Erzieherberuf?
Bereits im Jahr 2019 stellte die OECD fest, dass dem hohen,
weiterhin steigenden Bedarf an erzieherischen Fachkréften
kein ausreichendes Angebot gegenlbersteht.?

Konkret konstatierte die OECD:

1. Das Arbeitsmarktsegment Kita hat einen hohen
altersbedingten Ersatzbedarf und eine hohe Fluktu-
ation von Beschéftigten in andere Berufsfelder. Das
verstarkt den ohnehin schon eklatanten Mangel an
Erzieher*innen zuktnftig noch mehr.

2. Kitas kdnnen der Personalknappheit nicht damit
begegnen, die Anzahl der zu betreuenden Kinder zu
reduzieren. Das fUhrt zu einer Arbeitsverdichtung und
hohen Belastung beim vorhandenen Personal, gefahr-
det die Qualitat der Arbeit und schadet dem Ansehen
des Berufs.®

3. Die schlechte Situation innerhalb der Kitas entsteht
durch eine Verbindung aus unangemessener Be-
zahlung, fehlender personlicher Wertschatzung und
gesellschaftlicher Anerkennung, wenig Aufstiegs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten und der geringen Attrakti-
vitat einer langen und teils unvergtteten Ausbildung.

»vor allem aber moéchte ich etwas
Sinnvolles machen ...“

Macht es angesichts der personellen Notlage Sinn, mit
Imagekampagnen fur den Erzieherberuf zu werben? Eher
nicht. An Popularitdt mangelt es diesem Berufsbild nicht —
eher an Attraktivitét. Laut Shell Jugendstudie, die immerhin
seit 1953 den Mentalitatswandel der Generationen nach-
zeichnet, bendtigen junge Menschen im Allgemeinen und die
Aspirant*innen fUr soziale Berufe im Besonderen keine werb-
liche Vorteilstibersetzung mehr. 91 % der 15- bis 25-Jahrigen
suchen in ihrem Beruf die Méglichkeit, etwas zu tun, das sie
sinnvoll finden.* Sie bringen also Motive, Visionen und Vorstel-
lungen mit, wie sie die Welt zu einem besseren Ort machen

2 Vgl. OECD: Gute Strategien fiir gute Berufe in der friihen
Bildung. Paris, 2019. www.oecd-ilibrary.org/social-issues-
migration-health/bewahrte-praxis-fur-gute-arbeitsplatze-
in-der-fruhkindlichen-bildung-betreuung-und-erziehung_
cb63ff14-de (Abruf am 12.06.2022).

3 Vgl. Warning, A.: Engpésse werden immer stérker sichtbar.
Rekrutierungssituation im Beruf der Erzieherin/des Erziehers.
In: IAB-Kurzbericht 2/2020, Ndrnberg, 2020.

4 Vgl. Albert, M., Quenzel, G., Hurrelmann, K., Kantar, P:
Jugend 2019. Eine Generation meldet sich zu Wort. 18. Shell
Jugendstudie. Weinheim, 2019.

Zur Generation Y zahlen die in den frihen 1980er- bis
in die spaten 1990er-Jahre Geborenen. Sie sind mit einer
vollstéandig vernetzen Welt durch Internet, Computer und
mobile Endgeréate aufgewachsen. Weil sie die Jahrtau-
sendwende miterlebt haben, werden sie auch Millenni-
als genannt. Pragend fUr sie war der Anschlag vom 11.
September 2001 auf das World Trade Center und die
damit verbundenen weltpolitischen Unsicherheiten. Auch
miterlebt haben sie die Euroumstellung, die Weltwirt-
schafts- und Finanzkrise ab 2007 sowie die Corona-Pan-
demie 2020.

Die Generation Z umfasst in etwa die Geburtsjahrgange
1996 bis 2009. Ihr Alltag ist bereits vollstandig digitalisiert
und von Internetplattformen und sozialen Medien gepragt.
Als Kinder haben sie 2007 die beginnende Weltwirt-
schafts-/Finanzkrise und ihre Folgen miterlebt, ebenso die
Corona-Pandemie

koénnten. Obendrein sind sie auch bereit — so ein anderes
Ergebnis aus der Sinus-Jugendstudie —, Verantwortung fur ihr
Tun zu Ubernehmen.® So gesehen braucht der Erzieherberuf
also keine Werbung. Er hat schon alles, wofUr jungere Arbeit-
nehmer*innen einstehen wirden. Warum also nicht das beto-
nen, was da ist: die personliche Sinnhaftigkeit, den individu-
ellen und gesellschaftlichen Wert und die unschatzbar groBe
Wirkung elementarpédagogischer Arbeit? Vielleicht reduziert
ein solches Narrativ auch die Licke zwischen der erflllenden
Aufgabe und dem unerflllten BedUrfnis nach Wertschétzung
bei den Beschaftigten.

Seit der Nachkriegszeit haben Generationen von Arbeitskraf-
ten die Erfahrung gemacht, dass sie arbeiten, um Geld zu
verdienen. Diese Erfahrung wurde so sehr weitervererbt, dass
die Jungeren ihrer heute schon allein vom Horensagen Uber-
drUssig geworden sind. Das bedeutet nicht etwa, dass die
neue Arbeitnehmerschaft kein Geld mehr verdienen méochte,
sondern dass sie ein Einkommen will, mit dem sie die Freiheit
gewinnt, das zu tun, was ihr nachhaltig, wirksam, sinn- und
wertvoll erscheint. Sie streben nicht mehr einfach nur gut be-
zahlte Karrieren an, sondern méchten die Einkommensfrage
mit den subjektiv wichtigen Faktoren verkntpfen.®

5 Vgl. Sinus-Jugendbefragung: Kindertagesbetreuung & Pfle-
ge — attraktive Berufe? Qualitative und quantitative Forschung
mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Alter von 14
bis 20 Jahren, SINUS-Institut. Berlin, 2020. www.bmfsfj.de/
sinus-jugendbefragung (Abruf am 19.06.2022).

6 Vgl Hdther, G.: Mitarbeiter brauchen einen tieferen Sinn,
keinen Kickertisch. In: Business Insider. Berlin, 2019.
www.businessinsider.de/wissenschaft/hirnforscher-
huether-mitarbeiter-brauchen-sinn-keinen-kickertisch-
2019-2/?utm_campaign=linkedin&utm_medium=onsite_
button&utm_source=social (Abruf am 20.06.2022).
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Vor allem wiinschen sich die jingeren Generationen — so
Gerald Huther —, bei ihrer Arbeit nicht zum Objekt gemacht
zu werden. Sie méchten weder Routinen abarbeiten noch
Standards erflllen, sie mdchten nicht den Erwartungen einer
Institution oder der Bewertung einer Flhrungskraft unterlie-
gen, sondern etwas tun, was ,einen Unterschied macht",
was nicht beliebig austauschbar, automatisierbar, beschleu-
nigbar oder sonst wie optimierbar ist. Sie bringen ihren
Eigen-Sinn mit, oft gepaart mit einem ernst zu nehmenden
Gestaltungswillen.” Und fur all das gibt die Kita genligend
Spielraum. Der Erzieherberuf ist geradezu wie gemacht
dafur.

Mit dem Herzen denken

Wer Erziehungsarbeit leistet, stellt einen kleinen Menschen in
den Mittelpunkt seines Handelns und damit zugleich seine ei-
genen BedUrfnisse und Winsche eine Zeit lang zurlick.® Eine
solche Arbeit hat keinen seriés bezifferbaren Tauschwert oder
Gebrauchswert am Markt. Das macht sie leider anféllig flr
marktwirtschaftliche Abwertungen, aber ebenso auch fur sub-
jektive Aufwertung. Letzteres konnten Kitas bei der Personal-

7 Dito
8 Vgl. Schnerring, A., Verlan, S.: Equal Care. Uber Fiirsorge und
Gesellschatft. Berlin, 2020.
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gewinnung und -bindung nutzen (aber bitte nicht be-nutzen!).
Wenn die Volkswirtschaft heutzutage Output und Outcome
der elementarpadagogischen Arbeit hervorhebt oder in der
offentlichen Debatte der hohe gesellschaftliche Wert ge-
priesen wird, fehlt beiden eine sehr wichtige Dimension, die
fUr die Generationen Y und Z den Unterschied macht: der
Impact. Gemeint ist die subjektiv erlebte Wirkung des Dienst-
leistungsempfangers und des Dienstleistungserbringers. Das
kann das Lachen eines Kindes sein, seine Suche nach Trost
in den Armen einer Erzieherin, es kénnen die kleinen Entwick-
lungsschritte von Kleinkindern in Richtung Selbststéandigkeit
sein, aber auch eine Mutter, die endlich Zeit findet, um sich
zu erholen, zu arbeiten oder sich weiterzubilden — und all das
bekommen padagogische Fachkrafte auch zu spuren. Wenn
Kitas all das emotional erfahrbar machten — beispielsweise
Uber emotionalisierende Videos und in den Social Media —,
koénnten die Generation Y und Z dort erreicht werden, wo

sie sich am liebsten aufhalten und Uber kurzweilige mediale
Angebote, die sie gern nutzen.

Die Gen Y und Z denken starker mit dem Herzen. Um sie zu
erreichen, konnten ermutigende und beriihrende Geschichten
mehr beitragen als diejenige journalistische Berichterstattung,
die Uber die Kitaarbeit nur noch in Form von Krisen, Mangel,
Notstand und Katastrophen spricht.

Dr. Melanie Wolters

Erziehungswissenschattlerin und
Familientherapeutin mit eigener Praxis in Nirnberg
und Seubersdorf (www.familienmanufaktur.de)



Dr. Matthias Westerhoff

Das Kiichenteam des Evangelischen Kinderhauses Kreuzkirche: Zwischen den Kiichenhilfen Manuela Nissel (I.) und Maria Haas (r.) Kéchin Bianca Vélkel

Kochin in der Kita - mehr als nur am Herd stehen

Seit Mitte August arbeitet Bianca Volkel, gelernte Kéchin, in
der Kliche des Evangelischen Kinderhauses Kreuzkirche in
Hof ,ganz oben in Bayern®, wie der Werbeslogan sagt. Sie
fUhlt sich von allen Mitarbeitenden in einem funktionierenden
Team herzlich aufgenommen. Sie freut sich, in einem Betrieb
wieder Menschlichkeit zu erfahren, und findet fUr jede Frage,
die sich auftut, eine Ansprechperson.

Die Dankbarkeit der Kinder, die sie spurt, ist fur sie eine gute
Ruckmeldung auf ihre Arbeit. Zu den guten Arbeitsbedingun-
gen gehdrt auch die gute Vorarbeit unseres ersten Kochs
Sven Horn und dass sie ,s0 viel freie Hand hat”, wie sie sagt.
So ist es ihre eigene Initiative, dass sie mit Lebensmitteln
arbeitet, die nachhaltig produziert werden.

Den padagogischen Aspekt inrer Arbeit als Kéchin in einem
Kinderhaus nimmt sie wie selbstverstandlich wahr. Dazu
gehort, dass die Kinder einen Zugang zu den Lebensmitteln
entwickeln. Sie geht mit dem GemUse zwischen den Tischen
herum, zeigt den Kindern den Rohzustand dessen, was sie
da essen, erweitert somit ihre Kenntnisse und sensibilisiert
sie emotional fur Lebensmittel: Sie sind ein hohes Gut, das
sorgféaltig behandelt sein will.

Sie lernt auch selber dazu, zum Beispiel, dass Zucchini auf
Koreanisch ,hobag” heiBt. Als stille Beobachterin nimmt sie
wahr, dass das Essen nicht aufwendig sein muss, es darf

ganz schlicht sein. Hingegen ist fur Kinder wichtig, dass sie

mit anderen Kindern gemeinsam am Tisch sitzen. Fur manche
Kinder, stellt Frau Volkel fest, ist das Essen auch schlicht eine
Ruhepause, sie essen einfach und haben kein Bedurfnis zu
interagieren.

Frau Vélkel backt wunschgemal Kuchen flr Geburtstage. Am
19. September waren es vier. Sie buk Schokoladenkuchen,
einen Gummibarchenkuchen und stellte eine Portion Popcorn
her, wobei das Geburtstagskind Elias selber zuschauen konn-
te, wie das Popcorn aufsprang. Die Burgerbrdtchen backt sie
auch selber. Ihr Experiment mit reinem Vollkornteig wird sie
nicht wiederholen, weil so die Brotchen fur den Linsenbratling
zu schwer werden. Beim Burger stellt sie die Zutaten auf den
Tisch. Die Kinder kénnen sich ihren Burger selber zusammen-
stellen. Mit dabei das selbst gemachte Paprika-Chutney.

Sie sucht das Gespréach mit Kindern. Aufgrund entsprechen-
der Rickmeldungen wird sie den Kichererbseneintopf spéter
noch einmal anders anbieten. Sie hat noch andere Ideen flr
dieses nahrhafte Gemuse, stellt daraus einen vegetarischen
Brotaufstrich her, verarbeitet es zu Falafel oder kocht auf der
Grundlage eine Cremesuppe, flr die man dann kein Mehl
mehr zur Bindung braucht. Sie hért auf das, was sich die Kin-
der wiinschen. Oft stehen schlichte Gerichte auf der Wunsch-
liste wie Nudelsuppe und Pizza Margherita.

Zum Hauptgericht gibt es Salat und Nachtisch im Wechsel.
Wenn es eine SUBspeise wie GrieBbrei gibt, achtet Frau Volkel
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darauf, noch eine herzhafte Alternative anzubieten. Fir den
GemUsekuskus, den sie hier auf den Tisch stellt, lassen sich
gut Reste verwerten. Es gibt fast keine Reste, die am Ende
weggeworfen werden mussen, wie Frau Volkel zufrieden fest-
stellt. So lassen sich aus altem Brot Croutons flr die Suppe
schneiden.

In den Ferien gehort die Mitarbeit in der Kiche zu den bei den
Kindern gefragten Workshops. Zwei Madchen aus dem Hort,
die dann Kl6Be rollten, haben selber gefragt, ob sie etwas
helfen kénnten.

Die Speisekarte in der Kliche, in der sie zuletzt gearbeitet

hat, mit ihrem Hauptgewicht auf Fleischspeisen lie3 Frau
Volkel nach der Haltung der Tiere fragen. Beim Gedanken an
Massentierhaltung vergeht ihr der Appetit. ,Das Grundprodukt
muss stimmen®, sagt Frau Volkel. Etwa einmal in der Woche
gibt es auch Fleischgerichte, etwa Rinderbraten mit KidBen
oder Hahnchengeschnetzeltes mit Paprika und Reis. Bislang
wird beim Fleischeinkauf lediglich darauf geachtet, dass die
Schlachtung ,halal* (arabisch: erlaubt, zulassig) erfolgt ist, um
den Eltern der muslimischen Kinder entgegenzukommen. Ihre
Frage nach der artgerechten Tierhaltung konnte Frau Volkel
noch nicht weiterverfolgen. Um hier weiterzudenken, bilden
hohere Einkaufspreise eher eine Hurde. Pfarrer Dr. Westerhoff
ermutigt Frau Volkel, mehr als Ublich und gewohnt fur Fleisch
auszugeben, zumal sonst ja eher schlicht gekocht wird. Es
darf ja auch noch Zukunftsmusik geben. Vielleicht ergeben
sich eines Tages Beziehungen zu einem Fleischproduzenten,
der offen ist fur Begegnungen mit Kindern.

Bianca Volkel

Mutter von zwei Kindern im Schulalter, hat zu-

ndchst Fleischereifachverkauferin gelernt, bildete

sich im Maritim Hotel in Kéin zur Kéchin fort, hat
im elterlichen Betrieb, einem Gasthof, und in einer Metzgerei
gearbeitet und zuletzt fir den Mittagstisch in einem Supermarkt
gekocht. Als Kéchin im Evangelischen Kinderhaus Kreuzkirche
ist sie endlich in ihrem Traumberuf angekommen.

Dr. Matthias Westerhoff

béckt gern Zwetschgendatschi, wei3 leckeres

Essen zu schétzen und ist seit Herbst 2011 Pfarrer

an der Kreuzkirche Hof, die Trdgerin des Evan-
gelischen Kinderhauses Kreuzkirche ist. Zusammen mit der
padagogischen Leitung Diana Hein und dem Team hat er den
Wunsch untersttitzt, anidsslich der anstehenden Generalsanie-
rung eine eigene Kiche einzubauen.

Durchblick 2022

Andere Berufe in der Kita

Wie arbeitet es sich eigentlich in einer
Kita, wenn man sich nicht fGr den Beruf
der Fachkraft oder der Erganzungskraft
entschieden hat, sondern aus einem an-
deren Berufsfeld kommt? Welche Men-
schen gibt es da? Hat das Arbeiten in
einer Kita vielleicht sogar einen Mehrwert
im Vergleich zu den sonst Ublichen Rah-
menbedingungen in einer Branche?

Das alles wollten wir wissen und sind

findig geworden!



Teamassistentin
Was ist Ihre aktuelle Aufgabe in der Kita?

Ich bin als Teamassistenz der Leitung / Verwaltungskraft in
vier Kitas tatig.

Zu meinen Aufgaben zahlen: Planung, Dokumentation und
Vorbereitung allgemeiner Verwaltungsaufgaben, Erfassen
der Personalfehlizeiten und Integrationsabrechnung in
WinKita, Erfassen und Abrechnung der Barkasse, Vorberei-
tung und Bearbeitung der Aufnahmedokumente, Flihrung
und Verwaltung der Kinder- und Personalakten etc. Meine
Hauptaufgabe besteht darin, die Kindergartenleitung zu
unterstltzen beziehungsweise zu entlasten.

Wie unterscheidet sich lhre Tatigkeit von bisherigen
Arbeitsplatzen? Was bedeutet das in Bezug auf die beruf-
lichen und persoénlichen Anforderungen?

Da ich vorher in der Verwaltungsstelle gearbeitet habe, war
mir die Zusammenarbeit mit den Kitas bereits bekannt.
Jedoch war es fUr mich sehr interessant, die andere Seite
der Kitas zu sehen und zu entdecken, was alles ,dahin-
tersteckt”. Zusatzlich bin ich als Assistenz der Kita-Ge-
schéaftsfUhrung tatig und stehe somit mit fast allen Kitas des
Dekanats in Kontakt.

Was hat Sie am Arbeitsplatz Kita am meisten Giberrascht?

Tatsachlich hat mich am meisten Uberrascht, dass auch in
den Kitas wahnsinnig viel Buroarbeit anfallt. Als AuBenste-
hende denkt man immer nur an die Arbeit mit den Kindern,
die nattrlich auch im Vordergrund steht.

Was spricht aus lhrer Sicht fir das Arbeiten in der Kita,
mit welchem Motto oder Slogan wiirden Sie den Arbeits-
platz in einer Kita bewerben?

Haben Sie Lust auf eine abwechslungsreiche und nie
langweilig werdende Aufgabe? Dann sind Sie bei uns im
Kita-Team genau richtig.

Stefanie Bender

Teamassistenz der Leitung, Verwaltungskraft und
Assistenz der Kita-Geschéftsflihrung in den Kitas
im Dekanatsbezirk Bad Windsheim

Quereinsteiger/Zweitkraft
Was ist Ihre aktuelle Aufgabe in der Kita?

Zurzeit bin ich Zweitkraft in einer Kindergartengruppe, in der
ich alle anfallenden Aufgaben erledige.

Wie unterscheidet sich lhre Tatigkeit von bisherigen
Arbeitsplatzen? Was bedeutet das in Bezug auf die beruf-
lichen und persoénlichen Anforderungen?

Als ich noch Backer war, musste ich viel friher aufstehen,
die Arbeitszeit war auch nicht so geregelt, und wirklich ab-
wechslungsreich war es auch nicht. In der Kita ist das ganz
anders, jeder Tag bietet neue Situationen und Herausforde-
rungen, auf die man reagieren muss. Auch das Arbeiten als
Soldat war nattrlich ganz anders, aber ich bin doch froh,
dass ich nach meiner Zeit bei der Bundeswehr und meiner
Zeit als Backer im Alter von fast 30 Jahren nun meinen
Lieblingsberuf gefunden habe.

Was hat Sie am Arbeitsplatz Kita am meisten Giberrascht?
Die Kinder mit ihrer Vielfalt.
Was spricht aus lhrer Sicht fir das Arbeiten in der Kita,
mit welchem Motto oder Slogan wiirden Sie den Arbeits-
platz in einer Kita bewerben?
Es ist einfach eine sehr wichtige Arbeit, auch im Hinblick auf

unsere Zukunft. Ja, und der Slogan, ich wirde sagen: Si-
chere die Zukunft, werde Kinderpfleger/in oder Erzieher/in.

Tobias Deml

Quereinsteiger/Zweitkraft im Evangelischen
Kindergarten in Schnabelwaid
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Was hat Sie am Arbeitsplatz Kita am meisten liberrascht?

Ich bin schon so lange da, seit 1998, erst waren es weniger
Kinder, und nur das Mittagessen wurde in der Kita gekocht,
nach und nach wurde es mehr, dadurch konnte ich lang-
sam reinwachsen, mich mitentwickeln. Dadurch hat mich
nicht wirklich was Uberrascht.

Hauswirtschaftsmeisterin

Was spricht aus lhrer Sicht fiir das Arbeiten in der Kita,
mit welchem Motto oder Slogan wirden Sie den Arbeits-
platz in einer Kita bewerben?

Was ist Ihre aktuelle Aufgabe in der Kita?
B Erstellung der Speisepléane, mit Allergenkennzeichnung
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unter Berucksichtigung von Allergien und Sonderkost-
formen. Ebenso wird auf Abwechslung, Regionalitat und
Jahreszeit geachtet.

Beachtung der Hygieneregeln, Temperaturkontrolle etc.
Ab und zu gibt’s Kinderwunschessen.

Kinderspeiseplan in Bildern

der Lebensmitteleinkauf

Vorratshaltung, das schlieBt das nachhaltige Verwenden
der Lebensmittel mit ein, wir werfen nichts weg und gehen
achtsam mit unserem Essen um.

die Verpflegung der Kinder, beginnend mit Frihstiick,
Getranken, Mittagessen und Nachmittagssnack

Tische decken und dekorieren flr eine schéne Essenssi-
tuation

der Abwasch des gesamten, anfallenden Geschirrs
Reinigung von Kichenoberflachen, Schranken, Dunstab-
zug, Geréaten etc.

die gesamte Wasche: Handtlcher, Kichenwéasche, Latz-
chen etc.

Putzmitteleinkauf und Bestellungen

und noch unzéhlige Handgriffe, die in den Tagesablauf
Ubergehen und zum ,Haushalt* gehéren

ein Auge auf die Sauberkeit des Hauses haben, Kom-
munikation mit den Putzmédels und deren Stundenzettel
erstellen einschlieBlich Leitung und Weisungsberechtigung
Kontakt zum Team halten und besondere Essenssituatio-
nen besprechen, zum Beispiel Nahrungsmittelunvertrag-
lichkeiten, Diabetes, chronische Entztindungen

Wie unterscheidet sich lhre Téatigkeit von bisherigen
Arbeitsplatzen? Was bedeutet das in Bezug auf die beruf-
lichen und personlichen Anforderungen?

Mein erster Ausbildungsberuf war Chemiefacharbeiterin, da
gab’s viel Laborarbeit, aber auch die Dokumentation von

Versuchen und Analysen, die Reinigung von Laborgeraten

waren Bestandteil der Arbeit, und Regeln mussten genauso
beachtet werden. So groB war der Unterschied eigentlich
nicht, jetzt riecht es angenehmer. In der Kita ist mehr

los, es ist lauter, abwechslungsreicher, standig wird was
gebraucht oder es muss ganz dringend eine Frage beant-
wortet werden. Oft drangelt die Zeit, und man mUsste eine
Krake sein, um Uberall gleichzeitig hinlangen zu kénnen.
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Kinder sind toll, sie sind immer eine Freude, auch wenn es
manchmal sehr anstrengend ist. GroBes Kompliment an
meine Erzieherkolleg*innen, die Unmengen Geduld sowie
Nerven wie Drahtseile haben und jede Situation meistern,
auf die Kinder achten und sie durch den Tag begleiten mit
allem, was dazugehort. Das ist in der aktuellen Situation
nicht so einfach. Direkt in der Kita kochen hat ganz viele
Vorteile. Der Kontakt zu den Kindern ist unbezahlbar. Man
kann schnell reagieren, man sieht, was schmeckt oder was
gar nicht geht. NatUrlich gibt’s nicht nur Dinge, die jedes
Kind isst. Viele Kinder muissen sachte an Gemuse und be-
stimmte Speisen herangefihrt werden. Die Kinder riechen,
wenn gekocht wird, und kommen dann vorbei, um nach-
zufragen, was es heute gibt und was ich gerade mache. Es
ist immer wieder eine Freude, wenn wir Kinder, die anfangs
fast nichts essen, dazu bringen, gern im Kindergarten zu
essen, zu sehen, wie mehr und mehr probiert wird, bis

sie ganze Portionen oder sogar einen Nachschlag verlan-
gen. Wir verschwenden keine Lebensmittel, das ist enorm
wichtig. Die Kinder lernen, sich nur so viel zu nehmen, wie
sie essen kdnnen, nachfassen kann man immer. Abwechs-
lungsreich, kommunikativ, kreativ, manchmal anstrengend,
aber auch total schén und zufrieden machend.

Bettina Kohl

Hauswirtschaftsmeisterin im Eckert'schen
Kindergarten in Lauf



Ulrike Pohimann, Dr. Andy Schieler, Lara Schindler

Kita als Gestaltungsraum

Ein Ort, um Gesellschaft im Interesse der Kinder und Familien mitzugestalten

Kita: ein System und zugleich Teil

von Systemen

Die Kindertagesbetreuung in Deutschland weist insbesondere
seit den 2000er-Jahren rasante Entwicklungen auf (z. B. Betz,
Cloos, 2014; Koller et al., 2019; Sturzbecher et al., 2018).
Diese und der damit verbundene Wandel beziehen sich nicht
nur auf die wachsende Anzahl von Kindertageseinrichtungen
(Kitas) und die steigenden Betreuungsquoten (Autorengruppe
Fachkraftebarometer, 2021), sondern auch auf die Verande-
rung beziehungsweise Erweiterung der Akteur:innengruppen
und die damit steigende Komplexitat des Felds.

Betrachten wir die Kitas aus systemischer Perspektive, so
vereinen sie bereits innerhalb ihrer Einrichtungen eine Vielzahl
von Akteur:innen: Kinder, Familien, Fach- und Leitungskréfte
und viele mehr. Diese bringen verschiedene Hintergrinde,
Erfahrungen und Themen mit in die Kitas ein, sodass wir
nicht von geschlossenen, sondern vielmehr von offenen
Systemen ausgehen, die im Austausch mit ihrer Umwelt
stehen (Luhmann, 2021). Was so einfach klingt, ist komplex,
denn es findet nicht nur ein wechselseitiger und fortdau-
ernder Austausch der Kita-Akteur:innen mit zum Beispiel
dem Tréger, der Fachberatung und dem Sozialraum statt,
die als grundsétzlich Beteiligte des Kitasystems verstanden
werden koénnen. Der Austausch ist auch von Verédnderungen

innerhalb und auBerhalb der einzelnen Systeme betroffen,
sodass sich die Relationen der Akteur:innen zueinander
wiederum verandern (Kneer, Nassehi, 2000). Beispiele
hierflr sind unvorhergesehene Ereignisse wie die Coro-
na-Pandemie oder die absehbarere Entstehung eines neuen
Kitagesetzes. Gleichwohl sind bei Letzterem die Folgen der
strukturellen Anderungen nach Inkrafttreten eines Gesetzes
selbstverstandlich nicht vollstandig planbar, denn Verande-
rungsprozesse werden zunachst vielfach von Unsicherheit
und Skepsis und damit verbundenen Handlungen begleitet
(Helpap et al., 2018).

Verdanderungen im System nutzen

Dennoch liegen in den immer wieder neu aufkommenden
Veranderungen — innerhalb des Systems Kita und/oder
durch andere Systeme angestoBen — auch Chancen: Beste-
hendes muss hinterfragt und weiterentwickelt werden (bspw.
flachendeckende Verbreitung von Qualitdtsmanagement-
und Qualitdtsentwicklungskonzeptionen), und neue Impulse
gelangen in das System Kita (z. B. die sozialraumorientierte
Arbeit) und stérken es durch eine Verknipfung mit anderen
Systemen.

Gleichzeitig konnen die wachsenden Erwartungen, die mit
den Veranderungen und der Weiterentwicklung der Kinder-
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tagesbetreuung einhergehen, zu Druck und Uberlastung der
Fach- und Leitungskréfte in einem mittlerweile vom Fach-
kraftemangel deutlich betroffenen Arbeitsfeld fihren. Klaren
und damit helfen kann ,eine systemische Sichtweise auf
das System Kita“ (Urban, Macha, 2022) um auch zu erken-
nen, welche verschiedenen Systembereiche (z. B. politische
Entscheidungen, gesellschaftliche Entwicklungen) in die

Kita hineinwirken. Die Bereitschaft, die Verbindungen und
Beziehungen im und mit dem Kitasystem sichtbar zu machen
und sie zu verstehen, ist eine erste wichtige Grundlage, um
Einfluss zu nehmen und im Interesse der Kinder und ihrer
Familien zu handeln.

Die Kita als gesellschaftlicher Ausschnitt
,Die“ Kita kann insofern ,die“ Gesellschaft nicht in Ganze
abbilden, als dass sich ihr im SGB VIII formulierter Auftrag
auf die Kinder und Familien fokussiert und sie damit vorder-

grindig mit diesem Teil der Gesellschaft in Beziehungen geht.

Jede Kindertageseinrichtung fur sich kommt dartiber hinaus
vor allem mit jenem regionalen Ausschnitt der Gesell-
schaft in Kontakt, in dem sich die Sozialrdume der
Kinder und Familien mit dem Sozialraum der Kita
Uberschneiden (Schneider et al., 2021).

Kitas sind insbesondere fir die Kinder

und Familien in den Sozialrdumen

der Region ein Spiegelbild dieses

gesellschaftlichen Ausschnitts.

Es ist demnach nicht Auftrag

Lder” Kita, sich mit den Themen

Lder* Gesellschaft auseinan-

derzusetzen, aber es

gehort zur Erflllung

des gesetzlichen

Auftrags von

Kitas, sich mit den

Themen ,ihrer”
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Kinder und Familien auseinanderzusetzen sowie Haltungen
und Antworten zu finden, die diese Kinder in ihrer Entwicklung
hin zu selbstbestimmten, eigenverantwortlichen und gemein-
schaftsfahigen Personlichkeiten fordern und die Familien in
ihrer Erziehungs- und Bildungsaufgabe unterstttzen und
erganzen (§ 22 SGB VIII).

Daher kénnen in ,,der” Kita auch lediglich die gesellschaftli-
chen Themen widergespiegelt werden, die in jenem Teil der
Gesellschaft, der sich aus dem Sozialraum, den Familien und
den Kindern zusammensetzt, von Belang sind. Allerdings sind
eben auch die Einrichtungen samt ihres Sozialraums und die
darin lebenden Akteur:innen in die Gesamtgesellschaft einge-
bettet. Uberregionale, internationale oder gar globale Themen
schlagen sich sehr wohl auch auf ,die“ Kita nieder. Themen
wie die Corona-Pandemie oder der Krieg in der Ukraine sind
kaum auszublenden und sollten dies auch nicht werden.
Entsprechend dem oben aufgefihrten Ziel des Auftrags der
Tageseinrichtungen fur Kinder mtssen solche Themen und
damit das Treiben der Gesellschaft in entwicklungsgerechtem
MaBe in der Kita aufgegriffen werden. Nur so kénnen die
Kinder in unserer Gesellschaft FuB fassen und selbstbestimmt
handeln. Die Intensitat des aus der Gesellschaft Widergespie-
gelten unterscheidet sich deshalb in Einrichtungen mehr oder
minder stark. Aus diesem Grund durfen an den Bildungsort
Kita keine utopischen Erwartungen des professi-
onellen Aufgreifens und fundierten Behandelns
aller gesellschaftlich und politisch
relevanten Themen gestellt
werden. Der Fokus muss
immer auf dem Auftrag
der Erziehung, Bildung
und Betreuung von
Kindern liegen, der
an die Entwick-
lung des einzel-
nen



Kindes anzupassen ist. Somit werden nicht nur die Kinder
davor geschutzt, mit Inhalten konfrontiert zu werden, denen
sie nicht gewachsen sind, sondern auch padagogische Fach-
kréfte darin, Anforderungen gerecht werden zu mussen, fur
die sie nicht ausgebildet sind.

Professionalitat von Kita-Teams

Insgesamt betrachtet, muss sich nicht jede/jeder im Team mit
jedem Thema befassen. In der alltédglichen Kitapraxis stehen
mit dem Tréger, der Leitung, dem gesamten Kita-Team sowie
der Fachberatung Ressourcen bereit, die in gemeinsamer
Arbeit auf der Basis ihrer je eigenen Verantwortung und
Zustandigkeit Herausforderungen der Kinder und Familien
erkennen, verstehen und zur Losung beitragen kénnen. Allein
auf der Ebene der Kita-Teams zeigt sich eine hohe Vielfalt an
Kompetenzen, Erfahrungen, Haltungen und Meinungen. Da-
bei tragen die unterschiedlichen Wege der Quialifizierung von
Fachkréaften oder auch die sogenannten Funktionsstellen zur

Ausdifferenzierung in der Personalstruktur in den Kita-Teams
bei (Deutscher Verein, 2016, S. 5; Klinkhammer et al., 2021;
Konig et al., 2017). Professionalitat bedeutet dabei auch,

die Grenzen der eigenen Person sowie der eigenen Kompe-
tenzen zu kennen beziehungsweise anzuerkennen. Darlber
hinaus ist fur padagogische Fachkréafte eines Kita-Teams der
Einbezug des Tragers von Relevanz. Dieser tragt nicht nur ge-
setzlich festgeschrieben die Verantwortung (§ 22a SGB Vi),
sondern sollte auch als wertvolle Perspektive im System Kita
angesehen werden. Die zumeist eher administrativ gepréagte
Sichtweise seitens des Tragers kann wertvolle Moglichkeiten
aufdecken und mitbringen, sodass die Qualitét der padagogi-
schen Arbeit zugunsten aller beteiligten Akteur:innen weiter-
entwickelt werden kann.

Anforderungen in der Kita begegnen
Um hier eine klare Struktur in der Gestaltung dieser Zusam-
menarbeit zu finden, lohnt sich die Orientierung an etablierten
Ansétzen zur Qualitatsentwicklung samt ihren Auswirkungen
auf die Organisations- und Teamentwicklung. Ein bewahrter
Ansatz ist hierbei Qualitdtsentwicklung im Diskurs (Autorln-
nengruppe IBEB, 2020). Neben der systematischen und
partizipativen Erarbeitung von Themen durch das Kita-Team
stehen die Haltungsentwicklung und mithin die Meinungsbil-
dung zu wesentlichen Themen der Kindertageseinrichtung im
Vordergrund. Die Notwendigkeit und zugleich Chance hierflir
ergibt sich auch aus der Tatsache, dass die Kitas in der Regel
nahezu alle Kinder im Einzugsgebiet der Einrichtungen errei-
chen und damit in Beziehungen mit dem GroBteil der Familien
gehen. Eine professionelle und gemeinsame Haltung im Ki-
ta-Team ist fur die Einrichtung als ein Ausschnitt
der Gesellschaft essenziell, um den auf
die Kita, Kinder, Familien, Fachkrafte
und den gesamten Sozialraum
einwirkenden Themen adaquat
begegnen zu kénnen (Frink,
2015; Schneider, 2015). Die
alltaglichen Gelegenheiten der
Demokratiebildung
von Anfang an
liegen auf
der Hand
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(Schneider, Jacobi-Kirst, 2019). Kinder in ihrer Entwicklung
und Personlichkeit zu férdern und Familien in der Erziehung
und Bildung ihrer Kinder zu unterstitzen bedeutet auch, sich
mit den Bedarfen und Anliegen dieser Kinder und Familien
auseinanderzusetzen und Haltungen hierzu zu entwickeln.
Und weil diese Kinder und Familien auch Teil der Gesellschaft
sind, stehen Kita-Teams vor der Herausforderung, sich mit
gesellschaftlichen Themen wie zum Beispiel Essgewohnhei-
ten, Diversitat, Demokratie, Krieg und den Voraussetzungen
flr sozialen Frieden auseinanderzusetzen —im Sinn der Kinder
und Familien und als originérer Bestandteil sowie Bereiche-
rung der padagogischen Arbeit.
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Daniela Kobelt Neuhaus

Tschiiss Scham, hallo Chance!

Sozialarbeit in der Kita? Aber klar doch! Wer friih Unter-
stiitzung braucht - sei es finanziell, sprachlich oder
sozial -, soll diese hier bekommen. Unsere Autorin pla-
diert fir eine enge Zusammenarbeit zwischen Kitas und
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern. Das hilft nicht
nur den Kindern, sondern der ganzen Familie.

Den Menschen in Deutschland geht es gut. Kénnte man
meinen. Allerdings ist jedes flnfte Kind von Armut betroffen,
und es gibt kaum eine Kita, in der alle die gleichen Chancen
haben. Sozio6konomische, kulturelle oder gesundheitliche
Unterschiede zwischen den Familien sind allgegenwartig.
Viele Eltern wiinschen sich fur ihre Kinder eine gute Bildung.
Gleichzeitig sind sie besorgt, weil sie ihnen diese Bildung
weder mental noch finanziell bieten kénnen. Die Angebote der
Jugend- und Erziehungshilfe und aus dem Gesundheitswesen
sowie die zahlreichen Foérderprogramme zur Sprach- oder Be-
wegungsentwicklung reichen nicht immer aus, um alle Kinder
ausreichend in ihrer Entwicklung und auf dem Bildungsweg
unterstttzen zu kénnen. Das Ungleichgewicht der Chancen
und Bildungsmdglichkeiten konzentriert sich oft auf bestimm-
te Quartiere und Stadtteile. Wodurch schon der Wohnort
ausschlaggebend fur die Zukunft der Kinder sein kann.

Kein Deutsch - keine Chance?
Jedes Kind und jede Familie braucht individuelle Unterstitzung.
Mancherorts haufen sich Familien, die in soziobkonomisch pre-

karer Lage leben. Die tégliche Sorge um Essen und Kleidung,
Behdrdengénge, Arztbesuche und auszufillende Formulare
Uberfordert nicht nur Familien mit Migrationsgeschichte. Je
langer Familien fur ein besseres Leben kémpfen, desto haufiger
flhlen sie sich aufgrund ihrer Herkunft, Religion oder ethni-
schen Gruppe diskriminiert. Ist auBerdem ein Familienmitglied
lange arbeitslos, werden viele Eltern depressiv, antriebslos

und entwickeln soziale Angste, Suchtverhalten oder andere
psychische Krankheiten. Haufig wissen die Eltern nicht, wie sie
sich besser um ihre Kinder kimmern oder sich selbst gesell-
schaftlich einbringen kénnen. Das wird ihnen zusétzlich durch
Unsicherheit, Angste und mitunter Sprachbarrieren erschwert.

Ein typisches Beispiel ist die Familie von Halit. Die Eltern kom-
men aus der TUrkei. Sein Vater arbeitet als Taxifahrer, seine
Mutter putzt stundenweise abends Blros. Zu Hause spre-
chen sie ausschlieBlich Turkisch. In dem groBen Wohnblock,
in dem die Familie eine Zweizimmerwohnung gemietet hat,
wohnen ausschlieBlich Menschen mit Migrationshintergrund,
Uberwiegend tlrkischstammige Familien. Halits Eltern sparen
jeden Cent fUr ein Haus in der TUrkei. Viel kommt dabei nicht
zusammen. Aber die Hoffnung stirbt zuletzt und verhindert
gleichzeitig, dass Halits Eltern sich in Deutschland heimisch
fihlen. Halit kam erst mit vier Jahren und ohne Deutschkennt-
nisse in die Kita. Er ist nicht motiviert, die deutsche Sprache
zu lernen. Seine Eltern sprechen auch kein Deutsch und
leben — in Halits Augen — gltcklich und zufrieden.
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Die Kita, die Halit besucht, bemUht sich sehr, die Bildungsbe-
nachteiligung der Kinder auszugleichen. Die Anforderungen

an Kindertageseinrichtungen haben sich in den letzten Jahren
sehr verandert und erweitert. Unter dem Eindruck gesellschaft-
licher Probleme wie Chancenungleichheit, Armut oder man-
gelndes Demokratieverstandnis, denen so friih wie mdglich
etwas entgegengesetzt werden sollte, trat der Aspekt Bildung
aus der klassischen Trias Bildung, Erziehung und Betreuung
mehr in den Vordergrund. Aber auch die Betreuungszeiten
wurden verlangert. Zudem bieten die unterschiedlichen Erzie-
hungsvorstellungen der Kita-Mitarbeiter‘innen und der Familien
haufig Anlass zu Konfliktgespréchen, welche aufgrund von Ver-
standigungsschwierigkeiten dann haufig doch nicht stattfinden.

Es braucht mehr Zusammenarbeit

Langst haben Leitungen und Fachkréfte in Kitas gemerkt, dass
sie es allein nicht schaffen, allen Kindern einen guten Anschluss
an das 6ffentliche Bildungssystem zu erméglichen. Dennoch
beobachten sie das Lebensumfeld der Kinder, ihre familidre und
soziobkonomische Situation intensiver als frher. In vielen Fall-
besprechungen werden fuir einzelne Kinder oder Kleingruppen
kompensatorische Angebote entwickelt, um ihre Fahigkeiten

zu férdern und sie zum Lernen zu motivieren. Die Zusammen-
arbeit mit den Familien ist noch mehr in den Fokus gertckt. In
so mancher Einrichtung begleiten die Erzieherinnen die Eltern
weit Uber das normale Maf3 hinaus auch bei persénlichen
Anliegen. Im Beispiel von Halit wird seine Mutter persdnlich von
einer tlrkischen Fachkraft besucht, die sie in das Elterncafé

Was Kita alles leistet

Kita, Kind, Familie:
Gemeinsam sind wir stark

Kindertageseinrichtungen haben gemaRl Sozialgesetz-
buch Kapitel VIII, Paragraf 22 bis 22a den Auftrag, die
Erziehung und Bildung in den Familien zu untersttitzen
und zu erganzen und orientierende Werte und Regeln
zu vermitteln. Sie sollen ihre Angebote padagogisch und
organisatorisch an den Bedurfnissen der Kinder und ihrer
Familien orientieren und Eltern zum Wohle der Kinder in
allen wesentlichen Angelegenheiten beteiligen. Dartber
hinaus sollten Fachkréafte mit anderen kinder- und fami-
lienbezogenen Institutionen und Initiativen im Gemein-
wesen, insbesondere solchen der Familienbildung und
-beratung, und mit den Schulen zusammenarbeiten.
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mit Deutschkurs einladt. Dort wird mit Unterstitzung einer
Erziehungsberatungsstelle — ebenfalls auf Turkisch — auch tber
notwendige Anregungen und erwachsene Vorbilder fur Kinder
diskutiert. Das ist nur mdglich, weil die Sprachforderkraft sich
intensiv und weit Uber ihre Arbeitszeit hinaus fir passgenaue
Einladungen an die Zielgruppen stark gemacht hat.

Family work makes families work

Viele Familien bendtigen jemanden, der langfristig dabei hilft,
zu strukturieren, und der Initiative zeigt. Viele Eltern, vor allem
Alleinerziehende, wiinschen sich erwachsene Ansprechpart-
ner mit offenen Ohren fUr ihre Sorgen und Noéte, die der Alltag
mit Kindern mit sich bringt. Kitas kdnnen nur Trostpflaster
spenden, denn es fehlt an Zeit und Qualifikation, um Eltern in
schwierigen Situationen ganzheitlich so zu unterstiitzen, dass
diese ihren Alltag meistern kdnnen. In Pandemiezeiten wird
dieser Missstand noch deutlicher.

Nicht nur in Halits Kita konnten durch Bundes- oder Lander-
programme LUcken in der Begleitung von Kindern und Eltern
geschlossen werden. Sprach- oder Integrationsfachkréafte
haben bereits vor Corona die Erzieherinnen und Erzieher
entlastet, obwohl sie eigentlich helfen sollen, Kinder aus
Familien mit Migrationshintergrund zu integrieren. Fast Uberall
haben sich Fachkréfte aus Sonderprogrammen zuséatzlich um
Angehdrige dieser Kinder geklimmert und sie beraten, weil
niemand sonst es gemacht hat. Das ist wichtig, aber nicht

im Sinn des Erfinders. Denn obwohl viele dieser Fachkréafte
gute Arbeit geleistet haben, sollten sie sich ihren eigentlichen
und ebenfalls wichtigen Aufgaben widmen kénnen. Gerade
die sprachliche Kompetenzférderung ist eine grundlegende
Voraussetzung flr bessere Bildungschancen und eine erfolg-
reichere Lebensperspektive.

Anstelle befristeter Zusatzkrafte aus den Foérderprogrammen
brauchte es langfristig angestellte Sozialarbeiterinnen und Sozi-
alarbeiter, die geschult sind, Menschen in schwierigen Lebensla-
gen Hilfestellung zu geben. In Anlehnung an die Schulsozialarbeit
wird heute oft nach Kita-Sozialarbeit gerufen. Kita-Sozialarbeit
als Begriff ist bislang kaum bekannt und als Studienschwerpunkt
nicht belegbar. Schulsozialarbeiterinnen und -sozialarbeiter helfen
in den Schulen den Kindern beim Lernen oder unterstutzen sie,
herausfordernde Lebensumstande zu bewaltigen. Die Schul-
sozialarbeit versteht sich als Schnittstelle zwischen Schule und
Jugendhilfe und unterstutzt die Lehrkréfte in ihrem Bildungsauf-
trag. Die Fachkréfte vermitteln zwischen den Interessen von Kind
und Schule. Ihr Ziel ist es, moglichst vielen Kindern den Weg in
unserem Bildungssystem zu erleichtern. Hierbei helfen Gespra-
che und weitere padagogische MaBnahmen.

Alles im Blick

In der Elementar- und der Frihp&dagogik geht es im Gegen-
satz zur Schulsozialarbeit weniger um die direkte Arbeit mit
dem Kind. Vielmehr sprechen die Sozialarbeitenden mit den
Eltern und den p&adagogischen Fachkréften der Bildungsein-



richtungen. Eltern sollen zum Wohle der Kinder ermutigt und
in ihren Kompetenzen gestarkt werden. Angesichts dieser
Aufgabe scheint es sinnvoll, nicht von Kita-Sozialarbeit,
sondern von Familiensozialarbeit zu sprechen. Dieser Begriff
entspricht dem Begriff Family Worker. Family Worker sind im
englischsprachigen Raum in der Frihpadagogik nicht mehr
wegzudenken. Sie sind in Familienzentren angestellt und ste-
hen quartiersbezogen und langfristig bei vielfaltigen sozialen
und padagogischen Fragen zur Verfigung.

Sicher braucht nicht jede Einrichtung eine sozialarbeiterische
Fachkraft. Doch eine intensive Zusammenarbeit zwischen den
Einrichtungen eines Tragers und mindestens einer Fachkraft
aus der sozialen Arbeit ware gut. Fruhpadagogische Einrich-
tungen wie Krippen und Kitas erkennen oft als Erste, dass
Familien Hilfe bendtigen, um ihre Chancen auf Bildung und
Erfolg in Deutschland wahrnehmen zu kénnen.

In Deutschland werden Sozialpddagogik und Sozialarbeit oft
als aquivalent gesehen. Dabei arbeiten Sozialpddagoginnen
und -padagogen im Vergleich zu Sozialarbeitenden praven-
tiver. Sie entwickeln Programme und Plane fur Bildung und
Erziehung, die Kinder darin unterstttzen, den institutionellen
und gesellschaftlichen Erwartungen gerecht zu werden.
Sozialarbeitende hingegen helfen, Lésungen zu finden, wo die
Probleme bereits existieren. Im Vordergrund der Sozialarbeit
stehen Kinder mit Auffalligkeiten in der Entwicklung oder beim
Lernen, die moglicherweise auf Ursachen im sozialen Umfeld
zurtckzufuhren sind. Typische Ursachen flr Verzdgerungen
im Lernen sind etwa beengte Wohnungen, Krankheiten wie
Adipositas, fehlende Kommunikationsmoglichkeiten und
anregungsarmes Familienleben sowie einseitige Bildung, etwa
durch unangemessen haufiges und inadaquates Fernsehen.

Familiensozialarbeit heiBt im ersten Schritt, Eltern ansprechen
und ihre Sichtweise auf in der Kita wahrgenommene Prob-
lemlagen erkunden. Ein wichtiges Ziel von Sozialarbeit ist es,
die vererbte Armut zu vermeiden, weil Eltern ihren Kindern nur
das vermitteln, was sie selbst auch kennengelernt haben. Das
ist aber garantiert zu wenig, um sich spéter erfolgreich in den
Arbeitsmarkt und in die Gesellschaft einzubringen.

Familiensozialarbeiterinnen und -sozialarbeiter beobach-

ten zunéchst die Kinder und stellen dann Fragen an Eltern
und Fachkréafte. Wenn deutlich wird, woran es den Familien
mangelt, gilt es, sie Uber kosten- und diskriminierungsfreie
UnterstUtzungsangebote in der Umgebung zu informieren.
Sozialarbeitende kennen in der Regel eine groBe Anzahl an
familienergédnzenden Angeboten flr Kinder oder ihre Familien.

Mittendrin statt nur dabei

Als Barrieren entpuppen sich haufig Kosten flr die dffentli-
chen Verkehrsmittel. Manchmal gelingt es, aus dem Bildungs-
und Teilhabepaket finanzielle Zuschiisse zu erhalten. Das
Jugendamt kann Dolmetscherinnen und Dolmetscher oder

eine ambulante Erziehungs-Begleitung vermitteln, die mit Kin-
dern und Eltern arbeiten. Kinder mit Entwicklungsstérungen
koénnen therapeutisch gefordert werden.

Sozialarbeiterische Methoden sind vielféltig. Vor allem die
Einzelfallarbeit und die dartber hinausreichende Arbeit an Or-
ten, wo Familien sich oft aufhalten, erreichen niedrigschwellig
auch Familien, die sich sonst verstecken. In dieser Gesell-
schaft Probleme zu haben ist oft mit Scham behaftet. Einige
Eltern fUhlen sich als Versager, wenn sie ihren Kindern nicht
das bieten kdnnen, was andere ihren Kindern problemlos zu
ermdglichen scheinen. Sozialarbeit kann auch sein, Eltern
zum Besuch von Erziehungskursen anzuregen oder mit ihnen
die Wohnung umzurdumen, um Privatsphére fur Kinder und
Eltern zu schaffen. Auch Einkaufsberatung gehért dazu, denn
gerade Eltern mit Armutsrisiko versuchen oft, ihre Kinder mit
dem Kauf von Spielzeug oder SuBigkeiten von der ange-
spannten finanziellen Situation abzulenken.

Haufig geht es um Strukturen: Wie kommt das Kind regelma-
Big und pUnktlich in die Spielgruppe oder zum Kinderturnen?
Es geht um Entlastung durch Familienhilfe, um Anlaufstellen
fur Kleider und Mdébel.

Gemeinsam mit den padagogischen Fachkréften kdnnen kos-
tenfreie Unternehmungen vorgeschlagen werden. Kita-Feste
und andere 6ffentliche Feiern, vorzugsweise am Wochenen-
de, bieten sich hier an. Finden diese drauBen statt, ist das ein
weiterer Pluspunkt, da die Familien dann eine Zeit lang den
mitunter beengten Wohnverhaltnissen entkommen kénnen.

Sozialarbeit hat nicht immer auf Anhieb einen guten Ruf. Doch
wenn diese respektvoll umgesetzt wird und den Familien
vorurteilsfrei und ohne Verurteilung unter die Arme greift, ist
sie ein groBer Gewinn flUr jene, die sie in Anspruch nehmen.
Letztlich profitieren alle Eltern und Familien von den famili-
enfreundlichen Netzwerken und Strukturen in der Nachbar-
schaft, die durch intensive Sozialarbeit entstehen.

Daniela Kobelt Neuhaus

ist Diplom-Heilpddagogin, Geschéftsfliihrung des
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Der Artikel ist bereits erschienen in TPS 5/2022.

Die Zeitschrift TPS — THEORIE UND PRAXIS DER SOZIALPADAOGIK ist eine
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Aus dem
Verband

Auf der ConSozial 2021: Der
eVvKITA-Messestand in neuem
Design — die evKITA-Lounge

Impressionen aus der
Verbandsarbeit

Der evKITA-Vorstand auf der ConSozial 2021 im
Gesprach mit Michael Bammessel (ehemaliger
Diakoniepréasident)

Der evKITA-Vorstand auf der ConSozial 2021 im Gesprach
mit dem Amtschef des Sozialministeriums, Dr. Markus Gruber
(ganz links im Bild)

Neu auf der evKITA-Homepage

finden Sie eine Stellenborse
(www.evkita-bayern.de/stellenboerse).
Dort werden die bayerischen Stellen-
angebote aus dem Bereich Bildung/
Erziehung von der zentralen Stellenbdrse
flr Jobs in den evangelischen Kirchen
und der Diakonie abgerufen.
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Ebenfalls neu auf der evKITA-Homepage: der Kita-Finder. Der
Kita-Finder ist eine Ubersichtskarte mit allen Mitgliedseinrich-
tungen des evKITA. Hierdurch wird die Prasenz der evangeli-
schen Einrichtungen sichtbar.

Der evKITA hat jetzt auch ein Facebook-Profil. Auf der
evKITA-Facebook-Seite werden vor allem politisch aktuelle
sowie padagogische Themen aufgegriffen, eigene Home-
page-Magazin-Beitrage und Pressemitteilungen verlinkt und
es wird Uber freie Platze bei Fortbildungen informiert.

Die Mitgliederversammlung des evKITA fand nach zwei
Jahren erstmalig wieder in Présenz statt. Der Politik- und
Kommunikationsberater Erik Fligge war dazu fur den inhaltli-
chen Input eingeladen. Die Stimmung war sehr entspannt und
alle waren sehr froh, sich live sehen zu kénnen.
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Aus dem
Verband

Zwei Abschlusskolloquien der Weiterbildung
Leitung + Management: Der evKITA gratuliert
den Absolvent:innen. Die berufsbegleitende
»Weiterbildung flr FUhrungskréfte in der Kita“ ist
eine WeiterqualifizierungsmaBnahme, die auch im
nachsten Jahr wieder angeboten wird.

Aufgrund der aktuellen Situati-
on hat der evKITA zum Thema
Krieg, Flucht und Trauma
beraten, Impulspapiere zur
Verfligung gestellt und auch
Homepage-Beitrage dazu
veroffentlicht.

Der evKITA dankt an dieser
Stelle der Landeskirche fUr die
Bereitstellung des Ukrainehilfs-
fonds.

58 Durchblick 2022



Zwei Weiterbildungskurse zur padago-
gischen Fachkraft in Kitas wurden erfolgreich
abgeschlossen. Im Rahmen einer feierlichen
Ubergabe in Nirnberg und Miinchen haben alle
Teilnehmenden ihr Zertifikat erhalten.

Bayerischeg Staar
Familie, ,

tSministeriy,
"beit und g,

m fir B
Ziales foa:

In den beiden Arbeits-
gruppen zum Bundnis
fir frihkindliche Bil-
dung ist der evKITA-Vor-
stand vertreten.
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Aus dem
Verband

Evangelische Kita als guter Arbeitsort

Perspektiven aus dem Bereich der religidsen Bildung

»Ich bin froh, dass ich in einer evangelischen Kita arbeiten
kann.” Diesen Satz hore ich in Fortbildungen oder Konferen-
zen immer wieder, und ich freue mich, dass hier die evange-
lische Kita als ein guter Ort, ein guter Arbeitsort wahrgenom-
men wird.

Oft liegt es an einer guten Tragerschaft und einer guten Ki-
ta-Leitung, wenn die Mitarbeiter*innen das evangelische Profil
nicht als eine weitere Anforderung, sondern als Chance flir
die Kinder und ihre Familien und auch fur sich selbst erleben.
Die Begegnung mit Sinnfragen und Fragen des christlichen
Glaubens wird dann als Bereicherung erlebt, man fuhlt sich in
seiner Arbeit wahrgenommen und wertgeschétzt, ist auch in
schwierigen Situationen getragen und hat wichtige Ansprech-
partner:innen vor Ort.

In der Beratungs- und Fortbildungsarbeit des evKITA, in Kon-
ferenzen und bei konzeptionellen Uberlegungen geht es daher
immer wieder um die Frage, was dazu beitragen kann, dass
Mitarbeiter*innen es als etwas Wertvolles erleben, in einer
evangelischen Kita zu arbeiten.

Ein wichtiges Stichwort heif3t hier: Organisationsentwicklung.
Allein die Starkung guter padagogischer Arbeit, die Entwick-
lung sinnvoller Strukturen und die Schaffung einer guten

Arbeitsatmosphére tragen viel zu einem evangelischen Profil

60 Durchblick 2022

bei. Auch Personalentwicklung und die Profilentwicklung —
und damit auch die Frage, was eine Kita als evangelische Kita
ausmacht — spielen eine Rolle dabei, wie Mitarbeiterinnen
ihren Arbeitsort wahrnehmen.

Was bedeutet es fUr eine Leitung, mit dem Team und dem
Trager das evangelische Profil der Kita weiterzuentwickeln?
Wo sind Chancen und Herausforderungen? Gerade da, wo
Leitungen neu im evangelischen Arbeitsfeld sind oder wo nur
noch wenige Mitarbeiter*innen wertvolle eigene Erfahrungen
mit christlichem Glauben und evangelischer Kirche mitbrin-
gen, gewinnt die Leitungsqualifizierung an Bedeutung. evKITA
bietet im Bereich der religidsen Bildung gezielt Fortbildungen
fUr Leitungen an.

Ein weiterer Baustein ist die Fortbildungsarbeit flr alle pad-
agogisch Mitarbeiterinnen — nicht nur fur die, die sowieso
schon gern religidse Bildungsprozesse anregen. Ganz be-
wusst beinhaltet das Fortbildungsprogramsmm Fortbildungen fur
LEinsteiger:innen”, die sich erst einmal an biblische Geschich-
ten oder Fragestellungen der religidsen Bildung anndhern.

Daneben stérkt evKITA durch die religionspadagogische
Weiterbildung ,Wo Glaube lebt und Kinder sich entfalten”
engagierte Mitarbeiter*innen, die Querschnittsaufgaben flr die
religidse Bildung Ubernehmen mdéchten.



Fur die Organisationsentwicklung noch effektiver sind
Inhousefortbildungen (z. B. ,Was heif3t hier evangelisch®), die
auf die Bedurfnisse der jeweiligen Kita zugeschnitten wer-
den. Oftmals sind die Teams Uberrascht, wie viel an impliziter
und expliziter religidser Bildung in ihrer Kita stattfindet und
wie dabei alle Mitarbeiter*innen ihren Platz finden — selbst
wenn sie im Umgang mit Religion und christlichem Glauben
zun&chst unsicher oder distanziert sind. Viele eigene Frage-
stellungen hinsichtlich Glaube und Religion flieBen bei den
Uberlegungen zur Begleitung der Kinder mit ein und werden
bearbeitet.

Neben den Prozessen innerhalb der Kita spielen auch eine
gute Tragerschaft und die kirchliche Begleitung vor Ort eine
haufig unterschétzte, aber wichtige Rolle fir die Organisati-
onsentwicklung einer evangelischen Kita. Sich unterstutzt zu
wissen und bei unterschiedlichen Fragestellungen ein offenes
Ohr zu finden ist fUr viele Kita-Mitarbeiter*innen ein wichtiger
Aspekt des evangelischen Profils, der dann gerade auch

in Krisensituationen tragt. Mit der Aufgabe der kirchlichen
Begleitung einer Kita beschéftigen sich evKITA-Themenkon-
ferenzen. Zudem setzen hier sowohl berufsgruppentbergrei-
fende Fortbildungen an, die den fachlichen Austausch mit den
unterschiedlichen Kompetenzen stérken, als auch gezielte

Fortbildungen fur Pfarrer:innen und weitere Reprasentant:in-
nen der Kirche vor Ort (z. B. ,Wo Glaube und Kirche ins Spiel
kommen. Handwerkszeug fur die kirchliche Begleitung einer
Kita“).

Kirche kann mit ihrem Engagement im und fUr den Arbeits-
ort Kita sichtbar machen, dass ihr Familien wichtig sind und
dass sie Familien in unterschiedlichen Formen als verlassli-
che Gemeinschaften starken will. Ergénzend zur religiésen
Bildung in der Kita erméglicht das gelingende Zusammenspiel
von Kita und Gemeinde den Familien gute Erfahrungen mit
gelebtem Glauben und Kirche. Dadurch, dass Kirche mit ihren
Représentant:innen in der Kita prasent ist, kdnnen Beziehun-
gen wachsen, die Uber die Kitazeit hinaus tragfahig sind, und
gleichzeitig gewinnt evangelische Kita als (eigensténdiger) Teil
der Kirche Gestalt. Auch diese Beziehungen k&nnen dazu
beitragen, dass eine evangelische Kita als guter Arbeitsort
wahrgenommen wird.

Susanne Menzke

Referentin ftr Religionspddagogik beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern, Referentin fir Frihe Bildung
beim Religionspéddagogischen Zentrum Heilsbronn
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PQB-Klausur: kollegiale Vernetzung und gegenseitige
fachliche UnterstUtzung fir gelingende Beratung

Padagogische Qualitatsbegleitung (PQB)

Die Padagogische Qualitatsbegleitung ist mittlerweile eine fes-
te Saule unseres Angebots, um Kita-Teams in ihrer fachlichen
Weiterentwicklung unter dem Blickwinkel der Interaktionsqua-
litat zu unterstltzen. Gute Interaktionsqualitat ist entschei-
dend flr gelingende Bildungsprozesse. Positive, wertschat-
zende und kindorientierte Interaktionen stérken jedes einzelne
Kind und leisten zudem einen wichtigen Beitrag zu Chancen-
und Bildungsgerechtigkeit.

Dartiber hinaus bietet der wéahrend des Beratungsprozesses
entstehende Reflexionsraum den Kita-Teams die M&glichkeit,
Herausforderungen und Belastungen zum Thema zu machen
und diese konstruktiv und systematisch zu bearbeiten. Damit
kann PQB auch zu Arbeitszufriedenheit und Mitarbeiter*innen-
bindung beitragen.

Wenn Sie Interesse an einer PQB-Begleitung fur Ihre Kita haben,

wenden Sie sich bitte fUr eine (unverbindliche) Erstberatung
an die Padagogische Qualitétsbegleitung in lhrer Nahe. Hier

62 Durchblick 2022

bekommen Sie allgemeine Informationen zu PQB, kénnen sich
bezlglich des PQB-Antrags und mdéglicher Themen beraten
lassen und einen individuellen PQB-Startzeitpunkt abstimmen.

Aufgrund der hohen Nachfrage ist in den meisten Fallen mit
einer Wartezeit von circa einem Jahr zu rechnen. Sie finden
auf unserer Homepage Magazinbeitrage mit Impulsen zur
Eigenreflexion und kénnen sich vertieft Uber das PQB-Ange-
bot informieren.

Weitere Informationen gibt es im Internet unter
www.evkita-bayern.de/beratung/paedagogische-
qualitaetsbegleitung-pqb

Veronika Dornheim

Koordination Péddagogische Qualitdtsbegleitung
beim Evangelischen KITA-Verband Bayern
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Einblick in die Fachberatungstatigkeiten

Das letzte Fachberatungsjahr wurde dominiert von Krisen-
und Pandemiebegleitung und -beratung und deren Auswir-
kungen auf das Kita-System. Rickenstarkung der Trager-
vertreter:innen, Leiter:innen und Teams, UnterstUtzung bei
Prioritdtensetzungen sowie Sicherung der regionalen Netz-
werke hatten daher Prioritét.

Die Fokussierung der padagogischen und organisatorischen
Arbeitsunterstitzung bindelt sich in dem Ziel, Kitas als siche-
re Orte flr Kinder, Eltern und Mitarbeiter‘innen mitzugestalten.
Das beziehungsorientierte Fachberatungssystem, verknupft
mit hoher fachlicher Expertise, erwies sich hier erneut als
hilfreich. Digitale und analoge Beratungssettings wurden situ-
ationsbezogen angeboten und umgesetzt.

Weiterhin blindelten die Fachberatungen rund um Corona-,
Ukraine- und Fachkréafte-Thematik aktuelle Informationen flr
Tragervertreter:innen und Leiter:innen, erstellten unterstit-
zendes Material rund um die Gestaltung der Betreuungs- und
Bildungssituationen und begleiteten individuell die Bedarfe vor
Ort. Die bayernweit 18 Fachberater:innen konnten somit die
ganze Bandbreite an Beratung abdecken — von institutionellen
und organisatorischen Fragestellungen bis in die Bereiche
Personal, Padagogik und Theologie hinein.

Intern hatten wir hier auch die Begleitung von funf Wieder- be-
ziehungsweise Neueinsteigerinnen in die Fachberatungstéatig-

keiten zu meistern, was dank unserer Einarbeitungskonzepte

gut gelungen ist.

Ein hohes Anliegen vonseiten der Fachberatung ist es, die
Verbindung von Leitungen und Tragervertretungen zu star-
ken sowie die Fachkrafte zu unterstltzen, damit die Kinder
bestmoglich wachsen und sich entwickeln kénnen. Die

Zusammenarbeit mit allen evangelischen und kommunalen
Netzwerkpartner:innen ist hier von zentraler Bedeutung flr
eine gelingende Betreuung und Begleitung der Kinder. Das

Stérken der Verbindung der Kommune mit unseren evange-
lischen Einrichtungen wird uns auch ins neue Jahr begleiten,
auch um eine tragfahige mittel- bis langfristige Finanzierung

sicherstellen zu kdnnen.

Die Themen rund um ,Kita als sicherer Ort"“ und ,Fachkréaf-
tebedarf” sind laufende Prozesse, die uns auch ins neue
Jahr und darUber hinaus begleiten werden. Der Fokus der
Fachberatung liegt hier gemeinsam mit den Verantwortungs-
trédger:innen immer wieder darauf, tragbare L6sungen vor Ort
auszuhandeln und diese in der Umsetzung zu begleiten.

Themen im Prozess

Kita als sichere Orte gestalten

Eine hohe Einigkeit besteht unter den Fachberater:innen

im Sinn des Im-Blick-Behaltens des Kinderschutzes und
entsprechender Schutzkonzepte flr die Kitas. Hier geht es
von der Sensibilisierung der Tragerseite Uber die Fachkrafte
bis hin zum schriftlichen Festhalten in der Kita-Konzeption
beziehungsweise in individuellen Kinderschutzkonzepten. Und
daran angeknupft die Fragestellung: Wie gelingt es uns, von
einem Konzept in eine gelebte Kultur zu kommen?

Fachkraftebedarf

Die Unterstltzung der Tragervertreter:innen, Leiter:innen und
Mitarbeiter:innen, im Sinn von Teamstérkung, Mitarbeiter*in-
nenbindung und Neugewinnung beschéftigt uns schon seit
geraumer Zeit und ist nun flachendeckend Thema. Hier gilt
es, Moglichkeitsraume, aber auch Grenzen auszukundschaf-
ten und klar zu benennen.

Cornelia Blendinger

Leitung Stabstelle Innovation und
Organisationsentwicklung beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern
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Padagogik trifft Theologie

evKITA-interne Impulsveranstaltungen

Aus dem Interesse heraus, Theologie und Padagogik im Kon-
text unserer Arbeit im Evangelischen KITA-Verband Bayern
noch mehr miteinander ins Gesprach zu bringen, entstanden
interne Impulsveranstaltungen fur alle evKITA-Mitarbeiter*in-
nen. In der Zusammenarbeit zwischen den Arbeitsfeldern der
religiésen Bildung, der Stelle zur Koordination von P&dago-
gischer Qualitatsbegleitung und Sprachfachberatung sowie
der Stabsstelle flr Innovation und Organisationsentwicklung
wurde ein internes Fortbildungsformat entwickelt.

Unter dem Titel ,P&dagogik trifft Theologie* finden etwa
dreimal im Jahr Online-Workshops zu unterschiedlichen
Themen statt, die gleichermaBen Theologie und Padagogik
betreffen. Das Themenspektrum ist weit gefasst und orientiert
sich an den Fragestellungen der Teilnehmer*innen. Es reicht
vom christlichen Menschenbild Uber Spiritualitat, theologische
SchlUsselbegriffe und verstandliche Sprache bis hin zu Macht
und Ohnmacht oder Geschlechtsidentitét.

Dabei bleiben wir als evKITA-Mitarbeiterinnen nicht unter
uns, sondern laden zu jedem Thema einen theologischen
Fachmann oder eine theologische Fachfrau aus einer anderen
Organisation aus dem Bereich Kirche und Diakonie zum
Interview ein.

So verknUpfen die Workshops eigenes padagogisches Fach-
und Erfahrungswissen mit theologischen Gedanken. Unter-
schiedliche Perspektiven flieBen zusammen und bereichern
sich gegenseitig. Eigene Praxis wird reflektiert, paddagogische
Fragestellungen werden anhand der Theologie durchdacht,
und Theologie wird durch die Padagogik geerdet. Fragen sind
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zum Beispiel: ,Wo berthren sich mein p&dagogisches Bild
vom Kind/Bild von Kindern und das christliche Menschen-
bild?* oder ,Wo erleben Kinder in ihrem Kitaalltag Macht und
Ohnmacht? Wie kommen wir zu einer Padagogik, die Kinder
erméachtigt und Kinderrechte ernst nimmt und lebt?“. Gemein-
sam fragen wir nach Orientierung, vergewissern uns dessen,
was unser Handeln und unsere Haltung ausmacht.

Aufgrund der guten Erfahrungen, der interessanten Kontakte
und Gespréache mit Vertreter:innen des Spirituellen Zentrums,
der Gemeindeakademie Rummelsberg, des RPZ Heilsbronn,
der Evangelischen Akademie Tutzing und der Augusta-
na-Hochschule freuen wir uns bereits auf weitere Dialogpart-
ner:innen in unseren Workshops.

Wer neugierig geworden ist, findet auf unserer Homepage ei-
nen Magazinbeitrag zum Workshop ,Macht und Ohnmacht*.
www.evkita-bayern.de/magazin/magazin-detail/interne-
organisationsentwicklung-im-evkita-sehnsucht-nach-theologie

Veronika Dornheim

Koordination Pddagogische Qualitdtsbegleitung
beim Evangelischen KITA-Verband Bayern

Susanne Menzke

Referentin fiir Religionspéddagogik beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern, Referentin fir Frihe Bildung
beim Religionspddagogischen Zentrum Heilsbronn
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Vom Konzept zur Kultur

evKITA-BlickPunkte zum Thema Schutzkonzept

»Ein Konzept ist eine Zusammenschau dessen, wofiir
unser Herz schlagt. Konzepte sind wichtig als Orientie-
rung und um etwas Festgelegtes zu haben, dass man
tiberpriifen kann“, so Cornelia Blendinger, Leitung der
Stabsstelle Innovation und Organisationsentwicklung
beim evKITA. ,Aber damit Kitas sichere Orte sind,
brauchen wir mehr als Konzepte. Wir brauchen eine
lebendige Kultur - eine Kultur, die auf Respekt und
Achtsamkeit, aber auch auf Gemeinschaft, Vernetzung
und Beweglichkeit fuBt.“

Ein Schutzkonzept sei nicht nur Pflicht — es sei auch klug, ein
Konzept zu erarbeiten, meint Blendinger. Denn das ,ertffnet
neue Themenrdume und kann generell die Qualitat der Arbeit
in der Kita fordern. Im Hintergrund kann der Auftrag stehen:
Wir wollen einen guten und sicheren Ort flr Kinder, Eltern und
Mitarbeiterinnen schaffen. Was brauchen wir dafiir? Wenn
man die Frage so angeht, kann bei allem Ernst des Themas
eine Lebendigkeit und Leichtigkeit entstehen. Das Miteinan-
derdenken und -tun kann freudvoll sein und dazu motivieren,
sich fUr den Arbeits- und Lebensort Kita stark zu machen.®

Die meisten Trager und Einrichtungen haben sich beim
Thema Pravention und Kinderschutz bereits auf den Weg
gemacht und sich auf vielen Ebenen vernetzt. Die Vernetzung
erlaubt Blicke von auBen auf das eigene System, Explora-
tion und gemeinsame Reflexion, die man wieder ins eigene
Team zurtckspielen kann. ,Wenn ich allein bin, wird es keine

Kultur — wenn ich ein Netzwerk habe, kann man sich anstup-
sen, sich Impulse holen, gemeinsam reflektieren: Leben wir
das auch, was wir auf dem Papier stehen haben? Gelingt das
oder nicht? Und warum? Wollen wir etwas &ndern oder nicht?
Und warum?“, so Blendinger.

Die guten Seiten des Netzwerkens zeigten sich auch auf den
evKITA-BlickPunkten im April und Mai 2022, bei denen Tr&-
gervertretungen online zusammenkamen, um sich Uber das
Thema Pravention und Schutzkonzepte zu informieren und
auszutauschen.

Bewusstsein und Sprachfahigkeit

Judith Grosser von der Fachstelle fir den Umgang mit sexua-
lisierter Gewalt in der ELKB (Fachbereich Pravention) und die
evKITA-Fachberaterin Christiane Leclaire waren zu den Blick-
Punkten als Expertinnen eingeladen. Judith Grosser ist derzeit
bayernweit in den Dekanaten und Gemeinden unterwegs, um
mit kirchlichen ehrenamtlichen und hauptberuflichen Mitarbei-
terinnen vor Ort sogenannte Basisschulungen durchzuflhren.
»Erst mal geht es ja darum, Uberhaupt ein Bewusstsein fur
grenzverletzendes Verhalten zu entwickeln und sprachfahig zu
werden®, sagt Cornelia Blendinger, BlickPunkte-Organisatorin
und Leitung der Stabsstelle Innovation und Organisationsent-
wicklung beim evKITA.

Die Kitas haben bereits Erfahrungen mit dem Thema Kinder-
schutz und der Erstellung von Schutzkonzepten. ,Die Kitas
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fangen nicht bei null an: Entweder haben sie zum Beispiel
schon Schutzkonzepte, die sie jetzt Uberarbeiten missen,
oder in der Kita-Konzeption gibt es schon Elemente, die fur
ein einrichtungsbezogenes Schutzkonzept verwendet werden
koénnen®, so Blendinger.

Ressourcen zur Verfiigung stellen
Hauptaufgabe der Trager ist es, zeitliche und personelle Res-
sourcen fur die Konzeptentwicklung zur Verfligung zu stellen
und einen Rahmen flir ein gelebtes Konzept zu schaffen. ,Wie
eine Teilnehmerin sagte: Kinderschutzarbeit ist ein Prozess!
Es geht nicht nur darum, zur Erflllung des Praventionsgeset-
zes ein Konzept zu erarbeiten, das man abheftet — sondern
es geht zum Beispiel auch um ein gemeinsames Verstandnis
von Grenzen, um einen Verhaltenskodex, um Machtverhalt-
nisse, um Sprachfahigkeit, auch darum, Raume zu schaffen,
wo gesprochen werden kann. Und auch um die Verantwor-
tung als Arbeitgeber, dass man die Hurden fUr straftatbereite
Menschen hochsetzt, sodass der Arbeitsort Kita flr sie még-
lichst unattraktiv wird“, so Blendinger. Das ist eine komplexe
Aufgabe, bei der sich immer wieder zeigt, wie viele Facetten
das Thema Kinderschutz hat. Cornelia Blendinger beschreibt
dies bildhaft so: ,Man macht ein kleines Fensterchen auf,
und dahinter ist ein riesiger Karton mit Themen.“ Aber ,Judith
Grosser und Christiane Leclaire haben mit viel Feingefuhl in
das Thema eingeflihrt und schafften es, den scheinbar riesi-
gen Berg in kleinere Etappen zu unterteilen.”

Organisations- und Vernetzungsformen

,Die Trager und Einrichtungen haben sich auf unterschied-
lichste Art und Weise auf den Weg gemacht®, beschreibt
Blendinger die Vernetzung der Akteur:innen. Bewahrt haben
sich kleine Arbeitsgruppen von funf bis sechs Leuten, die
strukturieren und vordenken und sich dann Expert:innen
hinzuholen beziehungsweise den Prozess in die relevanten
Gremien tragen, wie etwa den Kirchenvorstand.

Dabei wird es von den Tragern sehr verschieden gehandhabt,
wie die Kitas eingebunden sind. Mancherorts gibt es Deka-
natsbeauftragte und Ubergeordnete Konzepte des Dekanats,
die auf die einzelnen Einrichtungen zugeschnitten werden
koénnen, mancherorts bestehen Arbeitsgruppen auf Tragere-
bene — wieder an anderen Orten gibt es in den Kitas Préaven-
tionsbeauftragte, die sich dann zum Beispiel zu bestimmten
Themen treffen und dies wieder in die Kita zurtcktragen.

Viele dieser Arbeitsweisen sind durch Begleitung und in

Kooperation mit der zustandigen Fachberatung entstanden.
,Die evKITA-Fachberatungen kdnnen dabei unterstitzen, zu
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sortieren und einen Prozess auf den Weg zu bringen®, erlau-
tert Blendinger. ,Unser Fazit: Anstatt ein festgelegtes Konzept
abzuarbeiten, leben Sie Kultur — mdglichst lebendig, leicht,
bunt und spielerisch!”

Unterstiitzung bei der Konzepterstellung

B Hilfreiche Hinweise zur Erstellung des einrichtungsbezo-
genen Schutzkonzepts finden Sie in unserem bereichsbe-
zogenen Schutzkonzept fUr evangelische Kitas ,Kita als
sicherer Ort".

B www.evkita-bayern.de/magazin/magazin-detail/
kita-als-sicherer-ort-bereichsbezogenes-
schutzkonzept-fuer-evangelische-kitas

B Trager und Leitungen kdnnen sich bei Fragen zur Konzep-
terstellung an ihre zustandige Fachberatung wenden.

B www.evkita-bayern.de/ihr-evkita/mitarbeitende/beratung

B Bei der Fachstelle fir den Umgang mit sexualisierter
Gewalt in der ELKB (Fachbereich Pravention) gibt es
regionale Referent*innen fUr die Praventionsarbeit. Diese
haben schwerpunktmaBig den Auftrag, die Mitarbeiter*in-
nen der ELKB zum Thema Pravention zu schulen und die
Kirchengemeinden bei der Erstellung von Schutzkonzep-
ten zu unterstitzen.

B Ansprechperson flr den gesamten Bereich ,Kitas in kirch-
licher und diakonischer Tréagerschaft” ist Judith Grosser.

B https://aktiv-gegen-missbrauch.bayern-evangelisch.de/
pravention.php

Hintergrund

Nach dem Inkrafttreten des Praventionsgesetzes der Evan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Bayern (ELKB) missen alle
Einrichtungen in kirchlicher und diakonischer Tragerschaft bis
Ende 2025 ein individualisiertes Schutzkonzept erstellen oder
ihr bestehendes Konzept Uberprtfen.

Bei den evKITA-Blickpunkten (einem Online-Talk-Format fur
Trager) im April und Mai zum Thema Pravention/Schutzkon-
zept ging es um die Frage: Wie kommen wir vom Konzept zur
Kultur und was ist dabei die Rolle der Trager?

Als Expertinnen waren Diakonin Judith Grosser und Fach-
beraterin Christiane Leclaire eingeladen. Judith Grosser,
Sozialpadagogin und Erzieherin, ist unter anderem Ansprech-
partnerin flr die evangelischen Kindertageseinrichtungen in
Bayern bei der Fachstelle fur den Umgang mit sexualisierter
Gewalt in der ELKB (Fachbereich Pravention). Christiane Lec-
laire hat umfangreiche Beratungserfahrung im Kinderschutz
und ist Hauptautorin unseres bereichsbezogenen Schutzkon-
zepts ,Kitas als sicherer Ort".

Monika Brinkmoéller

Referentin fiir Kommunikation und Offentlichkeits-
arbeit beim Evangelischen KITA-Verband Bayern
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Kinderkonzeption in einfacher Sprache

Partizipation weitergedacht

Der erste Schritt
Seit vielen Jahren entwickeln Kitas Ideen, um die Partizipa-

tion von Kindern in ihren Einrichtungen sichtbar zu machen.

Wir im Evangelischen Kinderhort Auferstehung in Furth
haben am Anfang angesetzt. Noch vor allen Formen der
Mitbestimmung und Beteiligung steht die Information. Nur

informierte Kinder kdnnen ihre Moglichkeiten voll ausschop-
fen. Unsere Idee war, alle Informationen, die Eltern bekom-
men, auch den Kindern zuganglich zu machen. Nicht nur
die Eltern brauchen diese Informationen. Ist es nicht viel
wichtiger, den Kindern, die jeden Tag so viele Stunden bei
uns verbringen, alle Informationen zur Verfligung zu stellen?
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Dabei kbnnen wir die Lesekompetenz unserer Hortkinder
nutzen und férdern. Uns wurde klar: Wir wollen eine Kinder-
konzeption!

Inspiration fiir Sprache

Von der ersten Idee bis zu den ersten konkreten Schritten
verging viel Zeit. Den AnstoB gab uns der GruBB aus Rummels-
berg, die Zeitschrift der Rummelsberger Diakonie, die einen
GroBteil ihrer Artikel in leichter Sprache veroffentlicht. Sie
inspirierte uns: In diesem Stil kdnnte auch eine Kinderkonzep-
tion geschrieben sein.

Als wir uns genauer damit auseinandersetzten, merkten wir:
So einfach ist das mit der leichten Sprache nicht. Und leichte
Sprache ist etwas anderes als einfache Sprache.

Einfache und leichte Sprache

Leichte Sprache unterliegt festen Regeln. Sie verzichtet auf
Konjunktiv, Genitiv, passive Formen, Fremdw®orter und Vernei-
nungen. Sie ist vor allem fiir Menschen mit Behinderung ge-
dacht und ermdglicht ihnen die Teilhabe am Alltag. Vor allem
Gesetzestexte (z.B. Erbrecht) oder Patienteninformationen

zu verschiedenen Krankheiten werden von professionellen
Ubersetzer:innen in leichte Sprache Ubersetzt.

Einfache Sprache unterliegt weniger strikten Regeln, sie ist
wie eine Art Bindeglied zwischen der leichten und der norma-
len Sprache zu verstehen.

Einfache Sprache hat auch eine andere Zielgruppe: Hier
werden Menschen angesprochen, deren Leseféhigkeit aus
unterschiedlichen Griinden eingeschrankt ist: zum Beispiel
Personen, deren Erstsprache nicht Deutsch ist, oder eben
auch Kinder.

Die strengen Regeln der leichten Sprache waren fUr die
Kinderkonzeption nicht notwendig. Die Beschéftigung und
Auseinandersetzung mit der leichten Sprache (Literaturemp-
fehlung: Ratgeber Leichte Sprache: Die wichtigsten Regeln
und Empfehlungen fir die Praxis von Ursula Bredel und
Christiane MaaB) hat uns aber einen sehr guten Einstieg in
das Projekt verschafft. Nur so lernten wir, welche Hirden die
normale Sprache darstellen kann.

Eine Kinderkonzeption entsteht

Dann wurde die normale Konzeption von uns Ubersetzt.
Und dabei stellten wir fest: Einfache Sprache ist gar nicht
so schwer! Wer mit Kindern zusammenarbeitet, verwendet
alltaglich die einfache Sprache. Der Text floss uns leicht

68 Durchblick 2022

aus der Feder und musste im Anschluss nur noch mal mit
dem geschulten Ubersetzerblick kontrolliert werden: An
welchen Stellen kann man weiter vereinfachen, welche
Satzstellung ist verstandlicher, was kann direkter ausge-
drlckt werden?



Die Hortkinder lesen die Kinderkonzeption Korrektur

Viele Erwachsene haben Korrektur gelesen: das ganze
Team, unser Trager, unser padagogischer Qualitatsbe-
gleiter. Aber wirklich wichtig war: Was denken die Kinder?
Elf unserer 52 Hortkinder haben sich bereit erklart, fleiBig
gelesen und kluge Fragen gestellt: ,Was heiBt das ,Ev.”

bei ,Ev. Kinderhort?“, ,In unserem Logo ist doch auch die
Kirche drin. Warum ist das Logo nicht auch in der Kinder-
konzeption?*.

Nun ist unser erster Entwurf fertig. Verdffentlicht auf unserer
Homepage (www.kinderhort-auferstehung.de) und als gebun-
denes Exemplar fur die Kinder im Hort.

Kinderbriefe

Manches hat sich schon wéhrend dieses Prozesses veran-
dert. Denn uns wurde schnell klar: Die Konzeption ist ja nicht
das einzige Schriftstlick im Hort. Viele Elternbriefe werden im
Lauf eines Schuljahres geschrieben, und die Kinder fungierten
bisher nur als ,Brieftrager”. Dabei betrifft der Inhalt der Briefe
ja vor allem die Kinder! Deswegen gibt es jetzt nur noch Fa-
milienbriefe: Der Kinderbrief befindet sich auf der Vorderseite
(1) und der Elternbrief auf der Rickseite. Die Kinder werden
direkt angesprochen, und es wird ihnen vermittelt: ,Du bist
wichtig*.

Aushénge werden ausschlieBlich in einfacher Sprache ge-
schrieben. Als Schriftart verwenden wir ,Bayerndruck®, eine
Grundschulschrift, die das kleine a so abbildet, wie die Kinder
es in der Schule lernen.

Die Kinderbriefe kommen sehr gut an. In der Kinderbefra-
gung, die jedes Jahr stattfindet, schlug sich das nieder:
93 % der Kinder finden die Kinderbriefe super, 83 % lesen
die Kinderbriefe immer oder zumindest manchmal. Sie
finden sie interessant, spannend und wollen wissen, was
darin steht.

Ausblick

Nun sammeln wir die ersten Erfahrungen und Rickmeldun-

gen. Die Kinderbefragung und auch die Elternbefragung hat

uns positives Feedback gegeben.

B Neue Kinder k&nnen nun, bevor sie Hortkind werden, in
der Kinderkonzeption lesen (oder sich vorlesen lassen),
was sie erwartet.

B Eltern mit geringen Deutschkenntnissen kénnen die Inhal-
te der Briefe erfassen.

B Unsere Hortkinder sind besser in den Informationsfluss
eingebunden.

Wir sind gespannt, wo uns diese Reise noch hinfUhren wird.
Aber die Richtung gefallt uns sehr gut.

Barbara Miiller

Leitung beim Evangelischen Kinderhort der
Auferstehungskirche in Ftrth
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http://www.kinderhort-auferstehung.de

Aus der
padagogischen
Praxis

Neue Ideen fur neue
Mitarbeitende

Weiden in der Oberpfalz hat fiir Fachkrafte viel zu
bieten: Interessante Stellen und eine hohe Lebensqua-
litdt. Damit sich das auch auBerhalb der Region her-
umspricht, hat das Evangelisch-Lutherische Dekanat
eine Kampagne gestartet.

Als Johanna K., erfahrene Leiterin eines dreigruppigen Kin-
dergartens in der Oberpfalz, am Montag um kurz vor sieben
Uhr die Tur zur Kita aufsperrt, hat sie schon fast eine Stunde
Arbeit hinter sich. Und die begann mit einer Hiobsbotschaft:
Ihre Kollegin Inge hatte am Vorabend einen schweren Unfall
und wird mindestens ein halbes Jahr im Krankenstand sein.
Da Inge die Barengruppe leitet und das Ackerkita-Projekt or-
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ganisiert, ist das

ein herber Schlag,

der den ohnehin grassierenden Personalnotstand

auf die Spitze treibt. Denn eine Stelle in diesem Kindergarten
ist bereits seit Monaten unbesetzt. Zwei weitere Mitarbeiterin-
nen fallen ebenfalls gerade aus: Die eine hat am Wochenende
ihren Urlaub angetreten, die andere Mitarbeiterin muss wegen
eines Beschaftigungsverbots aufgrund ihrer Schwangerschaft
zu Hause bleiben. So stellt Johanna K. frdhmorgens in Win-
deseile den Personalplan um und organisiert eine angemes-
sene Betreuung fUr die Kinder in ihrer Einrichtung. Eine echte
Herausforderung!

Dieses fiktive, aber durchaus realistische Szenario
offenbart, wie dinn die Personaldecke in vielen
Kitas ist. Und nicht nur dort. In Kirchengemein-
den und kirchlichen Einrichtungen sieht es
nicht anders aus. Pfarrerinnen und Pfarrer oder
theologisch-padagogische Mitarbeitende wie
Religionspadagoginnen und Diakone wer-

den handeringend gesucht. Dabei sind

Stellen in den Ballungsraumen oft

relativ schnell wieder besetzt. Land-

liche Regionen haben haufig das

Nachsehen. Eigentlich schade!

Denn sie bieten eine Lebensquali-

tat, die vielfach unterschatzt wird.

Dieser Ansicht ist man

zumindest im Evange-

lisch-Lutherischen

Dekanat Weiden in

der Oberpfalz. Die

jahrzehntelange Rand-

lage am Eisernen Vorhang

und das Image einer unter-

entwickelten Region hangen der

Gegend bis heute nach. Weil die Uberwiegende Mehrheit der
Bevdlkerung hier katholisch ist, haben viele die evangelische
Kirche als mogliche Arbeitgeberin gar nicht auf dem Schirm —
das soll sich nun andern!



Analyse: Wie geht es den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern?

Eine Arbeitsgruppe um Dekan Thomas Guba nahm im Herbst

2021 die Arbeit auf, um zunachst die Situation zu analysie-

ren und nach Wegen zu suchen, wie dem Fachkraftemangel

in Kitas und Kirchengemeinden abzuhelfen sein konnte.

Wichtig war dabei: Die Mitglieder dieses Teams kommen aus

unterschiedlichen Berufen und decken auch verschiedene
Altersgruppen ab, um mdglichst viele relevan-

te Perspektiven im Blick zu
haben.

Zu Beginn erarbei-
tete Dekanats-
entwickler Pfarrer
Klaus Weber mithilfe

einer Online- Plattform
eine anonyme Umfrage fur
die Pfar- rer*innen und theologisch-pa-
dagogischen Mitarbeitenden. Hierbei ging es sowohl um
die Zufriedenheit mit der Stellensituation als auch um
Lweiche“ Faktoren wie Wohnen und die Lebensqualitat
vor Ort. Das Ergebnis zeigte eine
erfreulich hohe Zufriedenheit
unter den Mitarbeitenden
in den Kirchengemeinden.
AuBerdem erbrachte die
Umfrage wertvolle Anregun-
gen, welche Faktoren fUr ein
gutes Leben und Arbeiten im
Dekanat Weiden ausschlag-
gebend sind. Die Nahe zur
Natur mit vielen Freizeitmoglich-
keiten, eine relativ hohe kirchliche
Verbundenheit und das gute
Miteinander im Dekanat sind nur
einige davon.

Kita-Geschaftsflihrerin Inga Hinz,
im Herbst 2021 erst wenige
Wochen auf der neu geschaffe-
nen Stelle im Amt,
befragte die
Leitungen
der Kinderta-
gesstatten in
ihrem Zustan-
digkeitsbe-
reich. Positive
Ruckmeldun-
gen waren:
B Wir sind nah dran an den Menschen.
B Es gibt tolle altersgemischte Teams,
B in denen auch Mitarbeitende, die nicht der evangelischen
Kirche angehoren, sich willkommen fuhlen.

B Die Leitungskrafte sind hoch motiviert und engagiert.

B Die regelmaBigen Austauschrunden der Leitungen mit der
Kita-Geschaftsflihrerin sind wertvoll und wichtig.

B Fort- und Weiterbildungen werden sinnvoll geplant und
unterstutzt.

B Die technische Ausstattung der Kitas ist sehr gut.

Die Umfrage zeigte aber auch: Die hohe Qualitat der Arbeit
wird durch den Personalmangel immer wieder massiv infrage
gestellt.

Wer nun neue Mitarbeitende gewinnen méchte, sollte zu-
nachst analysieren, auf welchen Wegen sie ihre Stelle finden.
Hier ergab sich folgendes Bild: Die Agentur fur Arbeit ist ein
wichtiger Partner, aber auch Mitarbeitende in den Jugendam-
tern. Daneben erfuhren die Mitarbeitenden Uber Facebook &
Co und nicht zuletzt durch persénliche Kontakte und Mund-
propaganda von den Beschaftigungsmdglichkeiten in der
evangelischen Kita. Zeitungsannoncen hatten hingegen in den
letzten Jahren nur noch wenig Erfolg.

Mogliche Ansatzpunkte

In den Gespréachen mit den Kita-Leitungen kristallisierten sich

einige Moglichkeiten heraus, wie die Personalakquise verbes-

sert werden konnte:

B Eine groBere Offenheit fur die Einstellung von Prakti-
kant*innen ist winschenswert: Dies gilt flir Personen,
die gerade ihre Ausbildung absolvieren. Aber auch junge
Menschen, die zur Berufsorientierung in den Ferien in den
Kita-Alltag hineinschnuppern und sich dabei ein Taschen-
geld verdienen mochten, sollten starker in den Blick
rucken.

B Viele Kita-Mitarbeitende empfinden das Bewerbungsver-
fahren als unpraktisch und zu kompliziert. GewUnscht wird
eine Moglichkeit, die Kita-Stellen im Dekanat auf einer
Website zu btindeln und dartber Bewerbungen mithilfe
von wenigen Mausklicks zu ermdéglichen — ein Verfahren,
das andernorts bereits erfolgreich etabliert ist.

B Kurze Entscheidungswege bei den Tragern der Einrich-
tungen sind wichtig. Denn geeignete Interessent*innen be-
werben sich haufig auf mehrere Stellen gleichzeitig. Eine
schnelle Zusage ist da essenziell, ebenso gut eingespielte
Ablaufe bei der Personalverwaltung. Wenn der Arbeitsver-
trag innerhalb weniger Tage bei der neuen Mitarbeiterin
auf dem Tisch liegt, dann signalisiert das Wertschéatzung
und Verlasslichkeit.

Professionelle Unterstiitzung gefragt
Aufgrund der Befragungen entwickelte die Arbeitsgruppe
erste Ideen, wie eine Kampagne zur Fachkraftegewinnung
aussehen konnte. Sie stellte fest: Da missen Fachleute ans
Werk — und das kostet richtig Geld!

Das Dekanat Weiden war bereit, dafiir einen hdheren Betrag
in die Hand zu nehmen. AuBerdem wurde erfolgreich ein
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Férderantrag bei der Landeskirche auf Projektmittel im Rah- Ein zentraler Baustein der Kampagne sind qualitativ hoch-
men der Digitalstrategie gestellt unter dem Motto: ,,Dekanat wertige Fotos aus der Region — denn um die geht es ja bei
Weiden — Hidden Champion fir Fachkrafte im kirchlichen diesem Projekt. Sie sollen einen Wiedererkennungseffekt
Kontext". haben und Identifikation ermdglichen, also etwas von dem
Lebensgefuhl und den Arbeitsbedingungen im Dekanat Wei-

Diese Ziele sind dabei im Blick: den in der Oberpfalz widerspiegeln. Zudem sind sie flr einen

B Zielgruppe Fachkréfte Kita: Die evangelischen Kitas im authentischen und emotional ansprechenden Internetauftritt
Dekanat Weiden sollen sichtbarer werden. Dabei gilt es, unerlasslich. Die kirchlichen Einrichtungen im Dekanat kénnen
die evangelische Kirche als interessante Arbeitgeberin mit die Bilder auch fur ihre eigenen Websites nutzen, diese damit
attraktiven Beschaftigungsmaoglichkeiten bekannter zu aufwerten und zur Profilierung der Region beitragen.
machen.

B Zelgruppe Pfarrerinnen und Pfarrer/theologisch-pédago- Ende Juli 2022, kurz vor Redaktionsschluss, befindet sich
gische Fachkréfte: Das Dekanat Weiden in der Oberpfalz das Projekt noch in der Anfangsphase. Wer erfahren will, wie
soll bayernweit als eine attraktive Region wahrgenommen es sich weiterentwickelt, kann sich gern mit der Verfasserin in
werden, in der man gut leben und arbeiten kann. Verbindung setzen.

B Das Bewerbungsmanagement soll vereinfacht und méog-
lichst barrierefrei werden. Susanne Gotte

Dipl.-Religionspédagogin (FH), Offentlichkeits-

Von funf kontaktierten Marketingagenturen machte eine aus referentin im Ev.-Luth. Dekanat Weiden i. d. Opf.

der Region das Rennen. Sie berat nun die Arbeitsgruppe und www.dekanat-weiden-evangelisch.de

entwickelt gemeinsam mit ihr ein Konzept. Eine Kick-off-Ver- www.facebook.com/dekanat. weiden.evangelisch

anstaltung ist fur Anfang November 2022 geplant.

Erste Ergebnisse sind ein markantes Logo und ein Motto,
welches das Anliegen auf den Punkt bringt und in Zukunft auf
verschiedenen Kanalen ausgespielt wird: auf einer Landingpa-
ge, auf der in Zukunft alle Stellenanzeigen aus dem Dekanat
Weiden gebundelt zu finden sind und UGber die auf einfache
Weise Bewerbungen auf den Weg gebracht werden kénnen.
Mit einer Werbekampagne im Internet sowie auf analoge Wei-
se. Erste Uberlegungen gingen in Richtung vielseitig verwend-
barer Aufkleber. Uber einen QR-Code lassen sie sich leicht

Kindertageseinrichtungen im Evang.-

Luth. Dekanat Weiden in der Oberpfalz:

Acht Einrichtungen, bestehend aus Krippen, Kindergéar-
ten, Horten, Hausaufgabengruppen und Kinderhdusern in
der Stadt Weiden, in FloB, VohenstrauBB3 und Grafenwdhr
(Lkr. Neustadt/Waldnaab) sowie Erbendorf und Tirschen-
reuth (Lkr. Tirschenreuth), in denen rund 620 Kinder und
Jugendliche von rund 100 pddagogischen Fachkraften
wochentéglich betreut und gefordert werden.

mit den digitalen Kan&len verknupfen.
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Kinderschutzkonzept - wir sind auf dem Weg ...

»Gluckliche, gesunde Kinderseelen

sind unsere Herzensaufgabe*®

Angefangen hat alles Anfang 2020 mit dem ersten Impuls, der
ersten Handreichung vom Evangelischen KITA-Verband Bay-
ern. Im Team fand sich schnell eine verantwortliche Fachkraft,
dazu in einer Elternversammlung zwei Elternteile, die sich
zusammen in das Thema einarbeiteten.

Es folgten viele intensive Gesprache und ein guter Austausch
innerhalb des ,Kinderschutz-Teams*. Diese Treffen waren ar-
beitsintensiv und bereichernd. Der Blickwinkel der Eltern war
und ist dabei sehr wertvoll. Es ist fur alle Teams wichtig, sich

diese Zeit zu nehmen, denn sie sorgt fUr eine gute Basis.

Immer wieder wurde die Leitung ins Boot geholt, und Infos
wurden ans Team weitergegeben. Als der duBere Rahmen
stand, nahmen wir uns die Zeit, tiefer ins Thema einzusteigen.
Kinderschutz ist so vielseitig, und wir wollen gewappnet sein:
Bei konkreten Fallen bis hin zur Integration in das tagliche
Miteinander. Dazu erstellen wir eine Handreichung, die kurz
die wesentlichen Punkte zusammenfasst, Freude beim Lesen
macht und ganz wichtig: gelebt wird.

Erfahrungen unterwegs auf dem Weg ...

Mit dem Thema ,WERTE flr unseren Kindergarten“ stiegen
wir ein. Die Werte sind unser Kompass, sie préagen unser
Handeln, dienen als Entscheidungshilfen und unterstitzen
uns, die Kinderseelen im Alltag zu schitzen.

Wir haben festgestellt, dass unser personliches Wertebe-
wusstsein unsere Handlungen pragt. So hat jedes Teammit-
glied fur sich seine drei individuellen Werte festgeschrieben
und ebenso die drei wichtigsten Werte die eigene padagogi-
sche Arbeit betreffend. Aus diesen Werten haben wir an-
schlieBend die Werte unserer gemeinsamen padagogischen
Arbeit ermittelt. Dies war ein spannender Prozess, bei dem
jede Mitarbeiterin einiges Uber sich selbst gelernt und erfahren
hat. Es ist wichtig, dass fur alle Beteiligten die Werte klar
definiert sind, dass sie zu uns passen, alle dahinterstehen und
diese auch leben.

Im vergangenen Jahr konnten wir die Chance nutzten, im
Rahmen der Padagogischen Qualitatsbegleitung das Thema
aufzugreifen und zu vertiefen. Weiterhin regen Fallbeispiele
aus Fachblchern zum Diskutieren an. Eigene Beispiele aus
dem Alltag werden Gesprachsthema. Hier konnte Verstéandnis
aufgebaut, Missverstandnisse konnten geklart und Gemein-
samkeiten gefunden werden.

Ein sicherer/geschutzter Ort fUr Kinder bedeutet fir uns,
einen Raum fur Entwicklung, fGr Wachstum zu schaffen, der
den Kindern Moglichkeiten bietet, Erfanrungen zu sammeln,
Erfolge und Misserfolge zu erleben ...

Wir setzen immer wieder FRAGE-ZEICHEN und suchen nach
Antworten.
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Wir werden sensibel und prtfen,
was sinnvoll ist. Immer wieder
dienen uns die Werte als Kom-
pass, den wir alle bei Bedarf parat
haben. Diesen anzuwenden erfor-
dert Ubung — wir unterstiitzen uns
dabei gegenseitig.

Wichtige Erkenntnis fUr uns aus
dem evKITA-Online-Talk Blick-
Punkte:

Téter informieren sich grindlich, meist im Netz. Aussagen
zum Kinderschutz in der Konzeption, Informationen zur pada-
gogischen Arbeit hinsichtlich Resilienz, Partizipation, Umgang

Weitere Erkenntnisse aus dem Prozess:

Werte, die nicht in den
Kindergartenalltag passen

Gerechtigkeit — ist im gewohnten Sinn in einem Kinder-
garten nicht umsetzbar.

Jeder Mensch hat andere Bedurfnisse, und diese gilt es
zu beachten.

Wenn Fachkréfte die Kinder gleich behandeln wirden,
ware das ungerecht und grausam.

Passend ist aber der Gedanke: Wir werden jedem Kind
gerecht!

Macht — alle Menschen sind gleich und haben ihre be-
rechtigten Meinungen, Ansichten, Winsche und Bedurf-
nisse. Es steht den Fachkréaften nicht zu, Macht auf die
Kinder auszulben (Ausnahmen: Schutz der Kinder/noti-
ge Regeln im Zusammenleben).

Unabhangigkeit — jedes Verhalten eines oder einer Ein-
zelnen hat Auswirkungen auf die Gruppe, auf Kinder und
Fachkréafte. Niemand kann ganz ,,unabhangig” handeln.

Wohlstand - Ansehen - Effizienz — sind Ziele, die im
Kindergarten nicht umgesetzt werden sollten. Das Wohl
der Kinder und der Fachkréafte ist das oberste Ziel, nicht
das finanzielle Wachstum, das Ansehen des oder der
Einzelnen oder die Effizienz aller Ablaufe.
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mit Geflihlen, also ein gelebter Kinderschutz sichtbar auf der
Homepage, schreckt mdgliche Tater ab ...

Unser aktueller Stand

Unser Ziel ist es, EINE Konzeption flr die ganze Einrichtung
zu erstellen, die den Kinderschutz abdeckt und an den vielen
Schnittstellen integriert. Sie soll uns helfen, unsere Werte im
Alltag besser umzusetzen und unser Handeln danach zum
Wohle aller Kinder mit Herz und Leben zu erflllen.

Im Moment Uberarbeiten wir die Konzeption hinsichtlich
Kinderschutz und nutzen die Gelegenheit, weitere Aktualisie-
rungen einzuarbeiten. Dafur haben wir die einzelnen Bereiche
aufgeteilt und erarbeiten sie in Kleingruppen beziehungsweise
auch in Einzelarbeit. AnschlieBend werden wir im Plenum die
Eckpunkte besprechen und diskutieren.

Wahrend der n&chsten Elternbeiratswahl werden wir die
Eltern auf den neusten Stand bringen und ihre Meinung dazu
einholen.

Wir wollen auch gerUstet sein fur den Notfall, um sicher und
gut handeln zu kénnen. Dazu erstellen wir in Zusammenarbeit
mit dem Jugendamt einen Notfallplan. Dieser erleichtert im
Ernstfall das Bilden eines Krisenteams, regelt das Meldesys-
tem, beinhaltet alle wichtigen Telefonnummern. Dieser Plan
wird im Anhang der Konzeption zu finden sein, aber auch
extern fUr den schnellen Zugriff zur Verfigung stehen.

So kdnnte es jetzt weitergehen

Jede Mitarbeiterin Ubernimmt die Verantwortung flr einen
Bereich der Gesamtkonzeption (Leitbild, Ziele, Raume, Einge-
wodhnung, Ubergange, Wichtige Infos ...). Die Kinderschutz-
beauftragte prift, ob unsere Werte und der Kinderschutz

in jedem Bereich Beachtung gefunden haben. Die Leitung
koordiniert die Erstellung der Konzeption und stellt sie ins
Netz ein.



RegelmaBig ist die Konzeption Thema in den Dienstbespre-
chungen und wird, wenn nétig, angepasst, erganzt, verandert
und aktualisiert. Fallbeispiele aus Fachmaterialien und aus
dem Kindergartenalltag werden immer wieder bearbeitet, um
die pddagogische Arbeit weiter zu verbessern, denn ein Para-
digmenwechsel braucht Zeit. Wir sind dazu bereit.

Wir entwickeln Beteiligungsformen, um Kindesgefahrdung
zu vermeiden, und machen sensibel fir das Thema. Kinder,
die mutig und selbstbewusst sind, die sich gut sprachlich
mitteilen kénnen und ihre BedUrfnisse kennen, werden selten
zum Opfer.

Im Alltag prufen wir immer wieder, wo wir die Kinder einbin-
den kdnnen, welche Entscheidungen sie treffen kénnen, und
wir fragen sie nach ihrer Meinung (Kinderrat).

Die Konzeption wird von allen getragen und gelebt. Offenheit,
Vertrauen, Zeit, Aufmerksamkeit, Achtsamkeit und Finger-
spitzengefuhl im Gesprach tragen maBgeblich zum Erfolg bei.
Es entwickelt sich die Einrichtungskultur.

Geplanter Abschluss

Wir feiern unser Konzept, machen es transparent nach
auBen, sichtbarer im Kindergartenalltag und entwickeln es
immer weiter.

Allen Einrichtungen, die sich auf den Weg machen,
wiinschen wir wertvolle Gesprache und eine konstrukti-
ve Zusammenarbeit.

Regina Bausch

Elternbeiratin im Kindergarten Abenteuerland in
Geroda

Sabine Braun

Erzieherin im Kindergarten Abenteuerland
in Geroda

Unsere Werte - aus der Sicht des Kindes notiert:

Geborgenheit
Ich darf sein, wie ich bin.

lch bekomme Zuwendung, erlebe Vertrauen, Zutrauen,
Nachstenliebe, Harmonie, werde mit all meinen BedUirf-
nissen und Interessen gehdrt und gesehen ...

Die Fachkréafte passen auf mich auf ... — das ist auch fur
die Eltern wichtig (DOCH ich darf meine eigenen Erfah-
rungen machen, ich darf mich auch mal verletzen und
lernen, mich selbst besser zu schitzen ...).

Ich weiB, dass ich alles sagen kann, ohne ausgelacht zu
werden ...

Verwandte Werte: Frieden, Verlasslichkeit, Akzeptanz,
Respekt, Sicherheit.

Wachstum/Weiterentwicklung

Die Raume und die Fachkrafte bieten mir eine Umge-
bung, in der ich wachsen und mich weiterentwickeln
kann.

Ich erlebe Anerkennung und Erfolge und bekomme —
wenn nétig — die notwendige Unterstltzung.

Ich darf selbststandig werden, mich in Selbstbestim-
mung Uben und meinen eigenen Charakter weiter
ausbauen ...

Verwandte Werte: Entwicklungsraum, Selbstwirksamkeit.

Zugehdrigkeit

Ich gehdre zu einer Gruppe, bin ein Teil davon. Ich bin
nicht allein, kann Freundschaften schlieBen und Verbun-
denheit spuren.

AuBerdem lerne ich, wie ich mich in einer Gemeinschaft
einbringen kann, sammle Erfahrungen mit Toleranz,
Ricksicht, Wertschatzung ... (= weitere Werte).

Fachkréfte zeigen ihren Respekt den Kindern gegenuber,
so kénnen die Kinder aus Erfahrung lernen und selbst
respektvoll mit anderen umgehen.

Zitat A. Lindgren: ,,... ganz gewiss sollen Kinder Achtung
vor ihren Eltern haben, aber ganz gewiss sollen auch
Eltern Achtung vor ihren Kindern haben, und niemals
durfen sie ihre natirliche Uberlegenheit missbrauchen.
Niemals Gewalt. ”

Verwandte Werte: Verbundenheit, Gemeinschaft.

Durchblick 2022




Aus der
padagogischen
Praxis

Ehrenamt in der Kita -

Vielfaltig, bereichernd und sinnvoll

Ehrenamtliche Mitarbeiter*innen kénnen eine groBe Unterstut-
zung und Bereicherung fur die Kinder und ihre Familien und
fur die Teams in den Einrichtungen sein. Sie bringen unter-
schiedliche Kompetenzen und Interessen mit und kénnen
zusétzliche Angebote machen, die sonst nicht moglich wéaren.
Wie aber findet man passende ehrenamtliche Mitarbeiter*in-
nen und bindet sie ein als Teil des Teams, als Kolleg:innen?
Wie das funktionieren kann, hat Monika Brinkmdller vom evKI-
TA den Pfarrer Axel Bertholdt und Dina Voges, Geschaftsfih-
rerin der Diakonie fur Kinder und Jugend e.V. in Neunkirchen
am Brand, gefragt.

Interessierte finden und einbinden -

Beispiel Neunkirchen am Brand

In Neunkirchen am Brand engagieren sich ehrenamtliche Hel-
fende zum Beispiel in der Kinderkrippe, in den Kindergérten,
im Hort und der offenen Ganztagsschule. Und sie sind jedes
Mal, wenn gebaut oder renoviert wird, aktiv dabei. Die Kir-
chengemeinde und die Diakonie fur Kinder und Jugend e.V.
in Neunkirchen am Brand machen gute Erfahrungen mit dem
Ehrenamt und wollen den — durch die Corona-Pandemie
geschrumpften — Pool von Helfenden ausbauen.

Daher luden sie gemeinsam flir Ende September zu einem
Ehrenamtsabend ein. Hier konnten sich die Gruppen und
Akteur:innen der Gemeinde prasentieren, sich gegenseitig
kennenlernen und neue Ehrenamtliche gewinnen. Mit Stan-
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den, Bistrotischen oder Stellwanden stellten sich Gitarrenen-
semble und Kirchbauverein ebenso vor wie Krippe, Kitas oder
die Ganztagsschule.

Mit der Veranstaltung sollte zugleich Wertschatzung ausge-
driickt und es sollten neue Interessierte gefunden werden.
,Wir hatten den Raum im Gemeindehaus schén dekoriert,
Stehtische gemietet und Blumen arrangiert — schlieflich
sollten die Leute sich wohlfiihlen®, so Dina Voges, Ge-
schaftsfuhrerin des Diakonievereins. Pfarrer Axel Bertholdt
erganzt: ,Es war eine tolle Stimmung. Nach einem Gitarren-
konzert und Kabarett ging es von der Kirche direkt rtber ins
Gemeindehaus zu Happchen, Getranken und Gesprachen.
Durch die Veranstaltung konnten wir zum Beispiel Vorle-
sepat:innen oder Austrager:innen fir den Gemeindeboten
gewinnen.“

LWir haben mit den Ehrenamtlichen in Krippe und Kita gute
Erfahrungen gemacht®, so Dina Voges. Was die Ehrenamt-
lichen in der Kita oder Ganztagsschule tun, ist sehr unter-
schiedlich und hangt davon ab, was sie mitbringen und
machen wollen. ,Neben Vorlesepaten gibt es zum Beispiel
auch eine Physiotherapeutin, die den Mitarbeiter‘innen in der
Krippe einmal in der Woche eine Rlckenschule anbietet. Die
Kinder durfen dabei mitmachen. Aber auch wenn renoviert
oder gebaut wird, sind unsere Ehrenamtlichen dabei. Ohne
die Unterstltzung des Kirchbauvereins hatten wir zum Bei-



spiel die Terrasse oder den Zaun gar nicht bauen kénnen®,
erklart die Geschéaftsflihrerin.

Die Ehrenamtlichen sind Teil des Teams, sie werden zu Aus-
fluigen und Feiern ebenso eingeladen wie die hauptamtlichen
Mitarbeiterinnen. ,Das was wir den Hauptamtlichen Gutes
tun, bieten wir auch den Ehrenamtlichen an. In einer Einrich-
tung kommt zum Beispiel einmal in der Woche ein Physiothe-
rapeut. NatUrlich kdnnen da auch die Ehrenamtlichen kommen
und das Angebot nutzen®, erlautert die Geschaftsflihrerin.

Diejenigen, die ehrenamtlich mitarbeiten, sind in der Hauptsa-
che Menschen in Umbruchsituationen, wie Pfarrer Bertholdt
beschreibt: ,Wenn die Kinder aus dem Haus sind oder je-
mand in Rente geht, ist das oft eine Zeit, wo neue Spielrdume
entstehen, wo man etwas Sinnvolles machen mdchte oder
wo man auch eingebunden sein mdchte. Eine kleine Anekdo-
te am Rande — eine Frau beschrieb es so: ,Mein Mann geht in
Rente, er braucht jetzt ein bis zwei Ehrenamter, er wei3 es nur
noch nicht.* Oder ein anderes Beispiel: Ein junges Ehepaar,
das bald herziehen will und sich jetzt schon mal umschaut,
wo es Anschluss finden kann. Und das kann eben auch Uber
Ehrenamt funktionieren.”

Bevor Ehrenamtliche in einer Kita mitarbeiten, gibt es eine
Vorstellung und eine Hospitation, erlautert Dina Voges. ,,Wir
kommen mit den Menschen ins Gesprach und schauen, ob
wir zueinander passen — wie bei jedem anderen Arbeitsver-
héaltnis auch. Sie unterschreiben eine Verschwiegenheitserkla-
rung, und auch unser Verhaltenskodex gilt nattrlich ebenso
fUr die Ehrenamtlichen. Wenn Freiwillige mit den Kindern
arbeiten, brauchen sie ein erweitertes FUhrungszeugnis. Es
gelten insofern also die gleichen Regeln wie flir alle anderen
Mitarbeiter*innen auch. Bei der Hospitation in der Einrichtung
ist es mir am wichtigsten, wie und ob die Kinder auf einen
Menschen zugehen®, so die Geschaftsflhrerin.

Die enge Zusammenarbeit von Diakonieverein und Kirchen-
gemeinde beim Thema Ehrenamt hat einen positiven Ne-
beneffekt: dass Uber die Mitarbeit der Ehrenamtlichen eine
personliche und intensive Verankerung der Einrichtungen in
der Kirchengemeinde und im Sozialraum stattfindet.

FUr Interessierte hat der Diakonieverein eine eigene Internet-
seite mit Kontaktinformationen angelegt. Hier finden sie eine
ldeensammlung zu moglichen Projekten und Tatigkeiten.
Dazu gehdren neben Vorlesepatenschaften auch Technik und
Bauen im Hort, Gartenprojekte, musikalische Angebote oder
Begleitung bei Ausflligen.

Monika Brinkméller

Referentin fiir Kommunikation und Offentlichkeits-
arbeit beim Evangelischen KITA-Verband Bayern

Vielfaltiges Ehrenamt

Das Ehrenamt hat aber nicht nur fur die Einrichtungen
einen positiven Effekt, sondern auch fur diejenigen, die sich
engagieren. Wir mochten hier exemplarisch drei Menschen
vorstellen, die ehrenamtlich in einer Kita mitarbeiten.

Eine Bistrofee
Was ist Ihre aktuelle Aufgabe in der Kita?

Fur die Kinder wird ein gesundes Frihstiick im Kindergartenbistro
angeboten, das taglich wechselnd von Ehrenamtlichen betreut
wird, die liebevoll die Bistrofeen genannt werden. Das Essen wird
in Form eines Buffets angeboten, an dem die Kinder sich selbst
bedienen durfen und auch sollen. Wir Ehrenamtlichen unterst(t-
zen sie dabei je nach Alter, Entwicklungsstand und auch sprachli-
cher Fahigkeit. So wird ihre Eigenstandigkeit gefrdert, gleichzei-
tig lernen sie, einzuschétzen, was und wie viel sie essen konnen,
und naturlich auch ein wenig, Regeln einzuhalten. Nebenbei
macht es ihnen auch ein wenig SpaB. In der Eingewdhnungszeit
ist zeitweise ein Elternteil da, und das ist dann im Bistro nattrlich
auch willkommen.

Wie unterscheidet sich Ihre Tatigkeit von bisherigen
Arbeitsplatzen? Was bedeutet das in Bezug auf die beruf-
lichen und persénlichen Anforderungen?

Ich habe in einigen verschiedenen kaufmannischen Bereichen ge-
arbeitet, insofern ist die Kita fur mich ein komplett neues Arbeits-
feld. Ich kann dabei andere Seiten von mir ausprobieren und mich
personlich weiterentwickeln. Nebenbei erlebe ich auch hautnah,
wie sehr sich unser Leben und die Menschen seit meiner eigenen
Kindergartenzeit verandert haben.

Was hat Sie am Arbeitsplatz Kita am meisten (iberrascht?

Am Uberraschendsten sind die Kinder selbst, weil sie so individu-
ell sind und jedes flr sich einzigartig ist. Die Familien und damit
auch die Kinder haben oft sehr unterschiedliche kulturelle und
nationale Hintergriinde, was ich als sehr spannend empfinde. Ich
freue mich auch dartiber, wenn Kinder, die anfangs kein Deutsch
sprechen, zusehends besser werden.

Was spricht aus lhrer Sicht fiir das Arbeiten in der Kita,
mit welchem Motto oder Slogan wiirden Sie den Arbeits-
platz in einer Kita bewerben?

Im Heute flr einen guten Start sorgen, um morgen freundlichen
Menschen zu begegnen.

Gertrud Schwengler

Ehrenamtliche Bistrofee im Kindergarten Friedrich
Oberlin in Bamberg
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Mein Ehrenamt — vor funf Jahren
kam das Ehrenamt zu mir

Was ist Ihre aktuelle Aufgabe in der Kita? Wie kam es
dazu?

In unserer Kinderkrippe in Neunkirchen sah ich die Kleinen
im Garten spielen, und eine Erzieherin hat mich spontan he-
reingebeten, um mich durch die Raumlichkeiten zu fuhren.
Ich war sofort begeistert!

Kurze Zeit spéter habe ich, mit Blichern aus unserer Ortli-
chen Bucherei ,bewaffnet”, als Vorleseoma begonnen. Ich
komme in der Regel ein Mal wochentlich in die Kita, und
wenn kein Personal da ist, dann auch kurzfristig zwei bis
drei Mal in der Woche — je nach Bedarf.

Am ersten Tag waren meine Bedenken groB. Wirden die
Kinder mich akzeptieren? Aber wie sich schnell herausstell-
te, sind die Kleinen ohne Vorbehalte auf mich zugegangen.
Wir lesen, spielen, basteln, malen, essen miteinander.

Im Lauf der Zeit ist da auch eine gegenseitige Zuneigung
und Vertrauen entstanden. Mit ihnen zu lachen und, wenn
noétig, sie auch zu trosten ist wunderschon.

Ich habe mit Erstaunen festgestellt, wie viel Kreativitat
und Fantasie im Umgang mit den Kindern in mir geweckt
wurde.

So ein Ehrenamt im Ruhestand ist eine sinnvolle, erflllende
und inspirierende Aufgabe. In meinem Fall wohl auch, weil
es sich so grundlegend von meiner ursprunglichen berufli-
chen Tétigkeit im kaufmannischen Bereich unterscheidet.

Was hat Sie am Arbeitsplatz Kita am meisten tiberrascht?
Mich hat Uberrascht, wie flexibel die Erziehenden heutzutage
sein mussen. Jeder Tag ist eine neue Herausforderung.

Monika Voelk

Ehrenamtliche Vorlesepatin in der Evangelischen
Kinderkrippe in Neunkirchen a. Brand
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Theater in der Kita

Was ist Ihre aktuelle Aufgabe in der Kita?

Meine Aufgabe ist es, den Kindern ein zuséatzliches An-
gebot an Kinderblchern und kreativen Theaterspielen zu
bieten. Beim Vorlesen entscheiden die Kinder aus beiden
Gruppen spontan, ob sie teilnehmen wollen. Ich bekomme
vom Kita-Team immer groBe Unterstltzung beim Verwirkli-
chen kreativer Ideen.

Wie unterscheidet sich Ihre Tétigkeit von bisherigen
Arbeitsplatzen? Was bedeutet das in Bezug auf die beruf-
lichen und persénlichen Anforderungen?

Ich bin vollig frei in der Auswahl der Kinderbticher, bin aber
immer offen fur kreative Ideen, kann mir die Dauer und
Haufigkeit meiner Besuche frei einteilen. Dieses Ehrenamt
braucht nicht viel Vorbereitung. Zum Lesen komme ich ein-
mal wéchentlich, und wenn Theaterproben anstehen, gibt
es Zusatztermine. In der Zeit des Probenbeginns bis zur
Auffihrung ist eine unglaubliche Entwicklung und Spielfreu-
de bei den Kindern zu beobachten.

Was hat Sie am Arbeitsplatz Kita am meisten liberrascht?

Wie begeistert Kinder zuhéren kénnen und aktiv am
Geschehen teilnehmen und wie sehr sie sich freuen, wenn
ich komme. Das ist sehr besonders. Oft habe ich eine
Handpuppe dabei, die sofort die ganze Aufmerksamkeit auf
sich zieht. Oder die Kinder bringen ihr Lieblingsbuch von zu
Hause mit, das dann vorgelesen wird.

Was spricht aus lhrer Sicht fir das Arbeiten in der Kita,
mit welchem Motto oder Slogan wiirden Sie den Arbeits-
platz in einer Kita bewerben?

Wenn man sich drauf einlasst, kann man sehr viel mitneh-
men, positive Energie, viel Frohlichkeit und Spal, kindliche
Sichtweisen, Direktheit und Herzen, die einem zufliegen.

EIN EHRENAMT, DAS SICH LOHNT.

Ich verlasse die Kita immer mit einem Lacheln.

Anja Ganzleben

Ehrenamtliche Mitarbeiterin im
Jakobuskindergarten Igensdorf



Lernen in und von Europa
Unterwegs mit Erasmus+

Wow, was flir eine spannende Stadt: Athen im November
2021! Wir sind angekommen und Uberwéltigt! Alte Tempel-
reste und viele historische Gebaude einerseits und buntes
Treiben auf den StraBen und in den Cafés und Restaurants
andererseits. Athen ist laut und vielleicht fur uns ein wenig
chaotisch oder zumindest ein wenig anders.

Wer wir sind? Leitungen, eine GeschéaftsfUhrerin und Padago-
g*innen des evangelischen Kindergartens Johannis und des
evangelischen Kinderhauses Regenbogen in Sonthofen. War-
um wir in Athen sind? Weil wir durch das européische Projekt
Erasmus+ unseren Lernaufenthalt hier finanziert bekommen
und gemeinsam viele Eindrlicke sammeln und lernen wollen.
Wie das geht? Mit Erasmus+. Bei Erasmus+ denken viele in
erster Linie an Schulerinnen und Student*innen, denen durch
dieses Programm Lernaufenthalte in europaischen Landern
ermdglicht werden. Doch Erasmus+ ist auch flr Erzieher*innen
und Lehrkrafte eine Moglichkeit, ins europdische Ausland zu
reisen, um dort Erfahrungen zu sammeln und Neues zu lernen.

Blick nach Griechenland

Wir nutzen also die Chance und beschéftigen uns in Athen
eine Woche mit dem Thema Deutsch als Bildungssprache
beziehungsweise Sprachsensibilitat: Welche Stolpersteine
gibt es? Wie wird grundsétzlich eine fremde Sprache erlernt?
Welche Erkenntnisse hat die Sprachwissenschaft? Erganzt
werden diese Fragestellungen durch den Austausch mit
Eltern, um die Perspektiven ,Leben in einem fremden Land*
und ,Unterschied Bildungssprache und Alltagssprache im
Familienleben* abzubilden.

Ja, Athen ist anders, aber die Gastfreundschaft, die uns im-
mer wieder und Uberall entgegengebracht wird, ist Uberwal-
tigend: Egal ob der Taxifahrer trotz Festpreis noch den einen
oder anderen Fotostopp wahrend der Fahrt vom Flughafen
zum Hotel einlegt und dabei sein Wissen Uber seine geliebte
Stadt preisgibt oder ob die Kinder und Erzieher*innen der be-
suchten Einrichtungen uns mit so viel Interesse und Offenheit
empfangen. Wir fihlen uns hier sehr willkommen.
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Perspektivwechsel

Athen ermoglicht uns einen Perspektivwechsel. Einerseits
kénnen wir gesprochene Worte der griechischen Sprache
nicht verstehen, und zusatzlich ist die Schrift fir uns schwer
lesbar. Andererseits kdnnen unsere Partner*innen in Athen
uns viel Uber ihre Erkenntnisse zum Erlernen der deutschen
Sprache vermitteln. In Athen besuchen wir Expert*innen fur
Deutsch als Fremdsprache, die Uber reichhaltige Expertise
verflgen und uns an ihren Erfahrungen teilhaben lassen.

Deutsch als Fremdsprache

Erstaunt hat uns, dass taglich 100 Griech*innen nach
Deutschland auswandern. Eine beachtliche Anzahl. Deutsch-
land ist weiterhin das beliebteste Auswanderungsland flr

die griechische Bevdlkerung. Hier wird deutlich, warum das
Erlernen von Sprache so bedeutsam ist. Uns ist aufgefallen,
dass sich in Athen viele Menschen in der englischen Spra-
che verstandigen kénnen. Egal ob Kioskmitarbeitende oder
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Mitfahrende in der Metro: Alle konnten uns bei Orientierungs-
losigkeit etwa aufgrund von nicht vorhandenen Kenntnissen
der griechischen Schrift helfen.

Abwanderung und zirkuldre Migration

Dabei ist eine zirkuldare Migration nicht untblich: Man wandert
aus, kommt zurtck und migriert zu einem spéteren Zeitpunkt
wieder und so weiter. In der Regel kommen die Griech*innen
spatestens im Rentenalter zurlick in die Heimat. Fir die Wirt-
schaft hat diese Abwanderungsbewegung erhebliche Folgen:
Facharbeiter‘innen und Akademiker*innen sind Mangelware,
denn besonders die gut ausgebildeten Griech*innen wandern
ab. Bei dieser Abwanderungsbewegung, die in nicht unerheb-
licher Anzahl stattfindet, spricht man von ,Brain drain®.

In der Schule fuhrt die zirkulare Migration dazu, dass die Fra-
ge nach der Muttersprache oftmals nicht klar zu beantworten
ist. Einige Kinder wachsen beispielsweise in Deutschland auf
und kommen zurtick nach Griechenland.

In Griechenland gibt es eine neunjahrige Schulpflicht. Es gibt
kein paralleles Schulsystem wie in Deutschland, sondern ein
Einheitssystem. Sehr erstaunt hat uns der Umstand, dass der
Uberwiegende Teil der Schuler*innen die Schule bis zum Ende



der 12. Klasse besuchen. Der Abschluss der 12. Klasse ist
mit unserem Abitur vergleichbar, berechtigt zum Besuch der
Universitat und ist Voraussetzung fur die berufliche Lauf-
bahn im Staatsdienst. Auch die Mullabfuhr oder die Stra-
Benreinigung sind Téatigkeiten im Staatsdienst. Der oder die
StraBenkehrer*in mit Abitur: Uns wurde mal wieder deutlich,
wie wichtig die Sensibilitat fur kulturelle Besonderheiten ist
und wie schnell wir doch zu (vorschnellen) Einordnungen in
Schubladen neigen.

Was Erasmus+ sonst noch mdglich macht
Aber Erasmus+ bietet uns noch mehr als einen Lernaufenthalt
in Athen. Uber unsere Akkreditierung haben wir die Mglich-
keit, finf Jahre lang an unserem Ziel ,Inklusive Settings im
Ganztag etablieren” zu arbeiten und daflr in verschiedene
europdische Lander zu reisen. Die Lernaufenthalte unserer
Padagog*innen werden durch das Projekt Erasmus+ finan-
ziert. Das ermdglicht uns Flexibilitdt und die Schonung unse-
rer eigenen Ressourcen.

Auch unsere Auszubildenden im Optiprax-Modell konnten
von Erasmus+ profitieren. Zwei der Auszubildenden machten
ihr verpflichtendes Grundschulpraktikum in einer bilingua-

len (deutsch-griechischen) Grundschule in Athen, und eine
Auszubildende absolvierte das Praktikum in einer Cam-
pus-Grundschule in Wien. Auch diese Aufenthalte wurden
vollumfanglich von der Européischen Union Uber Erasmus+
finanziert, sodass unserem Trager und auch den Auszubilden-
den keine Kosten entstanden.

Die nationale Agentur Deutschlands (www.kmk-pad.org) ist
sehr interessiert daran, Erasmus+-Projekte fur Kitas zu finan-
zieren. Denn bisher machen nur wenige Kitas in Deutsch-
land von dem Angebot Gebrauch, und die Chancen stehen
deshalb sehr gut, dass die eingereichten Projekte der Kitas
genehmigt werden.

Wie geht es weiter?

Aktuell haben wir Kontakte zur Region Hamina in Finnland
und zu Kindergérten/Horten in Estland geknUpft. Die Esten
haben uns nach einem Erstkontakt durch die Geschafts-
fUhrung in 2021 in Sonthofen besucht und sich eine Woche
lang unsere Arbeit als Sprach-Kita angeschaut. Wir hatten in
dieser Woche einen sehr lustigen Abend beim urigen Kas-
spatzenessen und konnten die Esten fur das Oberallgdu und
seine Traditionen begeistern. NatUrlich berichteten auch die
estnischen Kolleginnen von ihren Traditionen, zum Beispiel
ist dort das Singen im Chor sehr beliebt, und so wurden aus
Fremden Freunde!

Wir werden im April 2023 nach Finnland zu Hospitationen
mit dem Schwerpunkt inklusive Bewegungs- und Wahr-
nehmungsférderung reisen und im Juni 2023 nach Estland
fahren, um unsere Freundinnen und Freunde in Tallinn und
Tartu wiederzutreffen. Die Digitalisierung dort ist schon weit

fortgeschritten, und wir sind sehr gespannt auf die Metho-
den der Medienbildung und den Umgang mit den Medien im
Kindergarten und Hort in Estland.

Von den Reisen profitiert die

gesamte Einrichtung

Dass wir als evangelische Einrichtungen unseren Mitarbei-
ter*innen die M&glichkeit bieten, ins européische Ausland zu
reisen, macht uns als Arbeitgeber sehr attraktiv. Von den neu-
en Eindrlcken und tollen Impulsen, die die Mitarbeiter‘innen
aus den Lernaufenthalten mitbringen, profitiert die gesamte
Einrichtung. Mit Spannung werden jeweils die Reiseberichte
erwartet, die natUrlich immer mit vielen Fotos illustriert sind.
Die Lernaufenthalte zeigen uns den Alltag unserer Kolleg*in-
nen in anderen europdischen Landern, wir lernen immer
wieder Neues Uber das Bildungsverstandnis anderer Kultu-
ren und Uber ihre Methoden. Wir sind herausgefordert, gute
Ideen mitzunehmen, manchmal auch ein wenig demutig und
dankbar, auf das zu blicken, was wir in Deutschland besit-
zen, und nach dem zu streben, was uns noch fehlt.Da wir
Lernaufenthalte auch in deutschsprachigen Landern bezie-
hungsweise in bilingualen Einrichtungen anbieten, kénnen
auch Mitarbeiter*innen partizipieren, die nicht (mehr) so gut
Englisch sprechen.

Kindergarten in Sonthofen

erhalt ,Europa-Urkunde*

Unser europaisches Engagement wird heuer vom Staatsmi-
nisterium fr Europaangelegenheiten und Internationales mit
der Verleihung der Europa-Urkunde honoriert. Frau Ministerin
Melanie Huml kommt dafiir nach Sonthofen, um in einem
Festakt die Urkunde zu Uberreichen. Damit sind wir die erste
und einzige Kita, der diese Urkunde verliehen wird. Daftir sind
wir sehr dankbar. Wir sind stolz und weiter hoch motiviert, uns
in unser europaisches Abenteuer zu stlrzen und noch viele
bereichernde Erfahrungen zu machen. Es gibt noch so viel
zu lernen und zu entdecken ... es gibt schon eine Einladung
nach Nizzal

Wie sagte bereits Goethe: Die beste Bildung findet ein ge-
scheiter Mensch auf Reisen. Ganz in diesem Sinne geht es fur
uns auf nach Europal

Susanne Beckers

Geschéftsfihrerin evangelischer Kitas Sonthofen
(Kindergarten Johannis und Kinderhaus
Regenbogen)
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Aus der Fort- und
Weiterbildung

Gelingende Elternkommunikation

evKITA-Workshop beim Nurnberger Krippenkongress mit Reflexion, Austausch

und praktischen Anregungen

Die paddagogische Arbeit in der Krippe mit dem Fokus auf
das individuelle Kind ist stark an die gelingende professionelle
Beziehungspflege mit den Eltern gekoppelt.

Wenn der Austausch zwischen Eltern und Mitarbeitenden gut
flieBt, wirkt das unmittelbar starkend auf das Kind zurtick, weil
es sich in einem stabilen, stlitzenden ,Beziehungsdreieck®
erfahrt.

Beim 14. Nurnberger Krippenkongress im Juni 2022 stand
der Online-Workshop von des evKITA deshalb unter dem
Motto: ,Wertschatzende Elternkontakte gestalten und pflegen
— gemeinsam das Kind stérken!* Der Workshop wurde gestal-
tet von Carina Frank und Cornelia Maria Gétz, Fachberaterin-
nen beim Evangelischen KITA-Verband Bayern.

Austausch und Reflexion

Wie lassen sich die Begegnungen mit den Vatern und Muttern
in ihren unterschiedlichen Bedurfnislagen und Lebenssituatio-
nen bewusst und professionell gestalten?

Wie und wann kann man die Zeit daflr gut nutzen, bei aller
zeitlichen Begrenzung im Krippenalltag?
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Zur Spurensuche tauschten sich die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des Workshops Uber ihre Praxiserfahrungen dazu
aus, wo sie Elternkontakte eher als angenehm und wo eher
als anstrengend empfunden hatten. Die Frage ,Was genau
empfinde ich persdnlich in manchen Gesprachssituationen als
herausfordernd?“ vertiefte die Reflexion erlebter Begegnun-
gen.

Grundhaltungen gelingender Kommunikation
Um die positive Gestaltung von Gesprachssituationen
bewusst in die Hand nehmen zu kénnen, widmete sich der
Workshop auch den Grundhaltungen gelingender Kommuni-
kation in Anlehnung an Diplom-Psychologe Rainer Schwing-

Vier Symbole kdnnen dabei hilfreiche Unterstltzer sein und

sind bei der Vorbereitung von Gesprachssituationen leicht zu
erinnern:

>

Die dauernde Beschéftigung mit Schwierigkeiten und ihren
Ursachen kann viel Zeit binden. Wer sich zu sehr auf das

Der Pfeil steht fur ,Ziel-Orientierung statt Problem-Ori-
entierung®.



Problem fokussiert, bindet seine Kraft in der Vergangenheit
beziehungsweise Gegenwart und im Arger tiber die unerfreu-
liche Situation.

Alternativ kann die Frage lauten: Was ist mein Ziel? Was kann
ich beitragen, um eine Verdnderung in Gang zu setzen?

Ein kleines, d. h. realistisches Ziel zu finden und fur sich klar
zu formulieren ist nach vorn gerichtet, und diese Zukunftsaus-
richtung setzt Tatkraft und Hoffnung frei.

Im Workshop ging es beispielhaft um eine Mitarbeiterin, die
sich entschied, jede kleine Begegnung mit einer Mutter zur
achtsamen und wertschatzenden Kontaktpflege in Gebar-
den und Worten zu nutzen, anstatt in der Unzufriedenheit
Uber die am Morgen oft hektisch wirkende Frau hangen zu
bleiben.

Um wirksam zu sein in Gesprachen, braucht es einen

Draht zueinander, sodass eine gemeinsame Schwingung
entstehen kann. Das bedarf einer Herzenshaltung, die die
andere Person zuerst einmal verstehen will, ohne in ,richtig®
oder ,falsch einzuteilen: Was bewegt dich, was ist deine
Sorge, deine Hoffnung, dein Anliegen?

Das ,aktive Zuhoren® ist hierbei eine groBe methodische
Hilfe. In dieser Gesprachsphase geht es nicht um die eigene
Ansicht, sondern darum, dem Gegenuber zu vermitteln, was
ich — vom Herzen her — von ihm wie verstanden habe.

Gerade bei ,heiklen“ Gesprachsthemen und bei noch wenig
vertrauten Kontakten kann dies positiv zum Gesprachsfluss
beitragen.

Das Symbol der Sonne mit ihren Strahlen steht flr das

Wahrnehmen und Einbeziehen der Starken des Ge-
genubers. Vereinbarungen haben nur dann Erfolg, wenn alle
Beteiligten mit dem Ergebnis zufrieden sind und sich niemand
als der/die Schwache oder Unterlegene fuhlt.

Es gehdrt also zur Kunst der Gesprachsfihrung, auf die
eigenen Starken und Fahigkeiten zurlickzugreifen und die
des GegenUbers zu aktivieren, sodass beide in einen guten
Zustand kommen.

Neben einem Gesprachseinstieg, der eine entspannte und
sachliche Atmosphére schafft, kdnnen verschiedene Frage-
stellungen bei Problemlésungsgesprachen helfen, zu Ergeb-
nissen zu kommen, auf die beide Seiten stolz sind, weil sie fUr
beide passen:

Vorwissen nutzen: — Was ist Ihnen denn schon an Ideen
eingefallen, wie man zum Beispiel die tagliche Abschieds-
situation in der Krippe fur Sie und Ihr Kind entspannter und
zufriedenstellender gestalten kénnte?

Positive Erfahrungen nutzen: — Haben Sie schon mal ein ahn-
liches Problem geldst?

Gedanken in eine konstruktive Richtung lenken: — Was ware
das Resultat, das Sie sich wiinschen? Was sind die Voraus-
setzungen, um das zu erzielen?

Vermutlich kénnen Sie dieses Zeichen nicht zuordnen,

und genau darum geht es. Es steht hier als Symbol fur
die Bereitschaft, dazuzulernen, Neues zu lernen und gerade
auch aus Fehlern zu lernen.

Wenn etwas im Arbeitsalltag nicht so lauft wie gewlnscht
oder Fehler geschehen, bekommen manchmal Selbstvorwdir-
fe die Ubermacht (,ich bin nicht gut genug als Fachkraft®),
oder man ist damit beschaftigt, zu verdrdngen oder zu verste-
cken, was nicht gelungen ist.

Dabei ist es sprichwortlich belegt, dass man aus Fehlern klug
wird beziehungsweise klug werden kann!

Entscheidend ist, welche Bedeutung den Fehlern zugeschrie-
ben wird: ,Die Situation, die anderen waren schuld; ich war
Opfer der Situation!”, ,Es ist halt — zufallig — so gelaufen® oder
vielmehr ,Was werde, was kann und will ich daraus lernen?*,
»,Was kann ich beim n&chsten Mal neu, anders angehen?*.

Jeder Fehler kann also als Lernerfahrung dienen, um sich
selbst und die eigenen Verhaltensoptionen weiterzuentwi-
ckeln.

Mit dieser Haltung mussen Fehler nicht verdrangt werden. Sie
koénnen vielmehr betrachtet und anerkannt werden als Ereig-
nisse, die zum professionellen Wachsen dazugehoren.

Ideenbodrse

Auf diesem Hintergrund widmete sich der zweite Teil des
Workshops der Flille verschiedener Moglichkeiten der Kon-
taktpflege mit Krippeneltern. Im Austausch der Praktiker:innen
erdffnete sich ein ganzes Potpourri von erprobten Ideen, das
bekanntere und neuere Formen umfasste. Es reichte von A
wie ,Aufnahmegesprach” Uber D wie ,Dialogspaziergang” und
S wie ,Starkungen im Tur-und-Angel-Gesprach” bis Z wie ,Zu
Hause als Familie besucht werden®.

Cornelia Maria Gotz

Fachberaterin beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern
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Aus der Fort- und
Weiterbildung

Was hei3t hier normal?

Herausfordernde Situationen und Verhaltensirritationen in der Kita und im Hort

Am 29. Juni 2022 veranstaltete die Kinderpsychiatrie
des Universitatsklinikums Erlangen unter Federfiihrung
von Prof. Dr. med. Oliver Kratz ein Online-Symposium
zur psychischen Gesundheit von Kindern im Klein-
kind- und Kindergartenalter. Unter dem Eindruck der
Corona-Pandemie war das Ziel, sich interdisziplinar der
Frage zu stellen, wie wir in den Institutionen mit den
offenbar zunehmenden psychischen Stérungen von
Kindern umgehen kénnen.

In sechs Impulsreferaten wurde der Themenkomplex aus
unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet und anschlieBend
von Expert:innen aus Praxis und Forschung diskutiert. Auch
Kita-Leiter:innen und Tragervertreter:innen aus dem Dekanat
Erlangen waren zugeschaltet. Aufgrund der schon vorher
stattgefundenen Kooperation mit Prof. Kratz im Rahmen einer
Trager-Leiter:innen-Konferenz im Dekanat Erlangen wurde der
Wunsch an mich herangetragen, in einem Impulsreferat die
Situation in den Kitas zu beleuchten. Wie geht es ,schwieri-
gen“ Kindern in den Kitas?

Das Bild vom Kind oder welche

Begriffe verwenden wir?

Verhaltensauffélligkeiten, verhaltensoriginelle Kinder, Verhal-
tensirritationen, externalisierendes Verhalten, herausfordern-
des Verhalten — viele Begriffe, die alle das Gleiche meinen.
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Namlich Kinder, denen es schwerféllt, sich an Regeln zu hal-
ten. Die vielleicht 6fter mal ausrasten, nicht stillsitzen konnen
oder auch mal zuschlagen. Kinder, die uns an unsere Grenzen
bringen.

Alle Begriffe sind insofern schwierig, als sie das Verhalten von
Kindern beschreiben und so tun, als sei dieses irgendwie an-
ders und unangemessen. Dabei sollten wir unbedingt beach-
ten, dass kindliches Verhalten in der Regel und sofern keine
Erkrankung vorliegt, eigentlich eine ,normale“ beziehungswei-
se folgerichtige Reaktion auf die besonderen Bedingungen ist,
unter denen Kinder aufwachsen.

Statt von Kindern mit Verhaltensbesonderheiten zu reden,
waére es eigentlich besser, von Kindern in besonderen Le-
bensumsténden zu sprechen. Eine solche Sprache kénnte
helfen, die Kinder innerlich nicht als ,Schuldige” zu verorten,
sondern ihr Verhalten im systemischen Sinn als ,,Symptom*
zu sehen.

Eine trennscharfe Definition von ,auffalligem” und ,,nicht auffal-
ligem* Verhalten gibt es ohnehin nicht. Ebenso wenig lassen
sich so gut wie nie eindeutige oder monokausale Ursachen
bestimmen. Verhalten ist immer die Folge komplexer biologi-
scher, sozialer und psychischer Faktoren.



Die Situation

Klar, Kinder in besonderen Lebensumstanden, die ein von
der ,Norm* (die es ja eigentlich gar nicht gibt) abweichendes
Verhalten zeigen, gab es schon immer. Aber wird das nicht
irgendwie immer schlimmer? Schwer zu sagen. Fir meine
Beratungstatigkeit aber stelle ich eindeutig fest: die Hilferufe
aus den Einrichtungen mehren sich.

Immer mehr Familien, aber auch Mitarbeiter*innen und
Teams kommen an ihre Grenzen. Pandemie, Krieg, sinken-
de Realldhne, Ubervolle Gruppen, Fachkraftemangel und
Personalfluktuation machen etwas mit den Menschen. Den
Kleinen, aber auch den GroBen. Es haufen sich auffallend
Beratungssettings in Verbindung mit sogenanntem externa-
lisierendem Verhalten. Kinder sollen die Kita verlassen, weil
sie zu schwierig sind. Oder Mitarbeiter*innen selbst verhalten
sich grenzverletzend, weil sie am Anschlag sind. Dann oft mit
bitteren Konsequenzen flir sie selbst. Es hilft aber nichts, die
Kinder sind da, und die Rahmenbedingungen sind vorerst,
wie sie sind. Umso mehr mussen wir Fachkréafte darauf
schauen, was wir tun kénnen, damit es allen, Kleinen und
GroBen, in der Kita moglichst gut geht.

Haufig werden die Ursachen fur irritierendes Verhalten von
Kindern leider immer noch ausschlieBlich den Kindern selbst
und den Eltern zugeschrieben und Therapien oder Einrich-
tungswechsel vorgeschlagen. Tatsachlich reagieren Kinder
aber nur folgerichtig auf die Bedingungen ihres gesamten
Umfelds. Und gar nicht so selten sind auch die Kitas selbst,
sicher ungewollt, Verstarker des beklagten Verhaltens.

Etwa durch sehr hohen Anpassungsdruck wie zu viel

Sitzen, zu viele Regeln, zu enge R&ume oder zu wenig
personliche Zuwendung. Den Teams fehlt es vielfach
schlicht an Zeit und Ressourcen oder der nétigen Priorita-
tensetzung, um sich intensiv mit dem eigenen padagogischen
Setting zu beschéftigen — bis es dann zu einer krisenhaften
Situation kommt.

Reflexionsfragen und

Anregungen fir Teams

Aus meiner konkreten Beratungspraxis her-

aus sind in den letzten Monaten zusammen

mit verschiedenen Teams Fragen entstanden,

die die Kita selbst in den Blick nehmen und
Haltungen, Konzept, Strukturen sowie die
Teamarbeit hinterfragen. Die gemeinsa-

me Reflexion im Team soll sensibilisieren,
Veranderungsprozesse anstoen und Hand-
lungsspielrdume erweitern, damit die Fachkréafte
mit Verhaltensirritationen besser umgehen kdnnen
und so manche herausfordernde Situation vielleicht
sogar von vornherein vermieden werden kann.

Dabei geht es natUrlich nicht darum, die bisherige
Arbeit in den Kitas ins schlechte Licht zu riicken —im

Gegenteil. Tausende von Kitas und noch mehr Mitarbeiter*in-
nen leisten hervorragende und engagierte Arbeit unter oft
suboptimalen Bedingungen. Der selbstkritischen Reflexion
der eigenen Arbeit sind wir als Profis jedoch gleichwohl immer
verpflichtet.

Im Rahmen des Symposiums wurden die Reflexionsfragen
fr Teams vorgestellt und diskutiert. Sie finden Sie auf unserer
Homepage (www.evkita-bayern.de/magazin/magazin-
detail/verhaltensirritationen-von-kindern-in-kita-und-hort-
reflexionsfragen-und-anregungen-fuer-teams). Nutzen Sie sie
gern, um gemeinsam im Team zu UberprUtfen, was Sie noch
tun kénnen. Das Ziel ist klar: ent-

spannteres Arbeiten

und weniger

Druck fur

Kinder

und Er-

wach-

sene.
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s der Fort- und
Weiterbildung

Was tun?

Was brauchen ALLE Kinder in der Kita? Gute Bildungsqualitat
und verléssliche Beziehungen! Wenn ein Kind in besonderen
Lebensumstanden die Kita, in die es gern geht, unfreiwillig
verlassen muss, ist das eine Katastrophe. Wir sollten die
Bedingungen flr Kinder UND Fachkréafte nach Méglichkeit

so gestalten, dass Konfliktpotenziale und Anpassungsdruck
abgebaut werden und die individuellen Beduirfnisse der Kinder
im Mittelpunkt stehen. Wir missen Spielrdume fur Verhal-
tensanderungen (von Kindern und Erwachsenen) schaffen,
indem wir Neues wagen. Wir mussen unsere Tagesablau-

fe Uberprifen und uns fragen, ob es Partizipation bei uns
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wirklich gibt. Darf ein Kind, das plétzlich Bewegung braucht,
in den Garten gehen und sich austoben? Muss ein Kind, das
Spinat mit Salzkartoffeln hasst, wirklich unter allen Umstén-
den mit am Tisch sitzen, wenn es doch sowieso nichts isst?
Mussen sich wirklich alle Kinder hinlegen? Und was ist mit
uns Erwachsenen? Kommen wir noch gern zur Arbeit? Erle-
ben wir uns als Gestalter oder nur noch als ,,Ordnungshtter*?
Haben wir Uberhaupt noch etwas zu lachen?

Es gibt sehr gute Erfahrungen mit dem sogenannten offenen
Konzept der Achtsamkeit, dass ich selbst viele Jahre in einem
Team erlebt habe. Dort konnten wir sehr oft einen scheinbar
paradoxen Effekt beobachten, wenn wir Kinder aufgenom-
men haben, die aus anderen Kitas buchstablich rausgeworfen
worden waren. Je mehr Freiraum flr personliche Entschei-
dungen die Kinder bei uns bekamen und je mehr Erfahrungen
von Selbstwirksamkeit sie machten, desto weniger waren sie
gezwungen, sich Aufmerksamkeit Uber stérendes Verhalten
zu holen. Naturlich haben wir sie gleichzeitig durch die Be-
zugserziehenden eng begleitet und ihnen Zeit gegeben.

Das heif3t auf der anderen Seite nicht, dass es nicht auch Si-

tuationen gibt, die eigentlich fur alle Beteiligten eine Katastro-
phe sind. Und wo Kinder nicht am richtigen Ort sind. Aber wir
sollten alles daflr tun, damit das moglichst selten vorkommt.

Denn die Kitas sind fUr alle da.

Wir kénnen die Kinder nicht &ndern. Sie tun das aber selbst
sehr wohl — wenn wir sie lassen. Denn nicht nur die Kinder
sind flr uns Erwachsene manchmal eine Herausforderung —
wir sind es fUr sie auch.

Dartiber hinaus brauchen wir eine interdisziplindre Diskussi-
on Uber die Frage, wie Bildungseinrichtungen (Krippe, Kita,
Schule, Hort) fur Kinder in der heutigen Zeit im Sinn einer
hohen Qualitat gestaltet und ausgestattet sein muissen.

Bei jedem einzelnen Kind in besonderen Lebensumstanden
brauchen wir mehr Kooperation (Familie, Kita, Therapeuten,
Psychologen, Behdrden etc.), damit nicht alle getrennt an
dem Kind ,herumdoktern®.

Und natUrlich: Wir missen auch weiter fr deutlich bessere
Rahmenbedingungen k&mpfen. Bessere Ausbildung. Mehr
Personal. Mehr Platz in der Kita. Wirklich gute Konzepte.

Was wir niemals durfen: resignieren. Es gibt genug Spielraum
fUr gute Ideen und jede Menge Spal3 in der Kita. Wir sind es
uns und den Kindern schuldig, diese auszuschdpfen!

Holger Warning

Fachberater beim Evangelischen KITA-Verband
Bayern



Die Biene Sause Braus

Nachhaltigkeit als FUhrungsaufgabe in der Kita — eine etwas andere Prasentation

Unsere auf zwei Jahre angelegte Weiterbildung fir Fih-
rungskrafte in der Kita schliet mit dem Kolloquium ab — der
Abschlussprasentation und anschlieBender Zertifikatslber-
gabe. In kurzen Prasentationen stellen jahrlich insgesamt 40
Teilnehmer*innen der zwei Weiterbildungsgruppen ihr Ver-
anderungsvorhaben vor, das sie in ihrer eigenen Einrichtung
angestoBen haben. Hierbei handelt es sich um einen Prozess,
der sich Uber die Zeit der Weiterbildung entwickelt und durch
die einzelnen Weiterbildungsstufen und Reflexions- und Pla-
nungstage unterstitzt wird. Der Veranderungsprozess zeigt,
wie (stellvertretende) Leitungen die unterschiedlichen Akteur:in-
nen mit einbeziehen, Fuhrungsaufgaben aktiv angehen und
planvoll eine Veranderung initiieren und voranbringen. In diesen
Abschlussprésentationen erleben wir immer wieder, wie viel
Herzblut in der Umsetzung der Themen steckt — so auch in der
Prasentation von Stefanie Mannser, Absolventin im November
2021. Sie hat es sich zur Aufgabe gemacht, den ,Gedanken
der Nachhaltigkeit in der Kita durch die Zusammenarbeit im
Team, mit den Kindern und den Eltern zu verankern®.

Die Uberraschung war in allen Gesichtern zu sehen, als Frau
Mannser in einem flr den Anlass angemessenen feierlichen
Outfit eine Handpuppe Uberstllpte

und uns die Geschichte von der

Biene Sause Braus erzéhlte,

untermalt von einem selbst

gestalteten Buchlein. Im

weiteren Verlauf fuhrte

sie uns in den professio-

nell geplanten Verande-

rungsvorgang ein, den

sie auf Grundlage hoher

Fachlichkeit umgesetzt

hat.

Ihr Auftritt reprasentier-
te beispielhaft die Funk-
tion einer Kitaleitung
sowie die Institution
Kita: hohe Fachlich-
keit gepaart mit dem,
was Bildung und Er-
ziehung fur Kitakinder
ausmachen — die Freude
am Spielen, Singen, Krea-
tiv- und Spontansein.

Ich bin die Biene Sause Braus
und such mir gleich die Kita ,,Un-
term Regenbogen” aus.

Denn in der Kita — das ist klar,

da geht es nicht nur den Kindern,
sondern uns Tieren einfach wunderbar.

Eine Bienenoase wurde gepflanzt,

da halten Schmetterlinge, Insekten, Kafer und ich einen
Freudentanz.

Wir haben sogar einen Wellnesspool — darin zu baden ist
einfach supercool.

Und wenn ich durch die Fenster schau, da sehe ich regiona-
les Bioobst und GemUise zum Friihstlick — einfach Wow.

Ich konnte schon manchmal davon probieren,

dass es super schmeckt, das kann ich euch garantieren.

Die Kleinen und GroBen im Kindergarten — die geben auf uns
acht, dass sogar die Sonne ganz oft lacht.

Wenn Sie mehr Uber unsere Weiterbildung flr FUhrungskréf-
te in der Kita wissen wollen, schauen Sie doch mal auf die
folgende Website: www.evkita-bayern.de/fort-unad-
weiterbildungen/kursangebot/detail/ 1375

Kerstin Engelmann

Referentin fir Fort- und Weiterbildung beim
Evangelischen KITA-Verband Bayern

»Die Biene Sause Braus
besucht die Einrichtung
regelméBig, um mit den
Kindern das Thema
Nachhaltigkeit zu
besprechen. lhr Ankommen
wird mit Handpuppe

und dem gemeinsamen
Singen begleitet.”
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Aus der Fort- und
Weiterbildung

Weiterbildung Gewaltpravention

Achtsamkeit uben, Widerstandsfahigkeit entwickeln

Angesichts der drastischen Verdnderungen in unserer Le-
benswelt, durch den Krieg in der Ukraine oder durch Corona,
braucht es in der Verstandigung der Menschen friedvolle
Wege. Die Gewaltfreie Kommunikation l8sst Kinder sowie
Erwachsene in sich und in ihren Beziehungen wachsen, und
sie orientiert sich am christlichen Menschenbild. Gerade die
konstruktive Auseinandersetzung im Konflikt stellt fir evangeli-
sche Kitas ein bedeutsames Qualitdtsmerkmal dar. Sie ist eine
Schllsselqualifikation auf allen Ebenen im Zusammenleben und
-arbeiten, auch im kulturellen Dialog. Daran arbeitet evKITA im
Rahmen der Weiterbildung Gewaltpravention tatkraftig mit.

Die einzelnen Module tragen dazu bei, dass die Basiskom-
petenzen der Kinder geférdert werden und dass pédagogi-
sche Mitarbeiter*innen und Eltern zu starken Partner:innen
fur konfliktfahige Kinder werden. Ein Lerntagebuch begleitet
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die Teilnehmer*innen von Anfang an und bietet Platz fur

den eigenen reflektierten Kompetenzzuwachs. Wurden alle
Module der Zertifikats-Weiterbildung ,Fachpédagog:in fur
Gewaltpravention“ besucht, verfassen die Teilnehmer*innen
eine abschlieBende Reflexion ihres fachlichen und person-
lichen Werdegangs. Wir haben von unserer Teilnehmerin
Melanie Harfold-Wagner eine inspirierende Abschlussreflexion
bekommen, die an dieser Stelle mit all unseren Leser:innen
geteilt werden darf.

Sie wollen mehr zur Weiterbildung und zu den Modulen wis-
sen? Dann kénnen Sie gern hier weiterlesen:

www.evkita-bayern.de/fort-und-
weiterbildungen/zertifikats-weiterbildungen/
weiterbildung-gewaltpraevention
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Mstel gau, Juli 2022

Betreff: Qualifizierung zur Fachkraft fiir Gewaltpravention

Sehr geehrte Frau Haberlein,

als ich im September 2019 durch das Kursprogramm des Evangelischen KITA-Verbands Bayern blétterte, war ich auf der Suche

nach einer Fortbildung, die mir in meiner Arbeit mit den Schulkindern weiterhelfen wiirde. So schenkte ich mein besonderes

Augenmerk den speziell dafiir gekennzeichneten Ausschreibungen.

#«Gib das sofort wieder her!” — Na, diesen Satz hérte ich doch tdglich mehrfach. Mein Interesse war geweckt. Konflikte gibt es

ja immer wieder, und ich gestand mir ein, dass Streitschlichtung NICHT zu meinen Kernkompetenzen gehérte. Die Fortbildung

wurde gebucht, und meine Reise begann im November 2019. Was diese Fortbildung bei Frau Aures mit mir machen wiirde, ahnte ich

freilich noch nicht.

Es ist Mai 2022, dreieinhalb Jahre sind vergangen.

Wow — gefiihlt bin ich in dieser Zeit um eine Armspanne gewachsen. Ich dachte, ich wiisste schon so einiges, doch riickblickend

kannte ich nur die Oberfliche. Werte, Gefiihle, Bediirfnisse, das waren mir natiirlich verstindliche Begriffe, doch hatte ich

mich duBerst selten mit meinem Denken, Handeln und dem grofen WARUM dahinter auseinandergesetzt.

Ein zitat von Marshall B. Rosenberg, das mich seit den ersten beiden Fortbildungstagen und bis heute prégt, lautet: ,Ein

Nein ist ein Ja zu einem anderen Bediirfnis.,“

Es hallte in mir wider. Zunichst skeptisch und in alten Mustern gefangen, rief es in mir: »Du kannst doch fortan nicht alles

durchgehen lassen, so 16st du keinen einzigen Konflikt, sondern kreierst dir nur noch neue.”

Doch ein kleiner hartndckiger Teil war berzeugt. Es ist gar nicht nétig, jederzeit sofort eine LOsung parat zu haben. Ent-

scheidender ist es doch, jedes einzelne Kind mit seinen Gefiihlen wahrzunehmen und unter den Kindern diese Einfiihlung zu

schulen. Es braucht also Einfiihlung, ein offenes Ohr, Feingefithl und Verstindnis fiir alle Beteiligten.

Deshalb zog ich los, hinein in mein Arbeitsumfeld und Familienleben. Ich schaute hin, hérte zu und fihlte mich ein. Ich for-

mulierte staksig klingende Bitten nach dem Modell von Rosenberg und merkte: «Puh, so einfach ist das nicht. Theoretisch ma-

che ich alles so, wie in der Fortbildung gelernt, doch praktisch erziele ich nicht die gewlinschten Ergebnisse.” Gut, dass

ich bereits zu den folgenden Fortbildungen 2020 angemeldet war.

Heute weiB ich, der Wandel in mir hatte erst begonnen. Friedensarbeit ist ein Prozess, der in mir reifen musste. Ich hatte

von den sieben Siulen der Resilienz gelernt. Theoretisch hatte ich mich als durchaus widerstandsfahig eingestuft. Als ich im

Alltag mein Augenmerk auf die einzelnen S&ulen richtete, entdeckte ich dann doch so manch wackliges Konstrukt.

Wie ist es um meine eigenen Bediirfnisse und Gefiihle bestellt? Bin ich achtsam mit mir? Die HShen und Tiefen in meinem eige-

nen Leben wollten gesehen und angenommen werden. Ich darf auch meine Gefiihle benennen und fiir meine Bediirfnisse einstehen.

Jede Situation ist, wie sie ist. Das gilt es erst einmal anzunehmen, ehe im nichsten Schritt mit dem ndtigen Optimismus der

Nutzen in der Krise gefunden wird. Es braucht die Orientierung hin zur Losungsfindung, anstatt einen Schuldigen zu finden. In

einem starken Netzwerk, in dem jeder an der Losungsfindung mitwirken darf, gehdrt und gesehen wird, kann letztlich ein ge-
meinsames Ziel erreicht werden.

.

vertraut. Ich begleite sie bei Konflikten, iiber ihre Wahrneh-

mungen zu sprechen und auszudriicken, was sie konkret vom Gegeniiber brauchen. Auch mit meinen direkten Kolleginnen habe ich

mein Wissen geteilt. In der Hortgruppe arbeiten wir nun Hand in Hand an einem friedvollen Umgang miteinander.

Jetzt, da die Weiterbildung beendet ist, strebe ich es an, das gesamte Kita-Team zu instruieren. Ich erarbeite ein Konzept,

um meine Kenntnisse strukturiert und effektiv zu teilen.

Meine Vision:

«Die Kita Schatzinsel ist ein friedvoller Ort, an dem sich Menschen verschiedenen Alters begegnen, sich annehmen mit all ih-

rer Verschiedenheit, sich einfiihlen, um sich selbst und gegenseitig zu verstehen und um miteinander zu wachsen.”

Ich danke Ihnen fiir Thre Zeit!

Mit freundlichem GruB

Melanie Harfold-Wagner,
Erzieherin in der Kita Schatzinsel in Mistelgau
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Aus der Fort- und
Weiterbildung

»Niemand weiB, was er kann, bevor er es versucht.” (Publilius Syrus)
Berufseinsteiger:innen professionell
in das Arbeitsfeld Kita begleiten

Eine starke und kompetente nachkommende Generation an
padagogischen Mitarbeiter‘innen bildet eine wichtige Res-
source, um dem Fachkraftemangel nachhaltig zu begegnen
und die Qualitét in den Kitas zu sichern (vgl. Muller, Theisen,
Fuchs-Rechlin, 2018; Nachtigall, Stadler, Fuchs-Rechlin,
2021). Gleichzeitig umrahmen stetig steigende Anforderungen
hinsichtlich Qualitat und Professionalitat sowie gesellschaftli-
che Erwartungen an die padagogische Arbeit den Berufsein-
stieg in das Arbeitsfeld, der ohnehin ein herausforderndes
Ereignis in der beruflichen und persdnlichen Entwicklung
darstellt (vgl. Anders, 2018).

Da fast jede vierte padagogische Fachkraft innerhalb der ers-
ten funf Berufsjahre das Arbeitsfeld Kita wieder verlasst, stellt
sich die Frage, wie der Berufseinstieg nachhaltig gelingen
kann. Wie sollte der Start der beruflichen Laufbahn gestaltet
sein, damit sich Berufsanfanger:innen selbstwirksam erleben,
sich mit Freude an ihrer Tatigkeit entwickeln und letztlich dem
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Arbeitsfeld Kita, den Tragern, den Teams vor Ort, den Kindern
und ihren Familien erhalten bleiben?

+Wer neu in einer Kita startet, braucht Unterstitzung“ und
fachliche Begleitung (Weltzien, 2020, S. 20 f.)! Einstiege
kénnen dann gelingen, wenn die neuen Fachkréfte in ihrer
Einrichtung auf ein offenes, entwicklungsfahiges und lernfreu-
diges Team stoBen. Darlber hinaus ist die Einarbeitung der
neuen Padagog:innen in ihre Tatigkeiten sehr bedeutsam.
Diese sollte sukzessive und individuell an den Bedarfen der
neuen Mitarbeiter*innen orientiert erfolgen. Zusétzlich spielen
Startbegleiter:innen, Mentor:innen oder Pat:innen eine wich-
tige Rolle in der Begleitung der Berufseinsteiger:innen in der
Anfangsphase (vgl. Nachtigall, Stadler, Fuchs-Rechlin, 2021;
Weltzien, 2020).

Auf diesen Erkenntnissen und Empfehlungen baut die
siebentagige Fortbildung ,Durchstarten!” auf, mit der



evKITA einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung und Ent-
wicklung von Qualitdt und Professionalitat im Arbeitsfeld
Kita leistet.

In der Fortbildung vertiefen die Teilnehmer*innen ihre fachli-
chen Kenntnisse und Fertigkeiten und werden gezielt bei der
Einarbeitung in das neue Berufsfeld unterstutzt. Fragen zur
konkreten Umsetzung in der Praxis haben hier ebenso Platz
wie die individuelle Rollenklarung oder das Kennenlernen der
Strukturen und Besonderheiten des Arbeitsfelds. Erfahrene
Referent:innen begleiten die Teilnehmer*innen dabei professi-
onell und leiten die berufliche Selbstreflexion kompetent an.

Einen kleinen Einblick in die Erfahrungen aus der ,Durch-
starten!“-Fortbildung hat uns Vanessa Deis als ehemalige
Teilnehmerin gegeben. Das Interview mit Frau Deis fuhrten die
Referentinnen flr Fort- und Weiterbildung des Evangelischen
KITA-Verbands Bayern.

Dem Start ins Arbeitsleben kommt eine zentrale Bedeu-
tung zu. Was waren fiir Sie persénlich die Herausforde-
rungen zu Beginn lhrer Tatigkeit?

In der Schule habe ich viel Uber Padagogik, Psychologie
und theoretische Grundlagen gelernt. Tats&chlich sind die
Aufgaben als Gruppenleitung in der Kita noch weit umfang-
reicher — einen groBen Teil machen die Bliroarbeit und das
Strukturieren aus sowie die Arbeitseinteilung im Team und
in der Gruppe. Das ist zu Beginn flr mich erst einmal eine
Herausforderung gewesen.

Was hat Ihnen an der ,,Durchstarten!“-Fortbildung beson-
ders gefallen?

Mir hat besonders die Vernetzung mit den anderen
Teilnehmerinnen gefallen. Ich habe gemerkt, dass
manche Schwierigkeiten, zum Beispiel Personalmangel
oder heraufordernde Situationen in der Arbeit mit den
Kindern, oft die gleichen sind. Ich habe mich dadurch
einfach nicht allein gefiihlt und konnte mir auch von der
Referentin viel Unterstiitzung holen. Das hat mir Sicher-
heit gegeben.

Wir méchten mit der Fortbildung praxisnahe Begleitung
und Unterstiitzung bieten. Welches Beispiel haben Sie
dafiir, wie lhnen die Fortbildung in lhrem beruflichen
Alltag hilft?

Mir personlich hat besonders die kollegiale Beratung ge-
holfen. Man konnte ein Fallbeispiel aus der eigenen Praxis
mitbringen. Die anderen Teilnehmerinnen haben mir beim
Finden einer Losung geholfen und Ideen gegeben, wie
sie an das Problem herangehen wirden. Dadurch habe
ich wirklich hilfreiche Tipps bekommen, die ich dann auch
tats&chlich im Elterngesprach umgesetzt habe.

Was méchten Sie anderen Berufseinsteigerinnen und
Berufseinsteigern noch mit auf den Weg geben?

Man lernt in der Schule die Handlungseinheiten, diese
mussen Hinflihrung, Hauptteil, Schluss haben. Das habe
ich manchmal als sehr starr erlebt.

Was mir deshalb ganz wichtig ist: Zieht nicht immer neue
Angebote aus der Tasche, lasst auch einmal die Buroar-
beit liegen. Fragt euch lieber: Was brauchen die Kinder in
der Situation wirklich, spielt mit ihnen und genief3t ganz
bewusst diese Zeit!

Sie wollen mehr Uber unser Angebot flir Be-
rufseinsteiger:innen erfahren? Weiterflhrende
Informationen finden Sie auf unserer Home-
page unter: www.evkita-bayern.de/fort-unad- Al
weiterbildungen/berufseinsteiger-innen E

Ofy. 0
=

Die Fortbildung wird Uberwiegend aus Mitteln der Evange-
lisch-Lutherischen Kirche in Bayern finanziert.
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Kindergartengruppe im Kinderhaus Arche Noah in
Bad Abbach

Durchblick 2022



http://www.evkita-bayern.de/fort-und-weiterbildungen/berufseinsteiger-innen
http://www.evkita-bayern.de/fort-und-weiterbildungen/berufseinsteiger-innen

Biblische
Geschichte fiir
Kinder erzahlt

Die Junger Jesu, Gemeinschaft in Verschiedenheit -

fur Kinder erzahlt

Die Geschichte wird als sogenannte ,,Handsafari” erzahlt,
das heif3t, alle machen die Bewegung der*des Erzéhlenden
mit, die*der so agiert, dass alle die Bewegungen sehen und
nachmachen kénnen:

Jesus — Gottes Sohn — war hier bei uns auf der Erde und
wollte moglichst vielen Menschen von Gott erzahlen. Dazu
suchte er sich Menschen, die mit ihm gehen und diese Sache
unterstitzen wollten. Jesus machte sich also auf den Weg
und zog durch das Land (Aufstehen und am Platz einige
Schritte symbolisch gehen).

Eines Tages kam Jesus an den See Genezareth (mit den Hén-
den Wellenbewegungen machen,).

Dort traf er auf die Briider Simon, Petrus und Andreas. Diese
waren Fischer und hatten die ganze Nacht noch keinen Fisch
gefangen. Da stieg Jesus zu den beiden ins Boot (Oberkdrper
hin und her schwanken lassen wie in einem Boot) und forder-
te sie auf, noch einmal hinauszufahren auf den See. Dort war-
fen die beiden ihre Netze aus (aufstehen und Auswerfbewe-
gung machen, hinsetzen). Und als sie diese einholten, waren
die Netze schwer von den vielen Fischen darin (aufstehen und
Netze einholen, langsame Bewegung wegen der Schwere der
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Netze, hinsetzen). Es waren so viele Fische, dass sie sogar
noch ein zweites Boot damit flllen konnten.

Da fuhren sie erstaunt und gliicklich zum Ufer zurtick, denn
jetzt musste keiner mehr hungern, und alle hatten Fisch zu
essen (Handbewegung zum Mund, als wirde man ein Stlick
Fisch essen). Jesus aber sagte zu Petrus und Andreas: Geht
mit mir, werdet Menschenfischer und erzahlt von Gott (mit der
Hand heranwinken)! Da gingen Simon, Petrus und Andreas
mit ihm (aufstehen, Nachbarn an den Hénden fassen und auf
der Stelle ein paar Schritte gehen, hinsetzen).

Noch am Ufer kamen sie an anderen Mannern vorbei, die ihre
Netze flickten (mit der Hand mehrmals eine Nahbewegung
machen, als wirde man eine Nadel durch Stoff ziehen). Das
waren die Bruder Jakobus und Johannes, die Netzmacher.
Und auch diese standen auf und gingen mit Jesus und
Simon, Petrus und Andreas mit und wollten Menschenfischer
werden (aufstehen, Nachbarn an den Hénden fassen und auf
der Stelle ein paar Schritte gehen, hinsetzen).

SchlieBlich kamen sie in eine groBe Stadt, dort gab es ein
Zollhaus. Dort mussten alle Geld daflr zahlen, dass sie in die
Stadt gehen durften. In dem Haus saB3 Levi, der Zoliner, der



das Geld einkassierte (Zeigefinger-, Mittelfinger- und Dau-
menspitze aneinander reiben mit der rechten Hand und diese
Uber die offene Handfldche der linken Hand halten; dann die
Geldsticke aus der Handfléche der linken Hand nehmen und
dabei laut zéhlen: ein Euro, zwei Euro, drei Euro ...). Und Levi
stand auf, lieB alles Geld liegen und folgte Jesus und seinen
Jungern (aufstehen, Nachbarn an den Handen fassen und auf
der Stelle ein paar Schritte gehen, hinsetzen).

Und so kamen immer mehr Jinger dazu: Jakobus der Jun-
gere, Philippus, Bartholomaus, Thaddaus, Thomas, Simon,
Judas und Judas Iskariot (rechte Hand vorstrecken und bei
Jedem Namen einen Finger ausstrecken, dann Finger der lin-
ken Hand dazu nehmen). Und alle waren mit Jesus unterwegs
(aufstehen, Nachbarn an den Handen fassen und auf der
Stelle ein paar Schritte gehen, hinsetzen).

Manchmal wurden sie auch in ein Haus eingeladen, um dort
von Gott zu erzéhlen. In einem Haus wohnten die Schwestern
Marta und Maria. Marta kochte flr Jesus (imaginér in einem
Topf riihren, den Kochloffel zum Mund fahren, blasen und
probieren, mit dem Kopf nicken und etwas Salz in den Topf
streuen). Maria aber horte Jesus zu und salbte Jesus mit
einer feinen Creme (Hand hinter das Ohr legen und lauschen,
dann linke Hand mit der rechten Hand reiben, als wirde man
Creme auftragen und einmassieren). Es gehoérten also auch
Frauen zu den Jungern von Jesus: zum Beispiel Maria aus
Magdala, Johanna und Susanna (rechte Hand vorstrecken
und bei jedem Namen einen Finger ausstrecken).

Marta fand es nicht gut, dass Maria ihr nicht bei der Hausar-
beit half, als Jesus ihr Gast war. Dazu hatten die beiden véllig
verschiedene Ansichten. Ja, auch das kam bei den Jingern
vor: dass sie sich nicht einig waren und aneinandergerieten
(mit dem Kopf schiitteln). Aber trotzdem sind sie miteinander
unterwegs (aufstehen, Nachbarn an den Hénden fassen und
auf der Stelle ein paar Schritte gehen, hinsetzen).

Gemeinsam sind sie unterwegs und ziehen durch das Land,
erleben mit Jesus viel und erzahlen davon, dass Gott fur die
Menschen da ist. Inzwischen sind sie Freunde geworden.
Doch alle sind sie immer noch unterschiedlich, sehen unter-
schiedlich aus, mdgen unterschiedliches Essen, mdgen sich
unterschiedlich gern — genau wie wir das auch tun: Wir sind
auch unterschiedlich, sehen unterschiedlich aus, mdgen
unterschiedliches Essen und mdgen den einen/die andere
mehr oder weniger. lhr seid als Gruppe zusammengewach-
sen und kennt euch mit euren Unterschiedlichkeiten. Auch
wenn es einmal Streit gibt, so vertragt ihr euch auch wieder
miteinander und habt viele schéne Erlebnisse zusammen.
Hier kénnte als Beispiel ein schénes Erlebnis aus der jinge-
ren Vergangenheit genannt werden, zum Beispiel ein Ausflug
oder ein Fest oder ein Gruppenritual (vielleicht gibt es dazu
auch eine passende Bewegung). Lasst uns weiter zusam-
mengehen wie die Junger damals (aufstehen, Nachbarn

an den Hénden fassen und auf der Stelle ein paar Schritte
gehen, hinsetzen).

Liedideen

Aufstehen, aufeinander zugehen

Alle Kinder dieser Erde

Viele kleine Leute an vielen kleinen Orten

Gebet

Gott, du hast uns unterschiedlich gemacht. Hab Dank daftir!
Hab Dank fUr die Zeit, die wir miteinander verbringen durfen!
Auch wenn wir verschieden sind, sind wir miteinander ver-
bunden. Sei du bei uns und lass uns die richtigen Worte und
Gesten finden, wenn wir uns einmal nicht einig sind. Du bist
bei uns! Amen.

Alternatividee

Die Geschichte kann auch mit bunten FuBspuren erzahlt
werden, dabei bekommen Jesus und die Jinger jeweils eine
FuBspur mit einer eigenen Farbe. Passend zur Erzéhlung wer-
den diese ausgelegt. Nach der Geschichte erhalt jedes Kind
auch eine FuBspur und kann diese individuell gestalten, zum
Beispiel mit Namen und einem Symbol fUr sich selbst. In der
Abschlussrunde kann dann jedes Kind seine FuBspur zu den
Junger-FuBspuren in die Mitte legen und kurz etwas zu seinen
FuBspuren sagen.

Bibelstellen

Die Erzéhlung verbindet mehrere biblische Geschichten (Be-
rufung am See — Lukas 5, 1-11, in Auszlgen in Verbindung
mit Markus 1, 16—-20; Berufung des Levi — Lukas 5, 27+28;
Frauen gehdren auch dazu Lukas 8, 1-3; Maria und Marta
Lukas 10, 38-42).

Infos fur Erwachsene

In den Kindertagesstatten treffen viele verschiedene Kinder
mit Unterschiedlichkeiten aufeinander. Verschiedene kulturelle
oder religidse Hintergrinde, verschiedene Familienverhalt-
nisse, unterschiedliche Winsche und BedUrfnisse kommen
in einer Gruppe zusammen. Das kann auch mal zu Zoff oder
Ungerechtigkeit fuhren. Umso wichtiger ist es zu wissen: Wir
haben auch Gemeinsamkeiten, und jedes Kind gehort zur
Gruppe. Trotz aller Unterschiedlichkeit sind wir zusammen
auf dem Weg! Dies gilt Gbrigens auch fUr die Vielfalt in den
Teams. Gerade durch Unterschiedlichkeit kann ein groBer
Schatz an verschiedenen Gaben und Fahigkeiten entstehen!

Annette Deyerl

Diakonin, Religionssensible und interreligidse
Begleitung der Kindertagesstétten bei Diakoneo
Kd6R, Neuendettelsau
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