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Liebe Leserinnen und
liebe Leser,

»Systemrelevant” — dieses Wort hat uns durch
die Corona-Pandemie begleitet und zu vielen
Diskussionen gefuhrt. Welche Berufe braucht
die Wirtschaft und welche die Gesellschaft? Und
welche Berufe brauchen die Menschen?

Es hat sich gezeigt, dass gerade der Bereich der frihkindlichen Bildung und Kindertagesbetreuung ein sehr
relevantes Arbeitsfeld ist: Wenn hier nichts lauft, [&uft eigentlich gar nichts. Wenn die Kinder nicht in Kita
oder Hort kdnnen, kénnen die Eltern nicht — oder nur unter erschwerten Bedingungen — arbeiten. Soweit
die Folgen fUr die Wirtschaft. Aber was sich im Verlauf der Pandemie auch gezeigt hat ist, wie wichtig
andere Kinder sind und was Kitas zum Wohlergehen von Kindern und Familien beitragen kénnen. Kitas
sind Bildungsorte fur Kinder, Treffpunkte fur Menschen unterschiedlichster Herkunft und mit verschiedenen
wirtschaftlichen Hintergriinden, Anlaufstelle fur Eltern.

Aber warum evangelische Kitas? Warum soll sich die Kirche im Feld der Kindertagesbetreuung engagieren?
Und warum ist es flr die Gesellschaft wichtig, dass Kirche das tut? Diesen Fragen gehen wir im Schwer-
punkt des Durchblicks zum Thema ,Kita — Kirche — Gesellschaft” auf den Grund. Expertinnen und Experten
aus Wissenschaft, Politik und dem kirchlichen Umfeld beleuchten aktuelle Entwicklungen und werfen mit
uns einen Blick in die Zukuntt.

Mit einer aufgeschlossenen Haltung der Kirche kénnen Kitas Chancengeber fur Kinder, Bausteine der
Gemeindearbeit und kirchlicher Wirkungsort sein. Hier sind Kinder in der Mitte. Hier wird Kirche vor Ort er-
fahrbar und gelebt. Hier haben Kirche und Diakonie die Méglichkeit, Sozialraum und Beziehungen mitzuge-
stalten.

Die frihkindliche Bildung ist eine Wachstumsbranche. Hier werden — auch durch den seit neuem geltenden
Anspruch auf Ganztagsbetreuung — in Zukunft noch mehr Mitarbeitende, Kinder und Familien erreicht. In
Zeiten, in denen die Kirche groBe Mitgliederverluste zu verzeichnen hat ist das Engagement im Kita-Bereich
eine groBBe Chance, die viele evangelische Akteure bereits beherzt ergreifen. Anhand von Beispielen aus der
Praxis zeigen wir im Durchblick einige der Méglichkeiten auf, wie dieses Engagement aussehen kann: wie
Kitas Kinder und Eltern fUr die Bewahrung der Schoépfung sensibilisieren, wie die Zusammenarbeit von Kita
und Kirchengemeinde laufen kann oder auch wie Glauben in der Kita gelebt wird.

In dieser Durchblick-Ausgabe finden Sie Uber den Schwerpunkt hinaus Berichte aus den verschiedenen
Arbeitsbereichen des evKITA, Impressionen aus der Verbandsarbeit sowie Impulse zu aktuellen politischen
und padagogischen Themen.

Wir winschen Ihnen eine anregende LektUre.

Bleiben Sie gesund!

s foune Q&Mm A i p

ristiane MUnderlein Dirk Rumpff
Vorsténdin Bildung und Soziales Vorstand Recht und Finanzen
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Diskussionen
und Tendenzen

Dirk Rumpff
Die offentliche Verantwortung wachst
Auskommliche Kita-Finanzierung gesetzlich absichern

Die Kindertagesbetreuung ist ein Wachstums-
markt: Platze werden ausgebaut, und auch Qua-
litdtsentwicklung kostet Geld. Das bestehende
Finanzierungssystem wird aber der Bedeutung
der friihkindlichen Bildung und der Kinderta-
gesbetreuung fiir die Bildungsbiografie nicht ge-
recht. Daher stellt sich die Frage: Wie kann dieser
wachsende Bildungsbereich langfristig auf eine
gesicherte finanzielle Basis gestellt werden?

Veranderte Rolle der Kindertagesbetreuung
Der Bereich der Kindertagesbetreuung wéchst seit Jahren.
Seit 2006 hat sich in Bayern die Zahl der in Kitas Beschaftig-
ten mehr als verdoppelt. Es wird also auch immer mehr Geld
fur die Kindertagesbetreuung ausgegeben. Es fehlen noch
immer Platze, im Wesentlichen ist aber der quantitative Aus-
bau in den letzten Jahren gut gelungen. Eine neue Heraus-
forderung wird sicherlich die Umsetzung des beschlossenen
Rechtsanspruchs auf eine Ganztagsbetreuung fur Grund-
schulkinder.

Der Bereich der Kindertagesbetreuung ist aber nicht nur
quantitativ gewachsen. Auch die Anforderungen an die heuti-
ge Kindertagesbetreuung sind massiv gewachsen. Es ist un-
strittig, dass in der Biografie der Kinder die Kita eine wesent-
lich wichtigere Rolle erhalten hat. Seit Jahren ist klar, ,dass es
heutzutage nicht mehr um den Drei-Stunden-Vormittagskin-
dergarten der alten Bundesrepublik geht, den ein Teil der Kin-
der in den letzten ein, zwei Jahren besuchte, sondern um ein
tendenziell ganztéagiges Bildungs- und Betreuungsangebot flr
die gesamte frlihe Kindheit. [...] Obwohl die Kindertagesbe-
treuung heute mehr Raum im Leben der Kinder einnimmt als
die bisherige Grundschule und damit die Verantwortung der
Kitas und der Kindertagespflege fur die Mitgestaltung dieser
Lebensphase erheblich zugenommen hat — die letzten Kinder-
und Jugendhilfeberichte sprechen von einer wachsenden
,Offentlichen Verantwortung® —, tut sich diese [die Kinder- und
Jugendhilfe] mit ihrer neuen Rolle noch schwer.*!

1 Thomas Rauschenbach, Nach dem Ausbau ist vor dem Aus-
bau — Kindertagesbetreuung vor neuen Herausforderungen,
in: NDV (Nachrichtendienst des Deutschen Vereins), Septem-
ber 2018, S. 453 1.
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Entwicklungen in der Finanzierung -
Entstehen einer Deckungsliicke

Diese grundlegende Rollenveranderung hat bislang keinen
nachhaltigen Niederschlag in der Finanzierung der Kinderta-
gesbetreuung gefunden. Mit dem BayKiBiG wurde im Jahr

2005 die Finanzierung bayerischer Kitas
durch die Einfihrung der kindbezogenen For-

derung zwar grundlegend verandert. Die politische

Vorgabe war damals aber, dass die Umstellung flir die
offentlichen Kassen kostenneutral zu erfolgen hatte. Dieses
hatte zur Folge, dass die gesetzliche Forderung weiterhin le-
diglich 60 % der Betriebskosten einer Kita deckt. ,Mit anderen
Worten: Nach Abzug der gesetzlichen Férderung bleibt eine
Deckungslicke. Gemeinden bzw. Trager entscheiden, wie
groB diese ist und wie diese geschlossen wird.“?

Im Jahr 2011 erfolgte eine Erhdhung der gesetzlichen For-
derung. Der Mindestanstellungsschlissel wurde von 1:11,5
auf 1:11 gesenkt, im Gegenzug wurde der Qualitatsbonus in
die BayKiBiG-Foérderformel aufgenommen. Aus Grinden des
Konnexitatsprinzips musste der Freistaat die Mehrkosten und
damit die die Hauptlast dieser Verbesserung tragen.

Im Jahr 2015 gab es eine weitere kleine Erhdhung des Ba-
siswerts in Hohe von 50 Euro, die von Kommunen und Land
gleichermalBen getragen wurde.

Unstrittig ist, dass die staatlichen Ausgaben fur die Kinderta-
gesbetreuung in den letzten Jahren immens gewachsen sind.

2 Hans-Jurgen Dunkl, Forderung (%‘lrch den Basiswert, in: KiTa
aktuell Bayern 5/2019, S. 112.

Allerdings bildet diese Ausgabensteigerung im Wesentlichen
lediglich den quantitativen Ausbau und die allgemeine Kosten-
steigerung ab. Die Aufstockungen der gesetzlichen Férderung
der Jahre 2011 und 2015 entsprach bei Weitem noch nicht
der tatsachlich ,wachsenden 6ffentlichen Verantwortung*.

Seit Jahren wird in den Fachkreisen Uber die Notwendigkeit
eines weiteren qualitativen Ausbaus der Kindertagesbe-
treuung diskutiert. Und ganz untétig ist die
Politik auch nicht gewe-

sen. Aber

wie wirksam

und nachhaltig sind

die bisher beschlossenen

MaBnahmen? Auffallend ist, dass

es inzwischen deutlich mehr ,Player” in der
Kita-Finanzierung gibt. Neben Landesmitteln und
kommunalen Mitteln werden nun auch verstérkt Bundes-
mittel und seit Neuestem sogar EU-Mittel fur die Kita-Finan-
zierung eingesetzt.

Konnexitatsprinzip

In Art. 83 Abs. 3 Bayer. Verfassung heiBt es: ,Ubertrégt der Staat den
Gemeinden Aufgaben, verpflichtet er sie zur Erfiillung von Aufgaben im
eigenen Wirkungskreis oder stellt er besondere Anforderungen an die
Erfullung bestehender oder neuer Aufgaben, hat er gleichzeitig Bestim-
mungen (iber die Deckung der Kosten zu stellen. Flihrt die Wahrneh-
mung dieser Aufgaben zu einer Mehrbelastung der Gemeinden, ist ein
entsprechender finanzieller Ausgleich zu schaffen.” Dieses Prinzip wird
als Konnexitdtsprinzip bezeichnet. Umgangssprachlich kennen wir das
Prinzip unter den Worten , Wer bestellt, der bezahlt*.
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Bundesmittel

Bereits mit der Einfihrung des Rechtsanspruchs auf einen
Kita-Platz im Krippenalter stieg der Bund in die Investitions-
und Betriebskostenférderung fiir den U3-Bereich ein, um den
Krippenausbau zu férdern. Mit Bundesprogrammen wie zum
Beispiel dem Programm ,Sprach-Kita“ setzt der Bund eigene
inhaltliche Schwerpunkte.

Als Meilenstein wurde 2018 die Einflhrung des ,Gute-Ki-
ta-Gesetzes" gefeiert, auch wenn schon bei Einflihrung klar
war, dass das Gesetz mehrere Geburtsfehler hat: Es wurden
nicht nur deutlich weniger Mittel zur Verfigung gestellt, als
Fachleute und das Bundesfamilienministerium flr notwen-
dig erachtet hatten, sondern die (weniger) Mittel kénnen auf
Wunsch der Lander nicht nur zur Verbesserung der Qualitét,
sondern auch zur finanziellen Entlastung der Eltern eingesetzt
werden. Und nicht zuletzt: Die Mittel des ,,Gute-Kita-Geset-
zes" sind bis zum Jahr 2022 begrenzt. Rechnet man damit,
dass die ,wachsende 6ffentliche Verantwortung® dann wieder
zurtickgeht? Wohl kaum ...

Derzeit l1auft das System wie folgt: Die gesetzliche Forderung
deckt nur 60 % der Betriebskosten. Wo es keine freiwilligen
kommunalen Leistungen zur Kita-Finanzierung gibt, haben
Trager und Eltern die bestehende Deckungslicke von 40 %
zu fUllen. Dieses treibt die Elternbeitrage in die Hohe, insbe-
sondere wenn die Kommune keine zusétzlichen freiwilligen
Leistungen Ubernimmt. Die Eltern werden dann wieder Uber
einen gesetzlichen Zuschuss vom Freistaat unterstutzt.

Hier fragt man sich wirklich, weshalb die gesetzliche Forde-
rung nicht so gestaltet wird, dass sie fur die Trager auskdmm-
lich ist und damit gar nicht so hohe Elternbeitrage erforderlich
werden. Wenn man das Ziel der EntbUrokratisierung im Auge
behalt, kann nur dies der einzig richtige Weg sein.

Kommunale Mittel

Zunachst einmal ist festzustellen, dass die Kommunen, in
deren Aufgabenfeld die Kindertagesbetreuung im Rahmen
der kommunalen Selbstverwaltung fallt, in Summe diesem
Arbeitsfeld nur einen geringen Stellenwert zumessen. Wie
oben dargestellt, wurden von den Kommunen die Absenkung
des MindestanstellungsschlUssels und die Einfihrung des
Qualitdtsbonus im Jahr 2011 nicht finanziell mitgetragen.

Der Freistaat hat sich in den letzten Jahren stets unter dem
Verweis auf die Verantwortung der Kommunen gegen die
Bereitstellung weiterer Landesmittel ausgesprochen. ,Einfach
nur mehr Geld zur Verflgung stellen, garantiert keine bessere
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Qualitat. Dies gilt insbesondere, wenn sich dadurch nur die Fi-
nanzierungsanteile von Kommunen, Freistaat und Eltern/Tra-
gern verschieben, ohne dass unterm Strich mehr Geld zur
Verflgung steht. Entsprechende immer wieder erhobene For-
derungen nach einem hoéheren Mitteleinsatz des Freistaates
sind vor diesem Hintergrund nicht zielftihrend. Dies gilt umso
mehr, als der Freistaat mittlerweile bereits 54 % der Grund-
kosten der Kinderbetreuung tragt (die flr die Kinderbetreuung
zustandigen Kommunen tragen 46 %). 2005 waren dies noch
39% (Kommunen 61 %)."®

Solange sich die kommunale Seite gegen eine Finanzierung
weiterer qualitativer MaBnahmen sperrt, wird eine Verbesse-
rung der gesetzlichen Kita-Forderung nur schwer zu erzielen
sein. Das BayKiBiG regelt landesweit die qualitativen Rah-
menbedingungen der Kindertagesbetreuung. Unter der Logik
des Konnexitatsprinzips (,Wer bestellt, der bezahlt“) lehnen
die Kommunen die Finanzierung von weiteren Anpassungen
ab. So ist jede echte Weiterentwicklung blockiert.

EU-Mittel

Unstrittig ist, dass die finanzielle Situation vieler Kommunen
mehr als schlecht ist. Hier muss gespart werden, wo es geht.
Dieses sorgt aber gerade im Bereich der Kindertagesbetreu-
ung flr sehr unterschiedliche Lebensbedingungen in Bayern.
Es ist zu beflirchten, dass die Coronapandemie die Situation
noch weiter verscharft hat.

Deshalb hat der Freistaat Bayern nun die Mdglichkeit ge-
schaffen, EU-Mittel aus dem Corona-Aufbau-Paket fur die
Kita-Finanzierung zu verwenden, wenn die jeweilige Kom-
mune Stabilisierungshilfen des Freistaats erhalt. Gefordert
wird die Beschéftigung von zusétzlichem padagogischem
Personal, wobei eine 100-prozentige Forderung bis Ende
2022 gesichert ist, geplant wird mit einer vollumfanglichen
Forderung bis Ende 2023. Danach besteht die Hoffnung,
das Programm mit einer verringerten Fdrderung und einem
Eigenanteil fortzuftihren.

Zwischenfazit

Die veranderte Rolle der Kitas und die gewachsenen Anforde-
rungen in der Kindertagesbetreuung sind unstrittig. Allerdings
ist noch kein Konzept in Sicht, wie diesen Anforderungen
hinsichtlich einer dauerhaften auskémmlichen Finanzierung
entsprochen werden kann. Die verschiedenen Ebenen agie-
ren zwar mit gutem Willen, aber jede Ebene hofft, dass die
andere Ebene eine Finanzierungszusage macht, beziehungs-
weise getatigte Zusagen auch zeitlich verlangert.

Uber die Fortfiihrung und/oder Verdnderung des ,Gute-Ki-

ta-Gesetzes" muss die neue Bundesregierung beraten und
entscheiden. Die neu entstandenen Finanzierungen durch die

3 Dunkl, Férderung durch den Basiswert, ebd.



EU-Mittel sind durch die Coronapandemie begrindet. Eine
langfristige Festschreibung ist mehr als unsicher.

Dieses hat zur Folge, dass die Trager personelle Verpflichtun-
gen eingehen (MUssen), deren Finanzierung nicht als gesi-
chert angesehen werden kann.

Angesichts der noch vor uns liegenden Herausforderungen
(Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fur Schulkinder,
weiter wachsender Bedarf an Betreuungskapazitaten im Krip-
penbereich, sich verscharfender Fachkraftemangel) bendtigt
der Bereich eine gesetzliche Absicherung einer auskdmmili-
chen Finanzierung!

Lésungsansatze

Es sind deshalb dringend Losungen zu suchen, wie die
Deckungslicke in der gesetzlichen Kita-Finanzierung ge-
schlossen werden kann. Zwei Ansétze sehe ich dabei in der
derzeitigen Diskussion.

»Ein wichtiger Schritt ware zunachst, um bayernweit moglichst
gleiche Bedingungen anzubieten, dass die 0.a. Defizitiber-
nahme nicht als freiwillige, sondern als gesetzliche Aufgabe
der Gemeinden verstanden wird.“* Eine Defizitibernahme
hatte allerdings zur Folge, dass flachendeckend die mit Einflh-
rung des BayKiBiG gewollten Marktmechanismen auBer Kraft
gesetzt wlrden. Durch die Verpflichtung einer Defizittbernah-
me wurde die kindbezogene Férderung durch eine einrich-
tungsbezogene Defizitibernahme Uberlagert. Auch fur die Tra-
ger ist es fraglich, ob eine Defizitibernahmeverpflichtung der

4 Dunkl, Férderung durch den Basiswert, ebd.

richtige Weg ist. In dem Fall wére ndmlich davon auszugehen,
dass es enge Vorgaben bezUglich der Betriebsfuhrung seitens
der Kommunen gébe, die tragerspezifische Profilierungen
einschranken und die Bildung von Ricklagen quasi unmdg-
lich machen. Wenn man Marktmechanismen erhalten will, so
muss es Tragern auch erméglicht werden, unternehmerisch zu
handeln und Ricklagen fur Risiken aufzubauen.

Aus den genannten Griinden erscheint eine Erhdhung

der BayKiBiG-Forderung bei Beibehaltung der Systematik
sinnvoller. Zu bedenken ist allerdings, dass das System der
kindbezogenen Forderung daflr sorgt, dass groBe Einrich-
tungen wirtschaftlicher betrieben werden kdnnen als kleinere.
Deshalb ist zu Uberlegen, das derzeitige System durch eine
Sockelférderung je Einrichtung zu ergénzen.

Der zweite Ansatz in der derzeitigen Diskussion ist auch nicht
zu vernachlassigen: Um Kommunen mit geringer Finanzkraft
mit einer Erhdhung der gesetzlichen Férderung nicht zu Uber-
fordern, ist es eine gute Idee, die Forderung des Landes an
der jeweiligen Finanzkraft der Kommune auszurichten.

Mit einer Weiterentwicklung der Kita-Finanzierung anhand
der skizzierten Losungsansatze gelingt es dann hoffentlich,
die gewachsene Rolle der Kindertagesbetreuung langfristig
auf eine gesicherte finanzielle Basis zu stellen und auch die
Probleme auf der kommunalen Seite zu berucksichtigen.

Dirk Rumpff

- Vorstand Recht und Finanzen beim Evangelischen
) i KITA-Verband Bayern
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Diskussionen
und Tendenzen

Christiane Miinderlein

Mehr Arbeitszufriedenheit durch geteilte Leitung?

Chancen und Herausforderungen neuer FUhrungsmodelle

Uberraschende Aspekte zeigten sich am 30. No-
vember 2020 bei der Prasentation der Studie
TALIS Starting Strong. Die OECD hatte Fachkréf-
te in Kitas befragt: Wie sieht ihr Alltag konkret
aus? Womit sind sie zufrieden und wo sehen

sie Weiterbildungs- oder Reformbedarf? Uber
15.000 Fachkréfte und 3.000 Leitungskréfte in
Kindertageseinrichtungen aus Deutschland,
Chile, Danemark, Island, Israel, Japan, Korea,
Norwegen und der Tiirkei haben an der Befra-
gung teilgenommen. Neben einer guten Aus- und
Weiterbildung, einer angemessenen Bezahlung
und gesellschaftlichen Anerkennung stand die
Leitung im Fokus der Aufmerksamkeit. OECD-Di-
rektor Andreas Schleicher berichtete, dass unter
der Konstellation geteilter Leitung padagogische
Fachkrafte besser kooperieren und eine héhere
Arbeitszufriedenheit aufweisen.

Aktuelle Studien weiBen immer deutlicher darauf hin, dass

ein wesentlicher Faktor fur Arbeitszufriedenheit der Mitarbei-
terinnen in Rolle und Ausfliihrung von Leitung liegen (OECD,
2020; Dumdum, Low, Avolio, 2002; Schreyer, 2014). Bereits
seit Langem ist klar, dass positive Fihrungseigenschaften zu
einer hdheren Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten fuhren
(Dumdum, Low, Avolio, 2002) - auch im deutschen Kitakontext
(Schreyer, 2014). Gute Leitungen kénnen Uber das Motivieren
ihrer Mitarbeiter‘innen nicht nur die Zufriedenheit, sondern
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auch die Bindung an den Arbeitsplatz fordern. ,Entscheidend
fur die Zufriedenheit sind unter anderem Mitbestimmungs-
moglichkeiten: Péadagogische Fachkréfte, die von ihren
Leitungen in wichtige Entscheidungen einbezogen werden,
geben mit mindestens doppelt so hoher Wahrscheinlichkeit
an, mit ihrer Arbeit zufrieden zu sein.“ (OECD, 2020)

Wahrend frihere Studien meist die personlichen Fihrungsei-
genschaften der einzelnen Person in den Mittelpunkt stellen,

gehen aktuelle Untersuchungen davon aus, dass Komple-

xitat und Herausforderungen nicht mehr von einer Person, .
sondern nur durch ein gutes Zusammenspiel eines Fuhrungs-
teams zu bewerkstelligen sind (Endres und Weibler, 2019).
Nachdem es jahrelang ebenso in deutschen Unternehmen

wie in deutschen Kitas hieB, dass Leitungsstellen nicht teilbar

sind, werden nun neue Fihrungsmodelle mit unterschiedli-

chen Formen geteilter Leitung empfohlen (ebd.).



Neben der Verbesserung der Arbeitszufriedenheit werden drei
weitere Begrindungsstrange fur Teilung von Leitung genannt:
(1) Verteilung von Macht, (2) TeilzeitfUhrung als attraktive Per-
sonalentwicklungsmaBnahme, (3) Herausforderungen durch
zunehmende Komplexitat und Agilitat.

Unterschiedliche Modelle geteilter Leitung
Unter geteilter Leitung werden auBerst unterschiedliche Mo-
delle verstanden. Die haufigsten Modelle sind:

Hybride Tandems

Hybride FUhrungstandems bestehen aus zwei Personen mit
unterschiedlicher Profession, in der Regel auch auf unter-
schiedlichen Positionen, aber auf der gleichen Hierarchieebe-
ne, zum Beispiel medizinische und Verwaltungsleitung eines
Krankenhauses oder die padagogische und betriebswirt-
schaftliche Geschaftsfuhrung einer Kita-gGmBH.

Mixed Leadership

Aktuell in der Offentlichkeit wahrgenommene Modelle von
gemeinsamer Leitung weisen sich durch einen geschlechts-
spezifischen Faktor aus. Sie sind meist explizit als Frau-
Mann-Duo konstruiert. Moderne Unternehmen sehen die
Chance und verstehen es, weibliche und mannliche Starken
gleichermaBen zu nutzen (Weber et al., 2016, S. 295), wobei
naturlich sowohl Frauen als auch Manner unterschiedliche
Anteile an sogenannten weiblichen und méannlichen Kompe-
tenzen haben.

Topsharing
Eine besondere Form stellen die Fiihrungsmodelle in , Teil-
zeit* dar. , Topsharing ist dabei der modernste Begriff, eine

Aspekte starker Leitung: Was sagen die Daten? n

In den meisten Teilnehmerlandern gilt:

# PAdagogische Fachkrafte kooperieren unter der Konstellation
geteilter Leitung héufiger und berichten eine hbhere
Arbeitszufriedenheit

» Iwischen Zeit fir pddagogische Leitung einerseits und
forderlichen Einstellungen und Praktiken der pAdagogischen
Fachkréfte andererseits besteht ein positiver Zusammenhang

= Leitungskréfte, deren Ausbildung einen Schwerpunkt auf FBBE
und/oder padagogischer Leitung hatte, engagieren sich stérker
in padagogischen Aufgaben

Prasentation der Ergebnisse der Studie: Building a High-
Quality Early Childhood Education and Care Workforce am
7. Dezember 2020 durch OECD-Direktor Andreas Schleicher

sogenannte Wortneuschopfung aus , Top* fur Topmanage-
ment und ,Jobsharing” flir das Teilen einer Stelle (vgl. Kuark,
2003). Dabei kann es sich um klassische Teilzeit oder einfach

auch um !ei Personen handeln, die sich aus Griinden von

Umfang, Komplexitat oder aus strategischen Griinden wie
einer Fusion ,eine“ Stelle/Position teilen.

Plural Leadership

Unter Plural Leadership wird die Verteilung von Fuhrung auf
zwei Personen bis hin zu einer geteilten Fihrung mit meh-
reren Mitgliedern einer Organisation verstanden. In der Kita
konnte ein solches Flihrungsteam beispielsweise aus Kin-
dergarten-, Krippen- und Hortleitung bestehen, oder/und es
koénnten die Sprachfachkraft, die Praxisanleitung und der*die
Beauftragte fUr religionspadagogische Arbeit ins Fihrungs-
team berufen werden.

Insgesamt I8sst sich zu allen geteilten Flihrungsmodellen sa-

gen, dass neben Vorteilen auf der individuellen Ebene, mehr
Arbeits- und Lebensqualitat, insbesondere auf Leistungs- und
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Effektivitatssteigerungen von Teams und Organisationen lie-
gen (Forschungssynopse aus 26 Studien, Endres und Weibler,
2019). Allerdings birgt geteilte Leitung auch die Gefahr, dass
die Komplexitat durch die kollektiven Prozesse noch weiter
zunimmt (MUnderlein, 2021). Bei einer Entscheidung fur ein
Flhrungsmodell mit geteilter Leitung sind Vor- und Nachteile
abzuwagen. Eine nachhaltige Entfaltung des positiven Poten-
zials von geteilter Leitung hangt jedoch maBgeblich von der
Art und Weise der Einflhrung ab (ebd.)

Was ist bei der Einfiihrung

und Umsetzung von geteilten
Fiihrungsmodellen zu beachten?

Folgende Aspekte sind im Vorfeld der EinfUhrung und wéh-
rend der Implementierung eines geteilten Leitungsmodells zu
berlcksichtigen (vgl. MUnderlein, 2021):

B Ziele und beabsichtigten Mehrwert des neuen Fuhrungs-
modells entwickeln
Ziele und Vorstellungen, die mit einer geteilten Leitung ver-
bunden werden, haben einen wesentlichen Anteil an der
spateren Funktion des Fuhrungsmodells. Insbesondere
Uber den erhofften Mehrwert flr die Organisation und die
beteiligten FUhrungskréfte sollte offen gesprochen und
reflektiert werden.

B Organisationskultur auf Offenheit beziehungsweise Veran-
derungsbereitschaft Uberprifen
Vor der Veranderung einer FUhrungsstruktur sind die
Bereitschaft und Offenheit der Kita, ihrer Organisation und
ihrer Kultur fir neue FUhrungsbilder - weg von der alleini-
gen Fuhrungsspitze - zu prifen und zu entwickeln.
Hilfreiche Fragen zur Organisationskultur: Welche Normen
und Standards liegen in der Organisation vor? Versteht
man sich eher als Familie oder in professioneller Distanz?
Welche Bilder von Fihrung sind damit verbunden? Wird
Fuhrung als Organisationsfunktion gesehen, oder wird sie
individualisiert? Ist eine Abkehr von der alleinigen Leitung
zu orchestraler FUhrung denkbar und wenn ja auf welchen
Fuhrungsebenen? Wie viel Entwicklungsraum wird den
Mitarbeiterinnen zugebilligt? Wie werden Entscheidungen
getroffen, partizipativ oder autoritar? Herrscht Wettbe-
werb oder Kooperation in der Organisation? Uber welche
Themen darf nicht gesprochen werden?

B Mehrwert durch gemeinsame Handlungsfelder und indivi-
duelle Aufgaben entwickeln
Gemeinsame Handlungsfelder und Aufgabenteilung des
Flhrungsteams kénnen zum Beispiel in einem Geschéafts-
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verteilungsplan beschrieben und mit entsprechenden
Kompetenzanforderungen fur die Personalauswahl formu-
liert werden.

Auswahl der FUhrungskréfte

Bei der Auswahl der Fuhrungskréfte sind Aspekte wie
Komplementaritéat von Ausbildungshintergriinden, Kom-
petenzen der Zusammenarbeit sowie erforderliche psychi-
sche Basisfahigkeiten gleichermal3en zu beachten.

Entwicklung eines gemeinsamen Fuhrungsbilds

Bei gelingenden FUhrungsteams geht es nicht um die Tei-
lung oder Multiplizierung von Leitungsstellen, sondern um
ein grundlegend anders gelagertes Flhrungsverstandnis
(vgl. Endres und Weibler, 2019). Dieses umfasst nicht nur
das Fuhrungsteam, sondern auch die Gesamtorganisation
und impliziert eine Vertrauenskultur.

Kommunikation des Flihrungsmodells

Ziele des FUhrungsmodells und gewollte Unterschiede,
die Diversitat des Duos oder Teams werden nach innen
und auBen kommuniziert.

Besprechungs- und Reflexionszeiten

Es werden regelmaBige Besprechungszeiten imple-
mentiert, in denen neben strategischen und fachlichen
Absprachen die Reflexion der Zusammenarbeit ein steter
Punkt auf der Tagesordnung ist.

Monatliche Supervision/Coaching des Flhrungstandems
Im ersten Jahr der Zusammenarbeit sollte ein monat-
liches gemeinsames Coaching des Fihrungstandems
wahrgenommen werden. Auch Einzelcoachings kénnen
zur Bearbeitung personlicher Themen der Fuhrungskréfte
sinnvoll sein.

Aufgabenklarheit und Rollenflexibilitat - neue Muster der
Zusammenarbeit entwickeln, Sicherheit und Dynamik
ausbalancieren

Aufgabenklarheit und komplementares Agieren sind
grundsétzlich zu férdern und gleichzeitig daraufhin zu
prufen, inwieweit entstandene Muster zu einer Erstarrung
und Rollenfestlegung flhren. Es gilt, eine flexible und
dynamische Zusammenarbeit zu entwickeln, um die im
FUhrungsteam angelegte Agilitat zu férdern und Wachs-
tumsprozesse sowohl fir das Individuum als auch flr die
Organisation zu ermdéglichen. Asynchrone Entwicklungen
und Rollenstarrheit werden dadurch vermieden.

Fuihrungstandems als Ubertragungsfiguren - Gegentiiber-
tragungen untersuchen

FUhrungskréafte werden generell haufig wie Elterntei-

le wahrgenommen, und ihre Macht wird aufgrund der
Ubertragung (berschétzt (Gieralczyk und Méller, 2018,
S. 34). Fihrungstandems, insbesondere gemischtge-



schlechtliche, ziehen noch héufiger Ubertragungen und
Projektionen von ihren Mitarbeiter*innen auf sich. Das re-
gelméBige Innehalten und Reflektieren der Gegenlbertra-
gung (Was habe ich gedacht und gefuhlt? Welche Bilder
und Handlungsimpulse sind aufgetaucht?) hilft, mit den
herangetragenen Emotionen besser umzugehen (ebd.,

S. 35). Innerhalb des FUhrungstandems kann es auch zu
»Geschwisterlbertragungen“ kommen, die ebenso zu
reflektieren sind.

B |n triadischen Beziehungen orientieren — Triangulierung
verstehen und nutzen
Der Einfluss von ,Dritten” ist eine der gréBten Heraus-
forderungen fur FUhrungstandems. Flhrungsteams
sollten die Zusammenarbeit mit Mitarbeiterinnen, Eltern,
Kirchenvorstand und anderen stets reflektieren und Spal-
tungstendenzen entschieden entgegenwirken.

B Selbstwirksamkeit des FUhrungsteams erhdhen
Selbstwirksamkeit gilt als Schllsselwirkstoff fur gelingen-
des Fuhrungshandeln. Zum Beispiel wirken gemeinsame
Aktivitaten, das explizite Benennen gemeinsamer Erfolge
oder Ahnliches starkend auf das gemeinsame Fiihrungs-
handeln.

B Selbstreflexion als Voraussetzung fur das Gelingen
Neben den individuellen Herausforderungen, denen
Menschen in einer sich standig andernden Arbeitswelt
ausgesetzt sind, kommen die erhéhte Dynamik und
Konfliktanfélligkeit eines FUhrungsteams und die damit
verbundenen Spiegelungsphdnomene aus Organisation
und Umfeld hinzu. Die regelmaBige Reflexion des Erlebens
und Handelns ist sowohl auf der individuellen Ebene als
auch auf der Ebene des Fuhrungsteams notwendig.

Fazit

Der Befund der OECD-Studie gibt Anlass, erneut Uber die
positiven Effekte geteilter Leitung nachzudenken, ohne die
herausfordernden Aspekte auBer Acht zu lassen. Es ist nicht
fUr jede Kita, jede kirchliche oder diakonische Organisation
passend, aber es kann flir wachsende, wissensbasierte und
agile Unternehmen deutliche Vorteile bringen. Ein Fuh-
rungsmodell, das nicht auf eine alleinige Leitung setzt, birgt
Herausforderungen, die eine offene Auseinandersetzung,
hohe kommunikative Kompetenzen und personliche Reife
der FUhrungskrafte erfordern. Die Gelingensfaktoren weisen
darauf hin, dass Flhrung beziehungsbezogener wird und
sich Ambiguitaten sowie Komplexitat besser bewéltigen
lassen. Gesteigerte Problemldsungsstrategien und gegen-
seitige Kompetenzerganzungen weisen fur FUhrungskrafte,
Mitarbeiter*innen und die Gesamtorganisation positive
Effekte auf und kénnen somit ein innovatives Fuhrungs-
modell darstellen, das Leitungsstellen attraktiv macht und
Mitarbeiterinnen bei einer hohen Arbeitszufriedenheit an die
Organisation bindet.

eVvKITA-Fortbildung:

Plural Leadership, Alternative
zur One-Man-Show?
Intensivcoaching fur Personalverantwortliche

www.evkita-bayern.de/fort-und-weiterbildungen/
kursangebot/detail/1167

Datum: 23.05.2022 bis 25.05.2022 (pro Tag 8 UE)

Zielgruppe: Tragerverantwortliche
und Geschéftsflihrende

Ort: Evangelische Akademie Tutzing
Schlossstr. 2 und 4, 82327 Tutzing
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Diskussionen
und Tendenzen

.

Nora van de Sand

Rechtsanspruch auf Ganztagsplatz -

Auswirkungen auf Horte

Nun wurde er doch noch beschlossen, der
Rechtsanspruch auf einen Ganztagsplatz. Im
Vermittlungsausschuss haben Bund und Lander
Anfang September einen Kompromiss gefunden.
Ab 1. August 2026 wird es einen neu gefassten
vierten Absatz in § 24 SGB VIl geben, in dem
der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fiir
Kinder im Grundschulalter geregelt ist. Die baye-
rischen Horte konnen dem selbstbewusst entge-
gensehen. Warum das so ist, zeigen die Ausfiih-
rungen zu folgenden Fragen.

Wie wird der Rechtsanspruch

ausgestaltet sein?

Auf Bundesebene hat die groBe Koalition in ihrem Koalitions-
vertrag im Jahr 2018 die Einfuhrung eines Rechtsanspruchs

auf Ganztagsbetreuung fur Kinder im Grundschulalter verein-
bart. Erst im April 2021 hat die Bundesregierung dann einen

entsprechenden Gesetzentwurf vorgelegt, der nun mit weni-
gen Anderungen beschlossen wurde. Mit dem Ganztagsfor-

derungsgesetz (GaF6G) wird das 8. Sozialgesetzbuch (SGB

VIIl - Kinder- und Jugendhilfe) geédndert und die finanzielle

Beteiligung des Bundes am Ausbau und am Betrieb geregelt.

Die Anhérung der Lander und Verbande wurde im Eiltempo
durchgeflhrt. In letzter Minute ist der Bund den Landern
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wenigstens insoweit entgegengekommen, als die Einfihrung
auf das Schuljahr 2026/27 verschoben und das Angebot
bei der Betriebskostenbeteiligung verbessert wurde — zuletzt
nochmals im Vermittiungsausschuss.

Der Rechtsanspruch auf frihkindliche Férderung in einer Ta-
geseinrichtung wird nach der schrittweisen Einbeziehung der
Kinder im Vorschulalter in den Jahren 1996 und 2013 ab dem
Jahr 2026 stufenweise bis zum Beginn der flnften Klasse
verlangert. Dem § 24 SGB VIl wird ein neuer vierter Absatz
hinzugefligt. Der Rechtsanspruch des Kindes gilt dann vom
ersten Geburtstag bis zum Ende der Grundschulzeit.

Der Rechtsanspruch wird sukzessive eingefuhrt, zunéchst fur
die Erstklassler im Schuljahr 2026/27. Im Schuljahr 2029/30
sind dann alle Grundschuler*innen umfasst. Der Anspruch
besteht vom Schuleintritt bis zum Beginn der funften Klassen-
stufe. Er richtet sich auf Férderung in einer Tageseinrichtung
und umfasst an Werktagen acht Stunden taglich. Im zeitlichen
Umfang des Unterrichts sowie der ,Angebote der Ganztags-
grundschulen einschlieflich der offenen Ganztagsgrundschu-
len” gilt der Anspruch als erfullt. Das bedeutet, diese Zeiten
waren auf die acht Zeitstunden anzurechnen. Beispiel: Wenn
ein Erstklassler von 8 bis 11.30 Uhr Unterricht hat, kdnnte der
Rechtsanspruch auf Férderung in einer Tageseinrichtung bis



16 Uhr geltend gemacht werden. Zwingend ist die Inanspruch-
nahme von acht Stunden nicht, sie bilden die Obergrenze des
Rechtsanspruchs. Nach dem GaFo6G konnen die Lander eine
SchlieBzeit der Einrichtung im Umfang von bis zu vier Wochen
im Jahr wahrend der Schulferien regeln. In den Ferien mUsste
abgesehen von einer vierwdchigen SchlieBung ein Betreu-
ungsplatz flr acht Stunden zur Verflgung gestellt werden,
wenn dies von den Eltern im Namen des Kindes beansprucht
wiirde. Der Wortlaut der nun beschlossenen Anderung des

§ 24 SGB VI wirft zahlreiche Fragen und Folgeprobleme auf.
Insbesondere die Festlegung auf acht Zeitstunden ist nicht
erforderlich. Das birgt nur die Gefahr, dass Betreuungszeiten
gebucht werden, die tatsdchlich nicht in Anspruch genommen
werden. Entsprechend hoch waren der Personalbedarf und
die Vorhaltekosten zu kalkulieren. Zur Lage des achtstindigen
Zeitbudgets wiederum findet sich keine Aussage, sodass sich
die Frage stellt, ob der Rechtsanspruch auch vor Unterrichts-
beginn im Sinne einer bereits vielerorts mdglichen Frihbetreu-
ung greift. Es ware besser gewesen, wie im vorschulischen
Bereich auf den individuellen Bedarf abzustellen.

Bei aller Kritik an dem Gesetzestext — die Horte und auch
altersgedffnete Kindertageseinrichtungen sowie Hauser fur
Kinder sind definitiv rechtsanspruchserflllend. Sowohl der
angebotene Betreuungsumfang von acht Stunden inklusive
Unterricht als auch die héchstens vierwdchige SchlieBzeit
erfullen die nach dem Bayerischen Kinderbildungs- und -be-
treuungsgesetz arbeitenden Horte zweifellos. Es handelt sich
zwangslaufig um Tageseinrichtungen mit einer Betriebser-
laubnis nach dem SGB VIII. Nach den Vorgaben der Kinder-
bildungsverordnung sind in Horten Fachkréfte tétig, sodass
sie auch insoweit unproblematisch rechtsanspruchserfullend
sind. Wie gesagt, damit kénnen die Horte dem Rechtsan-
spruch selbstbewusst entgegensehen.

Was koénnte sich @ndern?

Bayern ist und bleibt ein Land mit einem Angebotsmix fur
Schulkinder. Es gibt die schulischen Angebote, die gebunde-
ne und die offene Ganztagsschule. Im Umfang der Teilnah-
me an diesen gilt der Rechtsanspruch als erfullt. AuBerdem
besuchen Uber 80.000 Grundschulerinnen und Grundschuler
eine Mittagsbetreuung unter schulischer Aufsicht. Sowohl flir
die schulischen Angebote als auch fur die Mittagsbetreuung
stellt sich die Frage nach einer Ferienbetreuung. Uber Kurz-
zeitbuchungen kénnen Horte das ein oder andere Kind in den
Ferien zusétzlich betreuen, eine strukturelle Losung ist das
nicht. Selbstverstandlich spielt, wie generell fir die Schaffung
eines bedarfsgerechten Ganztagsangebots, die Jugendarbeit
an der Stelle eine entscheidende Rolle. Hier gilt es, gemein-
sam geeignete Wege zu finden. Erganzende Ferienangebote
werden kunftig voraussichtlich noch viel mehr nachgefragt.

Aktuell besuchen rund 35 % (StMAS-Statistik) der betreuten
Grundschulkinder ein Angebot der Kinder- und Jugendhilfe.
Diese Kinder haben einen Platz in einem der bayerischen

Horte, Hauser flr Kinder oder altersgetffneten Kindertages-
einrichtungen. Es ist davon auszugehen, dass diese Ange-
botsvielfalt auch weiterhin bestehen bleibt. Dennoch ist zu er-
warten, dass der Rechtsanspruch zu einer Weiterentwicklung
der Betreuungslandschaft fUhrt. Der Rechtsanspruch wird
eine Herausforderung darstellen, die Schule und Jugendhilfe
nur im Schulterschluss meistern kénnen. Mit den Kombiein-
richtungen wurde bereits ein vielversprechender Weg auf-
gezeigt. Hier arbeiten ein Ganztagskooperationspartner und
die Grundschule konzeptionell, rdumlich und personell eng
verzahnt zusammen. Es wird darum gehen, dass die Systeme
Schule und Jugendhilfe kiinftig noch stérker aufeinander zu-
gehen, gemeinsam planen und auf Augenh&he kooperieren.
Dies betrifft nicht nur strukturelle Fragen, sondern auch inhalt-
liche. Eine Angleichung der derzeit inhaltlich sehr unterschied-
lichen Angebote ist mittelfristig sicherlich notwendig. Bei den
Kombieinrichtungen ist die Hortpadagogik ein pragender
Bestandteil. Horte sind damit der geborene Ganztagskoope-
rationspartner, wenn die Verzahnung von Schule und Kinder-
und Jugendhilfe vor Ort von allen Beteiligten angestrebt wird.
Horte werden selbstversténdlich aber auch weiterhin ihre
eigenstandige Bedeutung behalten.

Mit der Mini-Kita wurde jungst ein neues Modell fur kleine
Betreuungseinheiten mit bis zu zwolf Kindern eingefthrt. Als
flexibles Instrument ist die Mini-Kita geeignet, zuséatzlich ent-
stehende Bedarfe vor allem in Ballungsrdumen abzufedern.
Als ,Mini-Hort* ware ein Setting in Raumen der Schule gut
denkbar und ohne Weiteres rechtsanspruchserfullend.

Nicht zuletzt wird die Frage der Elternbeitrédge zu diskutie-

ren sein. Die Verlangerung des Rechtsanspruchs wird ein
anderes Licht auf die fur den Hort regelméBig zu entrichten-
den GebUhren werfen, zumal die schulischen Angebote
weitestgehend kostenfrei sind. Der Aspekt Elternbeitrag ist
bei der bundespolitisch gepragten Debatte bisher weitgehend
unbertcksichtigt geblieben.

SchlieBlich ist die Frage der Fachkréftegewinnung zu nennen.
Wenn sich die vom Deutschen Jugendinstitut prognostizierten
Ganztagsbedarfe der Familien realisieren, sind an der Stelle
erhebliche Anstrengungen aller Akteur*innen erforderlich. Das
betrifft nicht nur die Fachkraftbindung und die Fachkraftge-
winnung. Aufgrund der Konkurrenzsituation unterschiedlicher
Angebote und Anbieter obliegt es den Horttragern, den Hort
mit seiner verlasslichen gesetzlichen Forderung als attrak-
tiven Arbeitsplatz sichtbar(er) machen. Zur Bekdmpfung

des Fachkraftemangels mussen dartber hinaus die bereits
eingeleiteten Initiativen, mit Sportvereinen, Musikschulen und
generell mit den Jugendverbanden zu kooperieren, erheblich
intensiviert und auf Dauer ausgerichtet werden.

Wie kénnen Horte fiir die Zukunft planen?

Wertvolle Hinweise flr die Zukunftsplanung gibt die vom
Staatsinstitut fur Frihpadagogik (ifp) schon im Jahr 2019
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schulung (BayBER, StIMAS & IFP, 2019) und den Bayerischen
Leitlinien fur die Bildung und Erziehung von Kindern bis zum
Ende der Grundschulzeit (BayBL, StMAS & StMBW, 2016)
befasst hatten, umso wichtiger schétzten sie die Kooperation
mit der Schule ein (Wildgruber & Kottmair, 2021, S. 70). Horte
sind Bildungs- und Betreuungseinrichtungen, BayBEP und

durchgefiihrte Hortleitungsbefragung. Unter der Uberschrift BayBL sind wesentliche Bestandteile ihres Rustzeugs fur die
,QUIHo — Qualitat im Hort" hat das ifp Hortleitungen in Zukuntft.
ganz Bayern befragt. Unter anderem wurde beispielsweise
deutlich, dass das padagogische Personal in Horten sehr Der diesjahrige Hortkongress fand am 10. Juni 2021 mit
rund 700 Teilnehmer*innen unter dem Motto ,Bayerische
’ \ Horte: Bildungsorte mit Zukunft* statt. Dies gilt angesichts
T > ‘ des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung fur Grund-
‘ schulkinder umso mehr. Horte sind Best Practice und geben

die Richtung vor, wie die Umsetzung des Rechtsanspruchs
aussehen soll.
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zogen auf den Rechtsanspruch wird das Kind aus Sicht des

Horts also nicht nur als Inhaber eines Anspruchs gesehen,

sondern steht vor allem mit seinen Interessen und Bedirf-

nissen im Vordergrund. Mit Blick auf den Rechtsanspruch ist
auch das Handlungsfeld ,,Kooperation mit Schulen und dem
weiteren Sozialraum* aufschlussreich. An dieser Stelle soll nur
eine Schlussfolgerung herausgegriffen werden. Je intensiver
sich die Einrichtungen mit dem Bayerischen Bildungs- und

Erziehungsplan fUr Kinder in Tageseinrichtungen bis zur Ein-

Nora van de Sand

leitet gemeinsam mit Kerstin Gollwitzer das Referat V1 —
Grundsatzfragen Familienpolitik, Familiengeld und
Ganztagsbetreuung beim Bayerischen Staatsministerium
fir Familie, Arbeit und Soziales.
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Matthias P6himann

Im Sog der ,,Plandemie*

Verschworungsglaube in der
Corona-Krise

Die seit Anfang 2020 weltweit grassierende Covid-19-Pande-
mie hat bislang 4,26 Millionen weltweit und rund 92.000 Tote
in Deutschland gefordert. Weltweit erkrankten 200 Millionen
Menschen und hierzulande 3,8 Millionen an dem Corona-Vi-
rus. Hinzu kamen HygienemaBnahmen und mehrere ,Lock-
downs", die die Bewegungsfreiheit von Menschen zum Schutz
von anderen einschrénkten. Das Leben von Menschen hat
sich mit der Pandemie schlagartig veréndert. Die davon aus-
gehenden Einschréankungen und Verunsicherungen erzeugen
Angst, Ohnmachtsgefiihle und Kontrollverlust. Das ist der ide-
ale Nahrboden fur das Autkommen von Verschwérungserzah-
lungen, die sich seither rasch verbreiten konnten. Querdenker,
Corona-Kritiker und -Leugner versuchen seither immer wieder,
auch Eltern fUr ihre Zwecke zu instrumentalisieren, indem sie
Uber die angeblichen Gefahren des Mund-Nasen-Schutzes
Falschinformationen streuen und dabei zu einer massiven
Verunsicherung beitragen. Herkdmmlich wird die Bezeichnung
»Verschwdérungstheorien® oder ,Verschworungsmythen® ver-
wendet. Es empfiehlt sich der Begriff ,Verschwérungsglaube®,
weil darin Elemente zu finden sind, die sich zu einem - wenn-
gleich negativen - ersatzreligiosen Ganzen fugen. Es geht um
Sinnfindung, Komplexitétsreduktion und Bewaltigungsversu-
che angesichts von Krisen und Ohnmachtserfahrungen.

sInfodemie*

Mit den staatlich verordneten HygienemaBnahmen zur
Einddmmung der Pandemie im Frihjahr 2020 konnten sich
Verschworungserzahlungen und Falschmeldungen Uber soziale
Medien und Messenger-Dienste rasch verbreiten. Profiteure
dieser ,Infodemie® waren von Beginn an Einzelpersonen, deren
Kanale hohe Zuwachsraten verzeichnen konnten (KenFM von
Ken Jebsen, Heiko Schrang). Der Beratungsbedarf ist mittler-
weile gestiegen: Menschen berichten von schweren Konflikten,
auch Trennungen, wenn eine Person aus dem familidren oder
personlichen Umfeld Verschwdrungsmythen verbreitet und
zunehmend ,abdriftet”. Der Verschworungsglaube tragt ersatz-
religidse ZUge und beansprucht ein elitéres, hdheres Wissen

in Abgrenzung zu den sogenannten Schlafschafen. Verbunden
sind damit Feindbilder und eine Stindenbocktheorie. Der Pro-
test richtet sich auch gegen die angeblich mit Politikern unter
einer Decke steckenden ,Mainstream-Medien*.

Zwischen Querdenken und QAnon

Bei den ersten Anti-Corona-Demonstrationen, die sich gegen
die beschlossenen Hygieneregeln zur Eindammung der
Corona-Pandemie formierten, waren fUr die Protestierenden
die Schuldigen schnell ausgemacht: Einzelpersonen wie
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Microsoft-Grinder Bill Gates oder der
Holocaustuberlebende und Philanthrop
George Soros, die llluminaten oder ein
angeblicher ,tiefer Staat“. Besonders er-
schreckend sind dabei antisemitische Ver-
schworungsnarrative. Auf den Querden-
ker-Demonstrationen in Mdnchen waren
neben Impfgegnern auch rechte Esoteriker
sowie vereinzelt Anhanger von QAnon,
einer besonders kruden Verschwdrungser-
z&hlung, auszumachen. Dieser antisemiti-
sche Weltanschauungsextremismus geht
von der Existenz eines ,tiefen Staats” aus,
dessen Reprasentanten Kinder gefangen hielten und ihnen
»~Adrenochrom®, ein Verjlingungselixier, entndhmen. Erschre-
ckend wie emp&rend waren Versuche von Sprechern bei
»Querdenken“-Kundgebungen, die Geschwister Scholl, die
Widerstand gegen den Nationalsozialismus leisteten und dies
mit ihrem Leben bezahlen mussten, flr ihre coronaskeptische
Haltung zu instrumentalisieren.

Verschwoérungsglaube in Deutschland

Seit LAngerem stoBen Verschwdrungserz&hlungen in
Deutschland auf eine relativ hohe Akzeptanz. Die im Juni
2021 im Auftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung ver&ffentlichte
Studie ,Die geforderte Mitte*' kommt zu folgenden Ergebnis-
sen: Demzufolge gehen fast 23 Prozent (22,9) von gehei-
men Organisationen aus, die groBen Einfluss auf politische
Entscheidungen héatten. 20,5 Prozent sehen in Politiker*innen
und anderen FUhrungspersonlichkeiten Marionetten dahin-
terstehender Machte. 24,2 Prozent gaben an, Medien und
Politiker*innen steckten unter einer Decke. Besonders hoch

1 Andreas Zick/Beate Klpper (Hrsg.): Die geforderte Mitte.
Rechtsextreme und demokratiegefédhrdende Einstellungen in
Deutschland 2020/21, hrsg. fur die Friedrich-Ebert-Stiftung
von Franziska Schréter, Bonn, 2021.

Matthias P6hlmann:
Rechte Esoterik

Wenn sich alternatives Denken und
Extremismus geféhrlich vermischen

Herder Verlag, 304 Seiten, € 22,00 (D)
ISBN: 978-3-451-39067-8
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fallt der Anteil einer dezidiert wissenschaftsfeindlichen Haltung
der Befragten aus: So gab fast ein Drittel (32,3 Prozent) an,
dass man mehr den eigenen Gefihlen als sogenannten Ex-
pertinnen und Experten vertraue.

Im Durchschnitt sind Frauen (26,3 Prozent) empféanglicher fir
Verschwoérungserzéhlungen als Manner (23,5). Besonders
Ostdeutsche (32,8) sind dabei offener als Westdeutsche
(20,3). Insgesamt ist die Altersgruppe der 31- bis 60-Jahrigen
(26,6) beziehungsweise die der Uber 60-Jahrigen (24,8) fur
Verschworungserzéhlungen empfanglich.

Im Blick auf den Bildungsstand ergeben sich weitere interes-
sante Erkenntnisse: Wahrend Menschen mit ,hoher formaler
Bildung“ (10,4) beziehungsweise mit ,mittlerer Bildung* (24,1)
weit weniger zu Verschwérungsgléubigen z&hlen, ist dies bei
Personen mit ,,formal niedriger Bildung” (35,0) wesentlich &fter
der Fall. Ein mdglicher Grund ist darin zu sehen, dass gerade
diese Gruppe sich wirtschaftlich und sozial abgehangt fuhlt.

Was macht Verschwérungsglauben attraktiv?
Die Covid-19-Pandemie hat viele Menschen tief getroffen

und verunsichert. Verschwoérungserzahlungen bedienen
elementare existenzielle BedUrfnisse: Sie geben scheinbar

die Moglichkeit, mit Ohnmacht und Kontrollverlust umzuge-
hen. Der Verschworungsglaube verspricht Sinnstiftung und
eine scheinbare Ordnung der Welt. Dominant ist dabei ein
typisches Schwarz-WeiB-Denken mit klaren Feindbildern und
Schuldzuschreibungen. Verschworungsglaubige berufen sich
meist auf ein elitares, ,aufgewachtes” Wissen. Damit werden
auch soziale Bedurfnisse bedient: Verschwdrungsglaubige
meinen, eine positive Selbstwahrnehmung gewinnen und sich
dadurch von anderen abgrenzen zu kdnnen. Der Versuch,

im Sinnlosen Sinn zu finden, ruft in Menschen den Wunsch
wach, das Geschehen zu verstehen und einzuordnen. Wer
sich zu den Wissenden z&hlt, erhdht sein Selbstwertgefuhl.



Ein weiteres Motiv ist, sich vom ,Mainstream®, von Regieren-
den und den Medien abzugrenzen. Verschwdrungserzahlun-
gen sind der Stoff von ,Gegen-“ und ,Besserwissern®.

Zwischen Ratlosigkeit und

sAusdauersport“ - zum Umgang

mit Verschwoérungsglaubigen

Mitarbeitersinnen von Kindertagesstatten kommen meist Uber
die Eltern mit Verschwérungserzahlungen in Berlhrung. So
werden entsprechende Narrative (Fake News zu Impfkritik
oder esoterische Deutungen) Uber Whatsapp-Gruppen,
E-Mail-Listen oder in personlichen Begegnungen verbreitet.
Hier bedarf es bei Mitarbeiter‘innen besonderer Aufmerk-
samkeit und Sensibilitét. Diskussionen mit Uberzeugten und
missionarisch auftretenden Verschworungsglaubigen haben
oft wenig Sinn. Empfehlenswert ist es, entsprechenden
~Werbeaktivitaten® in Kita und Elternschaft Grenzen zu setzen
und dies auch im Elternbeirat zu problematisieren. Im Fall von
Mitarbeiter*innen, die Verschwérungserzahlungen verbreiten,
sollten Gesprache geflhrt, missionierende Aktivitaten unter-
bunden und klare Vereinbarungen getroffen werden.

Die Pandemie-Erfahrung verlangt nach Deutung. Das ver-
suchen Verschworungsglaubige auf ihre Weise. Aber wie
koénnen Christenmenschen und die Kirchen insgesamt darauf
reagieren? Christsein vollzieht sich im Glauben, Lieben und
Hoffen - im Vertrauen auf den von Gott geschenkten Geist der
Kraft, der Liebe und Besonnenheit. Der Verschwdrungsglaube

grundet seine Sicht hingegen auf Misstrauen und Feindbilder,
was zu einem elitdren Wissen und einem Schwarz-WeiB-Den-
ken fuhrt. Es handelt sich um eine Ideologie, die es zu ent-
zaubern gilt. Durch Information und Aufklarung wird dies allein
nicht gelingen. Gefragt sind seelsorgerliche und beraterische
Angebote. Im persdnlichen Gespréach ist es wichtig, Ver-
schwérungsglaubige nicht abzustempeln oder 1acherlich zu
machen. Vielmehr hilft es, ihnen mit Geduld (was oft schwer
genug ist), auf Augenhdhe und mit Empathie zu begegnen,
um beim Gegenlber die mégliche Motivation oder das jeweili-
ge Lebensthema, das sich oft dahinter verbirgt, besser erfas-
sen zu kénnen. Dies gleicht oft einem ,Ausdauersport”. Rote
Linien (v.a. im Blick auf Antisemitismus oder Menschenhass)
sollten deutlich markiert und benannt werden. Es empfiehlt
sich im Einzelfall, Kontakt zu kirchlichen Beratungsstellen flr
Weltanschauungsfragen aufzunehmen. Aus christlicher Sicht
ist es dringend geboten, im Blick auf antidemokratische und
extremistische Strémungen nicht nur physische, sondern
auch geistige Abstandsregeln einzuhalten.

Dr. theol. Matthias P6himann

Kirchenrat, Beauftragter fir Sekten- und Weltanschau-
ungsfragen der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bay-
ern sowie Lehrbeauftragter fur Religionswissenschaft und
Religionsgeschichte an der Evangelisch-Theologischen
Fakultédt der Ludwig-Maximilians-Universitdt Mdnchen.
Zahlreiche Veréffentlichungen zu Religions- und Weltan-
schauungsfragen

Weiteres: www.weltanschauungen.bayern
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Diskussionen
und Tendenzen

Herbert Renz-Polster
Die Heimat in mir

Autoritédre politische Haltungen werden oft so
erklart: Menschen sind in wirtschaftliche Not
geraten, fiihlen sich abgehangt. Das ist nicht
falsch - die Geschichte ist aber viel spannender!
Sie beginnt dort, wo wir klein und abhangig sind:
in der Kindheit. Was das mit einem Kleeblatt zu
tun hat? Lesen Sie selbst ...

Schauen wir uns einmal das zentrale politische Thema der
vergangenen Jahre genauer an: den Rechtspopulismus.
Schon der Begriff hat einen doppelten Kern. Da ist zum einen
der Populismus. Darunter wird die Vorstellung verstanden,
das (gute) Volk sei angeblich schlechten Eliten ausgeliefert,
welche dem rechtschaffenen Blrger Einfluss, Macht und
Kontrolle vorenthalten.

Der andere Kern ist der Autoritarismus. Mit diesem Begriff wird
die Neigung von Menschen beschrieben, sich in ein System
von Befehl und Gehorsam einzugliedern und gleichzeitig
diejenigen abzuwerten, die nicht zur eigenen Gruppe gehdren —
andere Ethnien etwa. Der Rechtspopulismus wird deshalb
treffender auch als autoritérer Populismus bezeichnet.

Die Erklarungen fir dieses politische Phdnomen sind bekannt:
Die Globalisierung habe viele Burger ,abgehangt”, andere
seien durch den raschen kulturellen Wandel verunsichert und
entwertet worden. Aus Frustration oder Protest wendeten sie
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sich nun der neuen Rechten zu. So verstéandlich diese Erkla-
rungen sind — flr sich allein greifen sie zu kurz. Das zeigt sich
an ihren Widerspriichen:

Viele ,Modernisierungsverlierer” kénnen der Verlockung von
rechts gut widerstehen. Sie stellen sich auf den Wandel der
Zeit ein, ohne mit dem Finger auf Fliichtlinge, Andersgléubige
oder Homosexuelle zu zeigen. Umgekehrt begegnen einem
auf der autoritér-rechten Seite aber genauso Leute, die ein-
deutig nicht zu den Verlierern zahlen. Sie leben komfortabel
wie eh und je, und trotzdem zieht es sie nhach stramm rechts.
Warum bleiben die rechten Ideen beim einen haften, beim
andern nicht?

Und auch das passt nicht ins Bild: Wenn der Wurzelgrund

fur den Rechtsruck wirklich in wirtschaftlichen oder sozialen
Verlusten zu suchen ware, dann wirde man von der rechten
Programmatik doch eines erwarten: dass sie sich um eine
bessere Absicherung der Verlierer, um soziale Gerechtigkeit,
um wohnliche Stadte, intakte Dorfer und so weiter dreht.
Aber um was geht es in Wirklichkeit? Es geht um Kopftlcher,
den Islam, das Abendland, die Fliichtlinge, Gender-Fragen,
Homosexualitét und auch wieder um Juden. Neuerdings auch
um die Abwehr der Wolfe.

Und da sind noch mehr offene Fragen: Warum werfen sich
die Verlierer ausgerechnet solchen Flihrern an die Brust? Man



denke nur an Donald Trump, die Antithese zu allem, was sich
Eltern normalerweise fur ihre Kinder winschen.

Und warum fuhlen sich Manner von der rechten Programma-
tik so viel starker angesprochen als Frauen (siebzig Prozent
der AfD-Wahler sind ménnlich). Gibt es
unter den Frauen etwa weniger ,,Abge-
hangte“? Und warum ist das rechtspo-
pulistische Potenzial in manchen Landern
(und Bundeslandern) so viel groBer als in
anderen Gegenden? Und warum grassie-
ren Fremdenfeindlichkeit und Antisemitis-
mus ausgerechnet dort am meisten, wo es am wenigsten
Auslander gibt?

Irgendwas fehlit

Eindeutig: Die gangige Deutungskette des Rechtspopu-
lismus schlieft sich nicht, sie weist eine Licke auf. Ein
erster Hinweis auf das fehlende Glied ergibt sich beim Blick
auf die rechte Programmatik. Am auffalligsten ist doch ihr
Grundprinzip: Es geht in dieser Agenda ja gar nicht um die
Realitat, im Gegenteil, die wird sogar aktiv geleugnet, etwa
der Klimawandel. Stattdessen dreht sie sich um Fragen der
|dentitat.

Und die, auch das ist auffallig, ordnen sich um die immer glei-
chen Grundmotive: namlich um Sicherheit, Anerkennung und
Zugehdrigkeit. Make America great again! Take back control!

Mauern bauen! Endlich eine Stimme haben! Heimat schitzen!
Stolz, ein Deutscher zu sein!

Es geht um Kopftiicher,
den Islam, das Abendland,
die Fliichtlinge, Gender-
Fragen, Homosexualitat
und wieder um Juden.

Und auch etwas Zweites ist offensichtlich: Diese Suche nach
Schutz und Bedeutung ist unterlegt von einem &ngstlichen,
misstrauischen Blick auf die Welt und ihre Menschen.
Uberall lauern Bedrohungen: die Fremden, die Andersden-
kenden, die Kopftuchmadchen, die Frihsexualisierung, die
Islamisierung des Abendlands, die Kriminalitat, die faulen
Griechen. Sogar die 68er werden wieder
auf die Buhne gezogen. Immer geht der
Blick auf eine verdorbene Welt, die es

zu reinigen gilt, die es zu ordnen gilt, der
man Herrschaft und Struktur aufzwingen
muss, die nach Hierarchie und Konvention
gesichert und gezdhmt werden muss.
Alles, was sich nicht (angeblich) durch Harte, Bestrafung
und Ausgrenzung l6sen lasst, verbleibt als weiBe Flecken auf
der Landkarte. Themen wie Mitmenschlichkeit, Kooperation,
Interessensausgleich oder die Gestaltung der Gemeinschaft
sind schlichtweg inexistent. Es gibt kein Miteinander von
Verschiedenem, nur ein Gegeneinander. Ich gegen dich.
Christen gegen Muslime, WeiBe gegen Schwarze. Mein
Land gegen dein Land, das wahre Volk gegen die Volksver-
rater.

Die Kindheit ist politisch

Ein seltsames, ganz offensichtlich mit Angst unterlegtes Mus-
ter. Wo bildet es sich? Woran lesen Menschen ab, ob sie sich
vor der Welt firchten missen oder ob sie vertrauen kénnen?
Wo erfahren wir, ob Wohlwollen und Kooperation geeignete
Lebensinstrumente sind — oder ob wir besser auf Konkurrenz,
Strenge und Ausgrenzung setzen? Wo bildet sich dieser
innere Kompass, der die einen zu Kooperation, Flrsorge und
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Vertrauen zieht, die anderen aber zu Macht, Ausgrenzung und
hierarchischer Ordnung?

Diese Muster, hier sind wir bei einer zentralen Grundannah-
me der Entwicklungspsychologie, bilden sich dort, wo wir
zum ersten Mal die Ordnung der Welt kennenlernen — in der
Kindheit. Hier werden wir zum ersten Mal ,regiert” und lesen
daran ab, wie die uns Uberlegenen mit Macht und Herrschaft
umgehen. Ja, hier erleben wir tberhaupt, worauf sich Be-
ziehungen grunden: ob auf Vertrauen und Kooperation oder
auf Uberlegenheit und Stérke. Und auch das erfahren wir in
dieser Zeit unserer existenziellen Abhangigkeit von méchtigen
Menschen: ob die Welt ein Kampfplatz ist oder eine Heimat.
Ob sie trégt oder ob wir jederzeit verstoBen werden kdnnen.
Ob wir eine Stimme haben oder ,hoérig” sein missen.

Betrachten wir diese Grunderfahrungen, so ist eines untber-
sehbar: Sie lassen sich wieder den bereits angesprochenen
Grundmotiven zuordnen: Sicherheit, Anerkennung und
Zugehdrigkeit. Tatsachlich dreht sich die Kindheit namlich
um genau diese Themen, sie sind der Stoff unseres inneren
Wachstums. Kinder verhandeln diese Motive tagtéglich, im
ganz normalen Alltag, ob in den Familien oder in den Einrich-
tungen: Bin ich okay? Schitzen die GroBen mich, wenn ich in
Not bin? Oder lassen die mich allein? Kann ich mitgestalten
oder muss ich immer tun, was andere mir vorgeben? Bin ich
der Welt gewachsen oder bin ich bestandig Uberfordert und
gestresst? An den Antworten, die Kinder auf diese Fragen
bekommen, eicht sich der Kompass, mit dem sie die Welt
gestalten werden. Zeigt er auf Vertrauen oder auf: Vorsicht,
pass aufl Sehe ich die Welt als gebenden Ort — oder als
Kampfplatz? Kurz: Trage ich in mir das Grundgefhl einer
Heimat — oder fUhle ich mich heimatlos?

Und damit bin ich bei der Grundthese meiner Arbeit zum
Rechtspopulismus: Menschen, die in ihrer Kindheit gute
Antworten auf ihre Entwicklungsfragen bekommen, sind
vor den Verlockungen des autoritaren Denkens geschutzt.

Herbert Renz-Polster:
Erziehung préagt

Gesinnung

Wie der weltweite Rechtsruck
entstehen konnte — und wie wir ihn
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Herbert Renz-Polster
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Diejenigen, denen gute Antworten hartnéckig verweigert
werden, werden dadurch auf eine lebenslange Suche nach
Ersatz geschickt: Die Sicherung, die sie innerlich nicht erfah-
ren haben, suchen sie dann im AuBeren. Sie sind verletzlich.
Auch gegenlber den VerheiBungen des Rechtspopulismus.
Erst wenn wir diese Kindheitsdimension mit einbeziehen,
schlieft sich die Deutungskette, die autoritare Neigung
erklaren kann.

Stimmt die These?

Dazu wiirde ich gerne ein paar der Landkarten vorstellen,

die ich fur mein Buch ,Erziehung prégt Gesinnung" analysiert
habe. Wirft man ein grobes Raster Uber die Erde und lasst
darauf die Diktaturen und Oligarchien aufleuchten, dann de-
cken sich diese politischen Hotspots ziemlich genau mit einer
anderen Landkarte, ndmlich der von der UN und anderen
Organisationen erstellten Landkarte widriger Kindheiten: Wo
Kinder schlecht behandelt werden, hat der politische Autorita-
rismus leichtes Spiel. Eine noch eindricklichere Landkarte lie-
fern die USA: Ordnet man die Zustimmungsraten der Blrger
zur korperlichen Zuchtigung von Kindern in eine Rangfolge,
S0 gingen die zweiundzwanzig héchstplatzierten Bundes-
staaten alle an Trump: Strenge Vorstellungen von Erziehung
muUnden in strenge Vorstellungen von Politik.

Eine dritte Landkarte betrifft Deutschland, sie ist fur mich die
Uberraschendste. Ein Team rund um die Autoritarismusfor-
scherin Gerda Lederer verglich némlich direkt nach dem Fall
der Mauer die bei jugendlichen Schilern und Schilerinnen
diesseits und jenseits der innerdeutschen Grenze zu mes-
senden autoritaren Haltungen wie Fremdenfeindlichkeit oder
auch die Bereitschaft, sich ungerechten Befehlen zu wider-
setzen. Zumindest offiziell war die Gesellschaft der DDR ja auf
Volkerverstandigung und Antifaschismus ausgerichtet und

in der Erziehung galten Solidaritat, Gleichbehandlung und
Einordnung in die Gemeinschaft als wichtige Werte. Sollten
die in der DDR aufgewachsenen Jugendlichen dann nicht
eine geringere Neigung zu autoritiren Positionen haben? Das
krasse Gegenteil war der Fall —in allen befragten Dimensio-
nen, und zwar deutlich.

Die letzte Landkarte ist deshalb interessant, weil sie einen
Hinweis enthdlt, dass in Sachen Autoritarismus nicht nur die
Erziehung in der Familie, sondern auch die in den Einrich-
tungen wirkméchtig sein kann. Denn der Erziehungsstil

in den Familien war damals in der DDR nicht viel anders

als in der BRD. Die Kinder wurden sogar wahrscheinlich
weniger geschlagen als in Westdeutschland. Aber wenn
man die Erziehung in den Einrichtungen anschaut, hatte
diese eindeutig autoritéare Zlge, das zeigen zum Beispiel
Ubersichtsarbeiten von Agathe Israel. Kinder mussten sich
in den Krippen und Kitas gréBtenteils von klein auf unterord-
nen, die Betreuungszeiten waren extrem lang. Die meiste
Zeit haben die Kinder also in ,hérigen” Positionen ohne Wi-
derrede verbracht. Sie sollten im Kollektiv funktionieren, die



Bedurfnisse des einzelnen Kindes standen nicht im Fokus.
Der Personalschllssel war auBerdem so eng bemessen,
dass der Tagesablauf nur durch ein striktes Reglement zu
schaffen war. Dass ein solches Aufwachsen zumindest
Spuren hinterlasst — und bei manchen
vielleicht sogar einen Haftgrund flr autori-
tare politische Versprechungen — erscheint
mir plausibel.

Der eigentliche Lackmustest flir die Kind-

heitsthese aber ist der: Wenn der Kindheit

wirklich Schutz- oder Verfuhrungskraft gegentiber autoritaren
politischen Haltungen zukommt, dann musste der Wandel hin
zu einer liberaleren, beziehungsvolleren, weniger autoritaren
Erziehungskultur, den wir seit den 1960er Jahren insbeson-
dere in Deutschland erlebt haben, tatséchlich eine politische
Dividende eingebracht haben.

Und tats&chlich: Diese Dividende lasst sich klar beschreiben,
dem Aufstieg der AfD zum Trotz. Denn was wir beim Blick

auf die neue Parteienlandschaft oft vergessen, gehdrt zu den
unbestrittenen Grundaussagen der Autoritarismusforschung:
Wir leben heute in der liberalsten, offensten, vielféaltigsten und
dazu noch ,weiblichsten” Gesellschaft, die es auf deutschem
Boden jemals gab. Der GroBtrend unserer Zeit heif3t eben
nicht Rechtspopulismus, sondern Liberalismus. Im geschicht-
lichen Vergleich haben autoritédre Gesinnungen Uber die
letzten Generationen kontinuierlich abgenommen. Und das
insbesondere unter den Jungeren, die tatsachlich in fast allen
Landern (auch in Deutschland) unter allen Wéahlergruppen

am wenigsten nach stramm rechts neigen. Wer von diesen
Aussagen Uberrascht ist, mége daran denken, dass schon
einmal in sieben Landesparlamenten eine Partei namens NPD
saf3. Oder daran, wie man in der BRD in den 1960er und 70er

Der GroBtrend unserer
Zeit heiBt nicht
Rechtspopulismus,
sondern Liberalismus.

Jahren mit den sogenannten Gastarbeitern umgegangen ist.
Oder daran, dass eine Position wie ,Kinder statt Inder” einmal
ein ganz normales, burgerlich-konservatives Programm war.

Anders als viele andere Kommentatoren
und Publizisten blicke ich deshalb mit
Optimismus in die Zukunft: Ja, wir haben
in Deutschland ein Rechtspopulismus-
problem — aber wir haben auch einen
wunderbaren Schutz. Den effektivsten und
einzig nachhaltigen, den es gibt: Kind-
heitsressourcen. Wir haben in den guten Jahren einfach zu
viel menschliches Land gewonnen.

Zur inneren Heimat

Fur mich heil3t die Antwort auf die rechts- populisti-
schen Verlockungen deshalb vor allem: Wir mUssen
alles tun, um die Kindheiten zu stérken. In den Famili-
en und in den Einrichtungen. Sicherheit, Anerkennung
und Zugehdrigkeit, das sollte dort immer wieder neu
geschaffen, zusammengefiigt und gegen die Okonomi-
sierung des Lebens verteidigt werden. Denn aus diesem
Kleeblatt bildet sich eine innere Heimat. Wer sie hat,
wird sie nicht bei politischen VerfUhrern suchen mussen.

Herbert Renz-Polster

Buchautor, Wissenschaftler
und Kinderarzt

Der Artikel Ist erschienen in: TPS — Fachmagazin fir The-
orie und Praxis der Sozialpddagogik — Spezial, Ausgabe
10/2019 - Seite 16-19.
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Prof. Dr. C. Katharina Spiel3
Warum wir Kitas brauchen - eine
volkswirtschaftliche Perspektive

Fast jedes dritte Kind unter drei Jahren und nahezu alle
Kinder im Alter ab drei Jahren besuchen vor der Einschulung
eine Kindertageseinrichtung (Kita) oder die Kindertagespfle-
ge. Seit 2013 existiert ein Rechtsanspruch auf einen Platz in
der Kindertagesbetreuung ab dem zweiten Lebensjahr eines
Kindes. Damit ist die Kindertagesbetreuung zu einem zentra-
len Bestandteil des Aufwachsens in Deutschland geworden.
Seit Beginn der Covid-19-Pandemie wurde sehr deutlich,
wie wichtig die Kindertagesbetreuung fur Familien ist. Sie
ermdglicht es auf der einen Seite Eltern, Familien- und
Erwerbsarbeit zu vereinbaren — wobei insbesondere Mutter
in Hinblick auf eine bessere Vereinbarkeit von Familien- und
Erwerbsarbeit durch Kitas profitieren. Auf der anderen Seite
sind Kitas aber auch wichtige Bildungseinrichtungen. Sie
sind die erste Stufe im deutschen Bildungssystem. Kinder-
tageseinrichtungen sind insbesondere fur die Entwicklung
von Kindern bedeutsam, die zu Hause nicht ausreichend
geférdert werden. Kitas sind dartiber hinaus ein Beschéaf-
tigungsfeld fur insgesamt 752.220 Arbeitnehmer*innen,
welche 2019 in Kitas beschaftigt waren. Darlber entstehen,
volkswirtschaftlich betrachtet, noch weitere Nutzenstréme,
welche mit Kitas verbunden sind. Sie haben eine groBRe
Bedeutung fUr die Gesellschaft und die Volkswirtschaft,

wie auch fUr jeden einzelnen der sie besucht beziehungs-
weise dessen Kinder sie besuchen. Offentliche Ausgaben
fUr Kindertageseinrichtungen, welche von den Kommunen,
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L&ndern und in geringerem Umfang auch dem Bund getatigt
werden, haben volkswirtschaftlich betrachtet eine hohe
Rendite.’

Nutzen durch eine bessere

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Ohne Kitas ware insbesondere die Erwerbstatigkeit von
Muttern mit sehr jungen Kindern deutlich geringer. Ein gut
ausgebautes Angebot an Kita-Platzen hat positive Auswirkun-
gen auf die Erwerbsbeteiligung und das Erwerbsvolumen von
MUttern. Anhand vieler reprasentativer empirischer Studien
kann gezeigt werden, dass der Kita-Ausbau der letzten 15
Jahre die Erwerbsbeteiligung von Mittern mit Kindern im
zweiten und dritten Lebensjahr deutlich und signifikant erhéht
hat. Allerdings gibt es keine bedeutenden Auswirkungen auf
die Erwerbstatigkeit von Véatern. Von der erhdhten mutterlichen
Erwerbsbeteiligung profitieren Familien, deren Haushaltsein-
kommen steigt. Bei Familien mit geringem Einkommen kann
eine Kita-Nutzung und die damit ermdglichte Erwerbstatigkeit
beider oder alleinerziehender Eltern verhindern, dass Familien
in Armut ,,abrutschen®. Vielfach bericksichtigen Studien, wel-
che diese Effekte nachweisen, allerdings nur quantitative As-

1 Vgl. C. Katharina SpieB (2021), ,Kita-Okonomik“ — eine
Perspektive fir Deutschland, erscheint in: Perspektiven der
Wirtschaftspolitik.



pekte der Kita — wenige aktuelle Arbeiten belegen aber zusatz-
lich, dass fur eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
auch die Kita-Qualitét fir MUtter wichtig ist. Mit einer besseren
Kita-Qualitat kann die Produktivitat der MUtter am Arbeitsplatz
erhoht werden. Unabhéngig davon profitieren mittel- bis lang-
fristig unmittelbar die Mutter, da sich kirzere Erwerbsunterbre-
chungen positiv auf das Lebenseinkommen und insbesondere
die Absicherung im Alter auswirken. Aus gesamtwirtschaftli-
cher Perspektive gehen von einer hdheren Erwerbsbeteiligung
der — vielfach sehr gut ausgebildeten — Mutter Wachstumsim-
pulse aus, gerade in Zeiten des demografischen Wandels und
des damit einhergehenden zunehmenden Fachkrafternangels.
SchlieBlich fliet ein Anteil der &ffentlichen Ausgaben fur die
Bereitstellung der Kindertagesbetreuung in Form von héheren
Steuereinnahmen und Sozialversicherungsbeitragen, die mit
einer erhdhten Muttererwerbstéatigkeit verbunden sind, an die
offentliche Hand zurlick. Wie empirische Arbeiten flir Deutsch-
land und andere Lander zeigen, sind die Ertrage betracht-

lich — allein dadurch refinanziert sich ein Teil der Ausgaben flr
Kitas. Die Selbstfinanzierungsquoten liegen laut einschlégiger
Studien fir Deutschland zwischen 40 und 50 Prozent.

Nutzen durch gute frithe Bildung

Eine qualitativ gute Kita ist fUr die Entwicklung von Kindern
von groBer Bedeutung. Bildungsdkonomische Studien zeigen,
dass insbesondere Kindern aus soziodkonomisch schlechter

gestellten Familien eine guten Kita-Qualitat zugute kommmt. Sie
profitieren in Hinblick auf inre sprachliche, sozio-emotionale

und kognitive Entwicklung, ihre Schullaufoahn und ihr spateres
Erwerbseinkommen — internationale Studien finden auch Effekte
auf eine hdhere berufliche Bildung und Gesundheit im Erwach-
senenalter. AuBerdem zeigt sich empirisch, dass ein friher
Kita-Besuch bei guter Kita-Qualitdt zum Beispiel langfristig auch
die Abhangigkeit von sozialen Flrsorgeleistungen reduzieren
kann. Volkswirtschaftlich betrachtet, flhren auch diese Effekte
aufgrund einer besseren friihkindlichen Bildung zu einem Gewinn
fUr die gesamte Gesellschaft und Volkswirtschaft, da dadurch
langfristig die Einkommenssteuer- und Sozialversicherungsein-
nahmen steigen und die Ausgaben flr soziale Flrsorgeleistun-
gen sinken. DarUber hinaus belegen beispielsweise Studien aus
Norwegen, dass ein Kita-Ausbau langfristig die Einkommensun-
gleichheit einer Volkswirtschaft reduzieren kann — dartiber hinaus
wurde dort nachgewiesen, dass mit dem Kita-Ausbau auch der
,<Gender-Wage Gap" reduziert werden konnte.?

Indirekt kann ein bedarfsgerechtes Kita-Angebot auch tber
eine Steigerung im Wohlbefinden der MUtter die kindliche

2 Vgl Havnes, T. und M. Mogstad (2011), No child left behind:
Subsidized child care and children’s long-run outcomes, Ame-
rican Economic Journal 3(2), S. 97-129.

Tabelle 1: Beispielhafte Nutzenstréme einer Kita-Nutzung nach Nutzenverursacher und zeitlicher Inzidenz

Nutzenverursacher

Nutzen fiir Individuen
Kognitive Féhigkeiten 1

(sozio-emotionale) 1

Schulerfolg 1
(Klassenwiederholungen u.
spez. Frderprogramme |

Schulabschliisse 1
Kriminalitét |
Gesundheit

(z. B. Rauchen) 1

(Schwangerschaften im
Jugendalter) |

Frei verflgbare Zeit 1
Produktivitat 1
Erwerbstétigkeit 1
Humanvermdogen 1
Erwerbseinkommen 1 politik |
Fiirsorgeabhéngigkeit |

Bildungsausgaben |
Nicht kognitive Fahigkeiten  Jugendhilfeausgaben |

Steueraufkommen 1
SV-Beitrage 1

Fiirsorgeausgaben |
Ausgaben fiir Arbeitsmarkt- ~ Fursorgeabhangigkeit |

Produktivitat 1

Kurz- bis mittelfristiger Nutzen Langfristiger Nutzen

Nutzen fiir Staat

Nutzen fiir Individuen Nutzen fiir Staat
Berufsabschliisse 1

Humanvermdgen 1

Fiirsorgeausgaben |
Ausgaben fiir Arbeitsmarkt-

Arbeitsmarkterfolg 1 politik |
Erwerbseinkommen 1 Steueraufkommen 1
Fiirsorgeabhangigkeit | Ausgaben fir Kriminalitats-
Kriminalitat | bekampfung |

Humanvermdgen 1

Erwerbseinkommen (indi-
rekter Effekt) 1

Steueraufkommen 1
SV-Beitrage 1
Fiirsorgeausgaben |
Ausgaben fiir Arbeitsmarkt-
politik |

Produktivitét 1

Anmerkung: SV = Einnahmen aus Sozialversicherungsbeitrdgen. 1 symbolisiert, dass durch ein gutes Programm eine Steigerung
zu erwarten ist. | symbolisiert, dass durch ein gutes Programm eine Abnahme/Reduktion zu erwarten ist.

Quelle: In Anlehnung an Spief (2013), Effizienzanalysen frihkindlicher Bildungs- und Betreuungsprogramme — das Beispiel von
Kosten-Nutzen-Analysen, in: Zeitschrift fir Erziehungswissenschaft 2013 (16: 333-354).
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Entwicklung positiv beeinflussen. Auch dies kann empirisch
belegt werden: So hat zum Beispiel der Kita-Ausbau in
Deutschland dazu gefuhrt, dass das Wohlbefinden von Muit-
tern gesteigert werden konnte. Dies wiederum wirkt positiv
auf die Entwicklung von Kindern.

Kurz- und langfristige Nutzenstréome

Diesen vielfaltigen Nutzenstromen, die kurz- bis langfristig
anfallen, stehen die Kosten gegenuber, welche fUr eine gute
Kita-Qualitét aufgebracht werden muissen. Sie sind kurzfristig
erheblich, insbesondere dann, wenn es sich um eine sehr
gute Kita-Qualitdt handelt. Vielfaltige Nutzen-Kosten-Analy-
sen, insbesondere im US-amerikanischen Kontext, belegen
aber, dass sehr gezielte und qualitativ sehr gute Programme
der frihen Bildung und Betreuung zu positiven Kosten-Nut-
zen-Verhaltnissen flhren: Sie kdnnen ein Kosten-Nutzen-Ver-
héltnis erzielen, das sich in einer Bandbreite von 1:7 bis 1:16
bewegt.® Dabei zeigt eine der bekanntesten und renommier-
testen Kosten-Nutzen-Analysen des Perry-Preschool-Projekts
auch, dass ein erheblicher Nutzen daraus entsteht, dass die
offentlichen Ausgaben im Bereich der Delinquenzbeké&mpfung
reduziert werden konnten. Vielfach wird angemerkt, dass dies
nicht auf Deutschland Ubertragbar wére, was richtig ist. Aber
selbst dann, wenn dies vernachlassigt wird, ergibt sich ein
positives Kosten-Nutzen-Verhéltnis.

Weitere Nutzenstréme

Auch in Hinblick auf die Integration von nach Deutschland
migrierten oder gefliichteten Familien hat die Kita eine wich-
tige Funktion und kann mittel- bis langfristig Kosten senken.
Kitas haben einen hohen Nutzen, wenn zum Beispiel an die
Sprachférderung von Kindern gedacht wird, die zu Hause
nicht Deutsch sprechen. Es l&sst sich aber auch belegen,
dass die Integration von Muttern mit Fluchthintergrund sig-
nifikant verbessert werden kann, wenn ihr Kind eine Kita be-
sucht. Diese Mutter sind gemessen Uber einen Integrationsin-
dex um 40 Prozent besser integriert als Mutter, deren Kinder
keine Kita besuchen. Damit kdnnen Ausgaben fur Kitas auch
mit Ausgaben fUr integrationspolitische MaBnahmen verrech-
net werden. Dies erhdht zusatzlich die Rendite.

AuBerdem ist die Kita ein Dienstleistungsbereich, in dem zu-
nehmend mehr Fachkréfte eine Beschaftigung finden kénnen.
Durch diese zusatzlichen Arbeitsplétze profitiert die Volkswirt-

3 Vgl z.B. C. Katharina Spiel3 (2013): Effizienzanalysen friihkind-
licher Bildungs- und Betreuungsprogramme — das Beispiel von
Kosten-Nutzen-Analysen, in: Zeitschrift flr Erziehungswissen-
schaft 2013 (16: 333-354).
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schaft ebenfalls, denn diese Fachkréfte zahlen Einkommens-
steuer und Sozialversicherungsbeitrage.

Rendite ist héher als bei

spateren Investitionen

Wie vielfache Analysen des Okonomie-Nobelpreistragers
James Heckman und auch anderer Okonom*innen belegen,
sind die Renditen fur frihe Investitionen in die Bildung und
Betreuung sogar hoher als die Renditen von Investitionen zu
einem spéateren Zeitpunkt. Vor diesem Hintergrund ergibt sich
die Frage, warum die Investitionen in diesen Bereich nicht
weiter erhdht werden, um mehr Kinder unter drei Jahren einen
Kita-Platz bereitzustellen beziehungsweise fUr alle Kita-Kinder
die Kita-Qualitat zu erhdhen? DarUber hinaus belegen inter-
nationale Studien auch, dass diese Investition umso effektiver
und effizienter ist, je eher entsprechende MaBnahmen nicht
nur auf Kinder, sondern die Familie als Ganzes ausgerich-

tet sind.* Vielfach werden bei politischen Diskussionen um
Kita-Kosten allerdings nur kurzfristige Uberlegungen ange-
stellt, die vielfach nur auf die Erwerbstéatigkeit der Mutter und
teilweise die Férderung der Kinder ausgerichtet sind.

Eine mogliche Erklarung fir zu geringe Investitionen in den Ki-
ta-Bereich liegt somit darin, dass insbesondere die Nutzenstro-
me, welche mit einer hdheren Bildung von Kindern verbunden
sind, vielfach erst langfristig anfallen. Polittkonomisch betrach-
tet mUssten sich Politiker fUr mehr Investitionen einsetzen,
deren Rendite erst viele Jahre spater anfallt — dann, wenn diese
in der Regel nicht mehr aktiv sind. Bei spéateren Bildungsin-
vestitionen konnen schneller Renditen erwirtschaftet werden,
diese aber geringer sind. Allerdings treffen solche Uberlegun-
gen insbesondere auf die Rendite zu, welche mit dem Nutzen
aus einer besseren frihen Bildung und Betreuung der Kinder
verbunden ist. Vielfach zeigen Analysen aber auch, dass allein
durch eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf und die
kurzfristige Férderung von Kindern erhebliche Nutzenstréme
entstehen kénnen. Diese sind empirisch belegbar — erfordern
aber eine gute Kita-Qualitat. Kinftig muss es also weiter darum
gehen, immer wieder auf den hohen kurz- und langfristigen
Nutzen von Kitas hinzuweisen, um den quantitativen und quali-
tativen Ausbau in diesen zentralen Bereich fortzufiihren.®

Prof. Dr. C. Katharina SpieB3

_ Professorin fir Familien- und BildungsSkonomie an
der Freien Universitat Berlin und Leitung der
Abteilung ,Bildung und Familie” am DIW Berlin

4 Vgl. C. Katharina Spief3 (2020), Zentren fiir Familien: Nationale
und internationale Evidenz — ein Resimee aus familienékonomi-
scher Perspektive, in: Sozialer Fortschritt, 2020 (69: 545-560).

5 Vgl. SpieB (2021): Zehn Ansatzpunkte fir die Kita-Politik der
nédchsten Legislaturperiode, in: DIW aktuell 2021 (70: 8):
Sonderausgaben zur Bundestagswahl, fir orschldge, welche
Aspekte eine Kita-Politik der Zukunft aus volkswirtschaftlicher
Perspektive umfassen sollte.



Dr. Melanie Béwing-Schmalenbrock, Dr. Christiane Meiner-Teubner, Ninja Olszenka

(K)Ein Ende des Ausbaus in Sicht?

Platz- und Personalbedarf in westdeutschen Kitas setzen sich kurzfristig fort

Seit Jahren expandiert das Feld der Kindertagesbetreuung.
Im Jahr 2020 nutzten bereits mehr als 3,7 Millionen Kinder

in Deutschland ein Angebot in einer Kita, was einer Inan-
spruchnahme von 35 % bei den unter 3-déhrigen und 93 %
bei den 3- bis 5-jahrigen Kindern entspricht. Seit dem Jahr
2010 hat sich die Anzahl der Kinder in den Kitas um mehr
als 20 % erhdht, und die Inanspruchnahmequote der unter
3-Jahrigen ist um 12 Prozentpunkte (2010: 23 %) gestiegen.
Die der 3- bis 5-Jahrigen lag bereits 2010 bei 92 % und stieg
erwartungsgemal nur noch wenig. Auch die Anzahl der Kitas
hat innerhalb der letzten zehn Jahre zugenommen —um 13 %
auf zuletzt fast 58.000 (2010: ca. 50.850). Die deutlichste
Expansion zeigte sich jedoch beim Personal. Die Anzahl des
padagogisch tatigen Personals stieg um Uber 60 % auf aktuell
rund 676.000 Personen (2010: ca. 420.000).

Zwar wurde der Ausbau Uberproportional durch die 6ffentli-
chen und nicht konfessionellen Trager gestemmt. Doch auch
die evangelischen Kitas haben bis zuletzt ein erhebliches
Wachstum erfahren: Bundesweit hat sich die Anzahl der
Kitas in Tréagerschaft der EKD oder der Diakonie innerhalb der
letzten zehn Jahre (2010 bis 2020) um 8% erhoht, allein in
Bayern kamen in diesem Zeitraum 302 neue Kitas hinzu. Die
Anzahl der Kinder in evangelischen Einrichtungen hat sich im

gleichen Zeitraum sogar um 14 % und die des Personals um
53 % erhoht.

Dieser beispiellose Ausbau hat alle Trager vor groBe Heraus-
forderungen gestellt, allem voran hinsichtlich der Gewinnung
von ausreichend und qualifiziertem Personal. Nun stellt

sich die Frage, ob das Geschaffte ausreicht oder weitere
Anstrengungen notwendig sein werden, um in den nachsten
Jahren die Bedarfe zu decken. Relevant wird diese Frage
sowohl mit Blick auf die Erflllung der Rechtsanspriche

als auch hinsichtlich der vorhandenen Moglichkeiten, die
Qualitat in den Kitas weiter zu verbessern. Zu diesem Zweck
wurden Platz- und Personalbedarfsvorausberechnungen
durchgefuhrt. Aufgrund der deutlich unterschiedlichen
Situation in West- und Ostdeutschland werden nachfolgend
keine Bundesergebnisse, sondern nur die fir Westdeutsch-
land berichtet. Wo mdglich sind auch Ergebnisse fir Bayern
dargestellt.

Weiterhin hoher Platzbedarf

in Westdeutschland

Vorausberechnungen des Platzbedarfs bis zum Jahr 2030
zur Erflllung der Rechtsanspriiche zeigen, dass in West-
deutschland in den nachsten Jahren voraussichtlich noch ein
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erheblicher Bedarf an zusétzlichen Platzen in der Kinderta-
gesbetreuung besteht. Dies hangt vor allem mit zwei Aspek-
ten zusammen: Erstens wird die Anzahl der Kinder in diesem
Alter in den néchsten Jahren weiter steigen, sodass allein

um die aktuelle Inanspruchnahmequote konstant zu halten,
weitere Platze geschaffen werden mussten. So beginnt zwar
die Anzahl der unter 3-Jahrigen voraussichtlich ab 2022
zurlickzugehen und soll 2030 6 % unter dem Ausgangsniveau
aus dem Jahr 2018 liegen. Die Anzahl der Kinder zwischen 3
Jahren und dem Schuleintritt soll allerdings bis 2024 noch um
8% im Vergleich zum Ausgangsjahr steigen. Danach wird sie
beginnen, leicht zu sinken, im Jahr 2030 jedoch weiterhin 5%
Uber dem Ausgangsniveau liegen. In Bayern werden sich die
Kinderzahlen voraussichtlich vergleichbar entwickeln (Statisti-
sches Bundesamt 2019).

Zweitens besteht in den westdeutschen Landern nach wie
vor eine zum Teil deutliche Licke zwischen der Inanspruch-
nahmequote und dem Anteil der Eltern, die sich einen Platz

in der Kindertagesbetreuung fur ihr Kind winschen. Dies ist
insbesondere bei den unter 3-Jahrigen der Fall, wo sich 47 %
der Eltern einen Platz wiinschen, aber nur 30 % der Kinder ein
Angebot in Anspruch nehmen. Etwas geringer fallt die Licke

in Bayern aus mit einem Bedarf von 43 % und einer Inan-
spruchnahme von 29 % (BMFSFJ, 2020, S. 15 ff.).

Dies fuhrt im Ergebnis dazu, dass 2030 insgesamt 831.000
bis 897.000 Platze fur unter 3-Jahrige bendtigt wirden,
wovon aber 588.000 — also etwa zwei Drittel — im Jahr 2019
bereits vorhanden waren. Trotzdem muUsste eine enorme An-
zahl zusétzlicher Platze geschaffen werden, ndmlich zwischen
244.000 und 310.000. Fur diese Altersgruppe wirkt sich
insbesondere die bestehende Licke zwischen Inanspruch-
nahme und Elternbedarf auf die Anzahl noch zu schaffender
Platze aus. Da die Bevolkerungszahlen voraussichtlich zeitnah
zurlickgehen, spielt die demografische Entwicklung fUr die
zusatzlich benétigten Platzbedarfe kaum eine Rolle.

FUr die Altersgruppe der 3-Jahrigen bis zum Schuleintritt
werden im Jahr 2030 voraussichtlich insgesamt 2,1 bis 2,2
Millionen Platze bendtigt, davon waren die allermeisten,
namlich 2 Millionen beziehungsweise rund 90 % im Jahr 2019
bereits vorhanden. Trotzdem mussten auch im U3-Bereich
noch 128.000 bis 224.000 Platze geschaffen werden (Abb.
1). Hier wirken sich wiederum insbesondere die demografi-
schen Entwicklungen aus und weniger der nicht vollstandig
erfulite Elternbedarf.

In der Summe hei3t dies, dass zur Erflllung der Rechts-
anspriche allein in Westdeutschland fur Kinder bis zum
Schuleintritt zwischen 370.000 bis 530.000 Platze in der
Kindertagesbetreuung bendtigt wirden. Dieser Bedarf ist

Abbildung 1: Platzbedarf in der Kindertagesbetreuung fir unter 3-jéhrige Kinder und Kinder ab 3 Jahren bis zum Schuleintritt,
2020 bis 2030, Spannweite aus zwei Varianten (Anzahl an Platzen), Westdeutschland

unter 3-Jéhrige

Insgesamt benétigt in 2030: 831.000 bis 897.000 U3-Platze

1.500.000 2.000.000 2.500.000

3 Jahre bis Schuleintritt

Insgesamt benétigt in 2030: 2.117.000 bis 2.212.000 U3-Platze

+224.000

obere Anzani_an zusétzlich _benétigten (3-Plitzen (+11%)
+128.000
(+6%)

o

o

= 310.000
= ZUs4tz] ot 5 +olt

8 oere Mla“\ an Zlichbenoti -P| (+53%)
T +244.000
° (+41%)
S

3

w0

O

T T T T T T T T T 1

T T T T T T T T T 1 r
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quelle: Rauschenbach/Meiner-Teubner/Béwing-Schmalenbrock/Olszenka, 2020, eigene Darstellung
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Abbildung 2: Bendtigter Personalbestand in Tageseinrichtungen flr Kinder vor dem Schuleintritt und Deckung durch ver-bleibendes
Personal sowie Neuzugénge aus Ausbildungen, 2020 bis 2030, zwei Varianten (kumuliert, Anzahl an Personen), Westdeutschland

Westdeutschland
Hohe Deckung: geringere Bedarfe +hdhere Zahl an Neuzugéngen Geringe Deckung: hihere Bedarfe +geringere Zahl an Neuzugangen
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Quelle: Rauschenbach/Meiner-Teubner/Béwing-Schmalenbrock/Olszenka, 2020, S. 35

aufgrund der demografischen Entwicklungen Mitte des Jahr- zu beschaftigen. Berlcksichtigt man zudem die erwarteten
zehnts sogar noch héher und l&ge bei zwischen 462.000 und Ausstiege des aktuell tatigen Personals (bspw. wegen Uber-
630.000 zusétzlichen Platzen. gang in die Altersrente) auf der einen Seite und die erwarteten

Neuzugange von Fachkréften in die Kindertagesbetreuung
Personalbedarf kann kaum gedeckt werden (ospw. im Anschluss an ihre erfolgreich absolvierte fachlich
FUr die zuséatzlich bendtigten Platze zur Erfullung der einschlagige Ausbildung) auf der anderen Seite, zeigen sich
Rechtsanspriiche wird es notwendig sein, mehr Personal zwei Hauptbefunde (vgl. Abbildung 2):
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Erstens mUsste die Anzahl des padagogisch tatigen Perso-
nals in Kitas in Westdeutschland bis zum Jahr 2025 weiter
steigen. AnschlieBend ginge der Bedarf an Personal wieder
leicht zurlck.

Zweitens wird die erwartete Anzahl an Neuausgebildeten
voraussichtlich vorerst nicht ausreichen, um in den nachsten
Jahren den Personalbedarf zur Erflllung der Rechtsanspri-
che zu decken. Werden kurzfristig keine zusétzlichen Anstren-
gungen unternommen, weiteres Personal fUr die Kinderta-
gesbetreuung zu gewinnen, wird damit gerechnet, dass im
Maximum eine Personalllicke zwischen 20.400 im Jahr 2023
und 72.500 Fachkréaften im Jahr 2025 entstehen durfte.

Fazit

Obwohl in den vergangenen Jahren bereits ein enormer
Ausbau der Kindertagesbetreuung stattgefunden hat und
unerwartet viele Fachkréafte fUr die Kindertagesbetreuung
gewonnen werden konnten, deutet sich an, dass der Platz-
und der Personalbedarf auch kurzfristig weiter Bestand haben
werden. Zwar ist auch das Ausbildungssystem expandiert,
allerdings werden die Neuausgebildeten in Westdeutschland
damit den erwarteten Bedarf aufgrund des noch unerflllten
Elternbedarfs nicht erflillen kénnen. Vor diesem Hintergrund
sind auch weiterhin hohe Anstrengungen erforderlich, um die
bestehende Lucke Stiick fur Stlck zu schlieBen.

Hinzu kommen zwei weitere Herausforderungen, die die
Situation erschweren. Dabei handelt es sich erstens um

den Ausbau der Ganztagsangebote im Grundschulalter.

Zwar war zum Redaktionsschluss noch nicht klar, ob ein
Rechtsanspruch auf einen solchen Platz umgesetzt werden
soll, allerdings zeigen schon die Licke zwischen der Inan-
spruchnahme und dem Elternbedarf sowie die demografische
Entwicklung der 6,5- bis 10,5-Jahrigen, dass in den ndchsten
Jahren sowohl zusatzliche Platze als auch weiteres Personal
fUr diesen Bereich bendtigt werden.

Zweitens sind die verschiedenen Akteur*innen im Feld der
Kindertagesbetreuung seit Jahren bestrebt, kontinuierlich

die Qualitat in den Einrichtungen zu verbessern. Hierbei ist
unter anderem an Verbesserungen der Personalschlissel,
Erhdhung der Zeit fir mittelbare padagogische Arbeit oder die
Ausweitung der Zeit fur Leitungsaufgaben zu denken. Daflir

08 Durchblick 2021

sind zusatzlich qualifizierte Fachkréafte erforderlich. Vor diesem
Hintergrund wird deutlich, dass der tatsachliche Personalbe-
darf Uber den berechneten hinausgehen wird. Unklar bleibt,
auf welchen Bereich die verantwortlichen Akteur*innen einen
Fokus legen oder ob sie an alle Stellen mit einer gleicherma-
Ben hohen Intensitat herangehen. Dies entscheidet schlieBlich
darUber, wie vielen Kindern zu welchem Zeitpunkt ein Platz
zur Verfugung gestellt wird und welche Strukturqualitat in den
Einrichtungen zu beobachten ist.
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Martin Spiewak

Chancengerechtigkeit: Ungerecht von Anfang an

Kinder unterscheiden sich schon wenige Monate
nach der Geburt deutlich in ihren Fahigkeiten. Den
wichtigsten Einfluss hat ihr Elternhaus. Was kon-
nen Erzieher und Lehrerinnen noch ausrichten?

Bildung spaltet. Wer wissen will, wie sehr dieser Satz fir
Deutschlands Bildungssystem Giiltigkeit besitzt, kann eine
Grundschule im armen Norden von Essen besuchen und
dann eine andere im reichen Stiden der Stadt. Oder er fragt
einen Arzt, der Kinder vor der Einschulung untersucht, solche
aus Berlin-Mitte und dem Wedding. Oder er liest einen Artikel
auf dem Online-Portal von Social Forces, einer internationalen
Zeitschrift fUr die Sozialwissenschaften, kdmpft sich durch
die Theorie des Beitrags, Uberfliegt den Methodenteil und
entdeckt dann auf Seite 17 eine Grafik, ohne die in Zukunft
keine Debatte um die Chancengerechtigkeit mehr auskom-
men sollte.

Weil die Abbildung so brutal eindeutig ist (siche Seite 30).
WEeil sie lllusionen zertrimmert. Weil sie nach einer anderen
Bildungspolitik ruft.

Der Beitrag hei3t: Socioeconomic Inequality in Children’s
Achievement from Infancy to Adolescence: The Case of
Germany. Hauptautor ist Jan Skopek, ein junger deutscher
Soziologe, der am Trinity College in Dublin lehrt. Ab wann,
fragt Skopek in dem Artikel, bestimmt die familidre Herkunft

eines Kindes in Deutschland seine Leistung? Und welchen
Einfluss hat darauf die Schule? Die beiden Antworten lauten
in Kurzform: Vom ersten Tag des Lebens an. Und: einen
ziemlich geringen.

Schon wenige Monate nach der Geburt zeigen Kinder, jeweils
abhangig vom Status der Eltern, laut Skopeks Daten die ers-
ten Unterschiede in dem, was sie kénnen. Von Jahr zu Jahr
reiBt der Herkunftsspalt weiter auf — bis die Kinder eingeschult
werden. Nach dem ersten Schuljahr dann stoppt die Entwick-
lung, und die Leistungslinien bewegen sich auf fast &hnlichem
Abstandsniveau bis ins Jugendalter.

Der Heimvorteil eines Kindes aus einer privilegierten Familie
schlagt also am stérksten in den ersten sechs Jahren vor der
Schule zu Buche. ,Wer etwas gegen die Bildungsungleich-
heit unternehmen will, muss in dieser Zeit tatig werden®, sagt
Skopek. Danach, so lautet die ernlichternde Botschaft, ist die
Messe weitgehend gelesen.

Dass die Herkunft eines Kindes seine Zukunft bestimmt, ist
in Deutschland lange bekannt. Den Hauptschuldigen meinte
man spatestens seit der ersten Pisa-Studie zu kennen: un-
sere Schulen. Denn in wenigen Industrielandern hangen die
Schulerleistungen so stark vom Elternhaus ab wie hierzulan-
de. Wie ein Trichter erscheint uns das Bildungssystem. Am
Anfang kommen alle Kinder gleich in die Grundschule oben
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Abbildung 1: Frihes Auseinanderklaffen — Die Kompetenz
unterscheidet sich schon kurz nach der Geburt — abhéngig
vom Bildungsgrad der Eltern.
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DER SCHERENEFFEKT

Hinter den Kurven stehen wie oft bei bildungssoziologischen Studien komplexe
Berechnungen mit unzéhligen Daten. Anfénglich bildeten die Forscher einen Index
aus insgesamt 57 Kompetenztests: Im Vorschulalter testen diese Vokabular oder
Zahlenkenntnisse, im Schulalter geht es um mathematische Fahigkeiten oder die
richtige Rechtschreibung. Dann berechneten die Forscher die durchschnittliche
Position der Kinder auf dem Kompetenzindex, bezogen auf die Bildung der Eltern.
Dabei wird klar: Schon Monate nach der Geburt gehen die altersspezifischen Fé-
higkeiten — je nach Bildung der Eltern — deutlich auseinander. Ein Jahr nach der
Einschulung stoppt das starke Auseinanderdriften. In der Pubertét wird es wieder
stérker. Aber: Zwei Drittel der Herkunftseffekte werden vor der Schule wirksam.

DIE BILDUNGSERFOLGE

Nattirlich lernen alle Kinder Uber die Jahre hinzu. Die Linien zeichnen nur relative
Leistungsdifferenzen nach. Die fallenden Werte der unteren Kurve bedeuten also,
dass die unterprivilegierten Kinder im Vergleich zu denjenigen aus mittel- oder
hochgebildeten Elternhdusern wie bei einem Wettrennen zuriickfallen. Skopeks
Analyse sagt nichts aus tber das Individuum. Natiirlich kénnen sich Einzelne aus
inrer Herkunftsfalle befreien. Aus einem Arbeiterkind kann ein Anwalt werden —
und das geschieht auch. Denn unser Bildungssystem ist durchlassiger als oft
behauptet: Die Zahl der Schiiler auf dem Gymnasium wéchst stetig. Und fast
jeder Zweite, der heute an der Hochschule beginnt, hat keine Akademikereltern.
Trotzdem bleiben die herkunftsbedingten Unterschiede im Schnitt deutlich.
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rein, dann wird es immer enger — bis es am Ende vornehm-
lich die privilegierten Séhne und Tochter auf die Universitat
schaffen. Die Zahlen sind da eindeutig. Wahrend sich von
100 Kindern mit Akademikereltern 79 einen Uni-Platz si-
chern, gelingt das unter Nichtakademikerkindern nur 27 von
100.

Auch Jan Skopek und sein Mitautor Giampiero Passaretta
hatten deshalb einen anderen Verlauf der Grafik erwartet.
LUnsere Hypothese war, dass sich die Leistungsunterschie-
de kontinuierlich aufspreizen, insbesondere nach der vierten
Klasse®, sagt der Wissenschaftler. Der Grund ihrer Annahme
ist das gegliederte Schulsystem. Nur wenige Lander verteilen
ihre Schler so friih — meist nach der vierten Klasse — auf
unterschiedliche Schulformen wie Deutschland. Dies musste
sich, so dachten die Forscher, in den Leistungskurven nach-
haltig niederschlagen.

Bei Dreijahrigen gehen schon die
Fahigkeiten auseinander

Doch sie lagen falsch. Zwar streben die Linien auch nach der
Einschulung Uber die Jahre auseinander. Aber zu zwei Dritteln
bestehen die Herkunftsunterschiede schon davor. Der Ruf
der deutschen Schule als ,groBe Sortiermaschine” scheint
Ubertrieben zu sein, schreiben die Autoren.

Die Forscher verdanken ihre Erkenntnisse einem Wissen-
schaftsinstrument, das von Jahr zu Jahr bedeutender wird:
dem Nationalen Bildungspanel, englisch abgekirzt NEPS. Seit
2009 befragen Wissenschaftler hier rund 60.000 Testperso-
nen in unterschiedlichen Gruppen (Kohorten) immer wieder
zu ihrer Bildungsbiografie. Sie machen Kompetenztests,
erfassen Schulnoten und erkundigen sich nach Interessen

flr bestimmte F&cher. Zugleich befragen sie das Umfeld der
Testpersonen: Eltern, Schulleiter, Fachlehrkrafte. Mittlerweile
ist das NEPS, das am Bamberger Leibniz-Institut fur Bil-
dungsverlaufe beheimatet ist, eines der groBten sozialwissen-
schaftlichen Forschungsprojekte weltweit.

In der Neugeborenen-Kohorte beobachten die NEPS-Mitar-
beiter das ,,Bildungsverhalten” ab dem S&uglingsalter: Wie
(oft) spielen die Eltern mit dem Nachwuchs? Wie viele Worter
kennen die Kinder ab einem bestimmten Alter, und wie gehen
sie mit Zahlen um? Ab wann geht es in die Kita? ,Plakativ
gesagt, suchen wir nach dem Rezept flr eine gelungene
Bildungsbiografie®, sagte einmal Hans-Peter Blossfeld,
NEPS-Grundungsleiter und Skopeks Doktorvater.

Das NEPS beeindruckt nicht allein durch die schiere Menge

der repréasentativ erhobenen Daten. Das Panel gewahrt dane-
ben einen einzigartigen Blick auf den Bildungsverlauf Tausen-
der Deutscher. Denn das NEPS produziert, indem es immer

wieder dieselben Leute befragt, sogenannte Langsschnittda-
ten. Es zeichnet damit die Bildungsentwicklung auf und nicht
wie andere Studien, die nur Querschnittsdaten erheben, allein



den Bildungsstand. Simpel an einem Beispiel formuliert: Pisa
macht (alle drei Jahre) einen Schnappschuss, NEPS dreht
Dokumentarfime.

Einzelne ,Filme" wurden schon friiher verdffentlicht, ihre
Erzahlung ging in eine &hnliche Richtung. So zeigten
Psychologen und Padagogen der Universitat Bamberg im
BIKS-Projekt, wie sehr schon bei Dreijahrigen die Fahigkeiten
auseinandergehen. Laut den NEPS-Daten kannten Jungen
und M&dchen aus gebildeteren Verhaltnissen — Ubrigens egal,
ob sie aus Zuwandererfamilien stammten oder nicht — dop-
pelt so viele Worter wie ihre Alterskameraden aus &rmeren
Familien. Sie konnten komplexere Satzgeflige verstehen

und hatten ein ausgepréagteres Verstandnis von Zahlen und
Formen. ,Diese Kompetenzunterschiede bleiben stabil, weit
Uber die Einschulung hinaus®, sagt die Bildungsforscherin
Sabine Weinert.

Grundschullehrer in sozial gemischten Vierteln merken das
immer wieder: Vor ihnen sitzen Kinder, die locker auch gleich
in der zweiten Klasse beginnen kénnten, wahrend Klassen-
kameraden aufgrund ihres Entwicklungsrickstands eigentlich
noch ein, zwei Jahre mit der Schule warten sollten.

Jan Skopek prasentiert nun den bisher l1&ngsten Film. Er
verbindet daflir die Daten mehrerer Untersuchungskohorten
von der frihen Kindheit bis zum Ende der Pflichtschulzeit und
zeigt deutlich, dass an der viel beklagten Ungerechtigkeit des
deutschen Schulsystems die Schule selbst nur einen geringen
Anteil hat. Im Gegenteil, sie halt die Kinder zusammen. Ohne
Schule wére die Lernkluft weit groBer.

Nach dem ersten Lockdown

fanden Forscher ein Lernloch

Denn anders als in ihren Familien haben alle Kinder im Klas-
senraum dieselbe Lehrkraft und dasselbe Curriculum, sie
lernen in derselben Zeit, mUssen sich an einheitlichen MaBsta-
ben messen lassen und haben dafir alle einen Raum, einen
Tisch und vielleicht auch einen Computer. Schule ist also ein
,Standardisiertes Milieu” (Skopek).

Im heutigen padagogischen Diskurs ist solch ein Lob der
Homogenisierung unublich, das ,individualisierte Lernen® liegt
im Trend. Nur eines bringt es sicher nicht hervor: weniger
Ungleichheit. Wer alle Schiler und Schilerinnen nach dem
fordert, was sie (von zu Hause) mitbringen, gleicht zwar

die Schwéachen der Benachteiligten aus — potenziert aber
zugleich die Starken der Privilegierten. Die Folge: Skopeks
Leistungslinien driften weiter auseinander.

Uberdeutlich wurde die gleichmachende Wirkung der Schule,

als sie fehlte: in der Corona-Zeit. Plotzlich waren die Einheits-

prinzipien der Schule aufgehoben. Die Kinder saBBen zu Hause
und waren auf die beiden groBten Risikofaktoren des Lebens

zurtiickgeworfen, auf sich selbst und die eigene Familie. Es

ware deshalb hdchst erstaunlich, sollte in den anderthalb Jah-
ren Wechsel-, Heim- oder Gar-nicht-Unterricht die Bildungs-
schere nicht weiter aufgegangen sein.

FUr die Niederlande ist das bereits belegt. Hier testen die
Schulbehoérden die Kinder in regelméBigen Abstanden und
stellen die Daten — anders als in Deutschland — der Wissen-
schaft zur Verfigung. Nach dem ersten Lockdown fanden
Forscher ein Lernloch, das ziemlich genau den Wochen des
Lockdowns entsprach. Besonders interessant: Die Kompe-
tenzverluste waren bei Kindern mit wenig gebildeten Eltern
um sechzig Prozent hdher.

Warum aber ist der Einfluss der Eltern auf Denkverm&gen und
Lernfreude so groB, dass kein Lehrer ihn auch nur halbwegs
ausgleichen kann? Die genetische Mitgift spielt dabei eine
Rolle, gewiss. Sie ist wohl gréBer als bisher gedacht. Dar-

auf weisen unter anderem die Forschungen des englischen
Verhaltensgenetikers Robert Plomin hin (ZEIT Nr. 41/18).

Die Gene entfalten aber nur dann Wirkung, wenn sie auf ein
forderliches Umfeld treffen. Eine Blume wird niemals zum
Baum — aber ein Baum wachst auch nicht, wenn es ihm an
Wasser oder gutern Boden mangelt.

Was also geschieht genau in diesen ersten Jahren des Le-
bens, in denen sich die meisten Nervenverbindungen im Ge-
hirn verknipfen? Oder auf die Grafik bezogen: Was macht die
Richterin anders als die Raumpflegerin, sodass ihr Kind mit
einem Startvorteil von mehreren Jahren die Schule beginnt,
der von den anderen oft nicht mehr aufzuholen ist?

Um das herauszufinden, beobachteten die amerikanische
Soziologin Annette Lareau und ihr Team Uber viele Jahre den
Alltag von Familien unterschiedlicher sozialer Schichten. Sie
saBen mit Kindern und Eltern im Kinderzimmer oder auf der
Ruckbank des Familienautos, begleiteten sie beim Abend-
essen oder auf dem Spielplatz. Nachdem Lareau unzahlige
Beobachtungsprotokolle und Interviews ausgewertet hat-

te, schrieb sie ein Buch, das heute zu den Klassikern der
Familiensoziologie gehort: Unequal Childhoods (,Ungleiche
Kindheiten®).

Die Kinder von Arbeiterfamilien

sind starker auf sich gestellt

Lareaus These grob zusammengefasst: Die Familien haben
andere Erziehungsstile. Eltern aus der Ober- und Mittel-
schicht pflegen einen engen Kontakt zu ihren Kindern. Sie
flllen den Tag mit Aktivitaten wie gemeinsamem Spielen oder
Vorlesen und fordern die Kinder dabei standig heraus, mit
Warum-Fragen, Reimen und gezielten Aufgaben (den Tisch
decken). Und sie reden und reden, beim Wickeln, in der
Sandkiste und im Supermarkt — mit immer neuen Wortern
und in grammatikalisch immer anspruchsvolleren Satzen.
Lareau nannte den Stil ,concerted cultivation®, ,gezielte
Aufzucht®.
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In Arbeiterfamilien (,working class families*) findet all das
weniger statt. Hier lassen Eltern inren Nachwuchs eher in
Ruhe. Die Kinder sind starker auf sich gestellt. Man diskutiert
in der Familie auch weniger, Regeln werden gesetzt und nicht
ausgehandelt. Mit mangelndem Geld oder fehlender Zeit

hat dieses Erziehungsverhalten nur bedingt zu tun, mit dem
Bildungsgrad (gerade der Mutter) freilich schon.

Lareau wertet nicht, auch das ,nattrliche Wachstum®, so
nannte die Soziologin den anderen Stil, habe Vorteile. Und
eine standige BespaBung und Dauerkontrolle kdnnten sich
auch nachteilig auswirken, Stichwort Helikopter-Eltern. Nur
eines durfte klar sein: Auf die Schule bereitet die ,concerted
cultivation® besser vor.

Als die US-Forscher Betty Hart und
Todd Risley in einem ahnlichen
Projekt die Worter zahlten, die
sich Uber den Nachwuchs
aus unterschiedlichen

Milieus in den ersten vier
Jahren ergieBBen, kamen

sie auf riesige Unter-
schiede. Wahrend
Kinder aus weniger
gebildeten Familien
insgesamt 10 bis 15
Millionen Wérter zu
hoéren bekommen,
muss das Gehirn

von Gleichaltrigen
aus Akademiker-
familien rund 45
Millionen Worter
verarbeiten. Die
Forscher nannten
ihre Studie die

Early Catastrophe,
denn die Wértermen-
ge hat Folgen fUr den
Wortschatz. Ein Kind aus einer
héheren Schicht kennt
mit drei Jahren
ungeféhr ;
1000 :
Wor-
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ter, ein Kind aus niedrigerer Schicht nur die Hélfte. Eine
solche Kluft kann die Schule spéter nur selten ausgleichen.

Das gilt auch fur die Mathematik, wie Wurzburger Forscher
herausfanden. Kinder, deren Eltern sie regelmaBig zu Wir-
felspielen oder Zahlenratseln herausfordern, haben in der
Schule im Schnitt bessere Mathenoten. Der Kieler Bildungs-
forscher und Co-Vorsitzende des neuen Bildungsrates Olaf
Koller fasst die Befunde pragnant zusammen: ,Wir verlieren
zu viele Kinder zu frih.” Und die Nationale Akademie der Wis-
senschaften, die Leopoldina, schrieb schon 2014 ,Im Zwei-
felsfall erscheint es besser, die langfristigen Auswirkungen
(der familiaren Pragung) eher zu Uber- als zu unterschatzen.”

Das heiBt: Die Schule mildert zwar das Auseinanderstreben

der Kompetenzlinien ab. Sie schafft es aber nicht, diese

zusammenzuflihren. Das kann sie auch nicht. Viele meinen,

die Schule musse eine Schicksalskorrekturanstalt sein, und

alle Kinder mussten gleich viel lernen. Doch das ist &hnlich

naiv wie die Forderung, Arme und Reiche mussten alle gleich
gesund sein.

Das bedeutet gleichwohl nicht, die Bildungs-
ungerechtigkeit hinzunehmen. Skopeks
Daten — und die vieler anderer
Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler — sind ein Appell,
endlich entschieden den Blick

auf die Zeit vor der Schule zu
lenken, auf die Schicksals-
jahre des Lebens.

Die Dauer der
Betreuung in der
Kita spielt eine
entscheidende

Rolle
NatUrlich ist es sinnvoll,
Ganztagsschulen auszu-
bauen, die ihre Schuler
am Nachmittag nicht
nur betreuen, sondern
auch férdern. Schulen
in sozialen Brennpunkten
sollten mehr Lehrkréafte und
Sozialarbeiter bekommen
und endlich auch Schulkran-
kenschwestern und Psychologen.
Ferienkurse flr Lernschwache,
Tablets fur Arme, eine
kraftige Bafdg-Erho-
hung — alles gut.
Nur, wie heil3t
es in dem
Leopol-



dina-Gutachten? ,Spatere korrigierende MaBnahmen sind
nicht unwirksam, aber um ein Vielfaches aufwendiger, fur das
Individuum anstrengender und flir die Gesellschaft teurer.”

Effektiver wére es, padagogisch und politisch dort anzuset-
zen, wo die Schere auseinandergeht: in den ersten sechs
Jahren, in Vorschuleinrichtungen und Familien. So mUssten
Deutschlands beste Kitas in Duisburg-Marxloh oder Ham-
burg-Wilhelmsburg stehen: mit den kleinsten Gruppen, dem
kompetentesten Personal, der besten Sprachférderung.
Genau dies ist nicht der Fall, eher stimmt das Gegenteil. Bis
heute nlitzen Kitas und Krippen vor allem denjenigen, die
sie — was die Bildung angeht — am wenigsten benétigen,
den Kindern aus der deutschstammigen Mittelschicht. Und
nach der Nubbek-Studie, einer nationalen Kita-Evaluation,
schneiden ausgerechnet Einrichtungen mit einem héheren
Migrantenanteil in puncto Betreuung und Bildung schlechter
ab als solche mit weniger Einwandererkindern.

Auch die Dauer der Betreuung spielt eine entscheidende
Rolle. Zwar besuchen ein Jahr vor Schulbeginn mittlerweile
fast alle Kinder in Deutschland eine Kita. Je junger die Kinder
jedoch sind, desto mehr streben die Besuchsquoten ausein-
ander. Mittlerweile weil3 man aber: Erst wenn das spielerische
Lernen auBerhalb der Familie zwei Jahre Ubersteigt, macht
sich die Forderung Uberhaupt bemerkbar. Nur dann verbes-
sert sich zum Beispiel das phonetische Bewusstsein der
Kinder. Denn wer nicht hort, wo ein Satz anfangt und wo er
aufhdrt, oder dass ,Ball* mit ,,B* beginnt und nicht mit ,P*,
der tut sich mit dem Lesenlernen sehr schwer.

Jedes weitere Jahr in der Kita verstarkt den Lerneffekt. Wenn
man es rein lernpsychologisch formuliert, gilt fir manche
Kinder: Wenn du bessere Bildungschancen haben willst,
wechsle deine Eltern — oder verbringe schon friih so wenig
Zeit wie méglich mit ihnen. Danemark macht etwas, was die-
ser kaltherzig anmutenden Idee nahekommt. Die Regierung
dort hat eine Kita-Pflicht eingefuhrt, fur Kinder ab einem Jahr
aus sozialen Brennpunkten. Eltern, die sich ihr verweigern,
wird das Kindergeld gestrichen. Die Bestimmung greift tief in
die Erziehungsfreiheit der Eltern ein, aber sie kénnte — Studi-
en fehlen noch —im Hinblick auf die Bildungsgerechtigkeit in
Dénemark Wirkung zeigen.

In Deutschland ist der danische Weg undenkbar. Méglich
ware aber eine andere Methode, man kann sie ,freundliche
Belagerung® nennen. Dazu gehdrt etwa ein flachendeckendes
Elterncoaching. Familienzentren verbinden Kitas mit Elternca-
fés und Erziehungsberatung. Sogenannte Familienhebammen
helfen jungen Eltern, ihren Alltag nach der Geburt zu orga-
nisieren, und versuchen, ihnen nahezubringen, dass neben
Liebe und Zeit auch Reden und Spielen fur Kinder wichtig
sind (ZEIT Nr. 24/11). Im nordrhein-westfalischen Herford
bekommen Eltern, die einen Erziehungskurs belegen und ihr
Kind bis zum dritten Lebensjahr in der Kita anmelden, am

Ende sogar einen Bonus von 500 Euro. Der Staat belohnt
eine gute Erziehung? Wenn'’s hilft!

Mehr Bildungsgerechtigkeit zu fordern ist in Deutschland Kon-
sens. 90 Prozent der Bundesburger wollen laut einer Allens-
bach-Umfrage in einem Land leben, in dem Kinder unabhén-
gig vom Elternhaus gleiche Chancen haben. Alle Parteien

(die AfD ausgenommen) bekennen sich im Wahlprogramm
ausdrticklich zum Ziel der Bildungsgerechtigkeit. Wenn sie es
ernst meinen, sollten sie die bisherige Politik Uberdenken. Sie
wird ihr Ziel sonst nicht erreichen.

Unsere Quellen:

Der Artikel stltzt sich auf ein Dutzend nationaler wie interna-
tionaler Studien. Der Beitrag von Jan Skopek ist leider nicht
kostenlos zuganglich; die sehr gute Empfehlung der Leopol-
dina (,Frihe Sozialisation®) aber schon. International weg-
weisend zum Thema sind die Arbeiten des US-Okonomen
James Heckman.

Martin Spiewak
Deutscher Wissenschafts-Journalist

(Artikel aus DIE ZEIT Nr.24/2021)
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Schwerpunkt

Diskrepanz zwischen Systemrelevanz

und Bezahlung

Bessere Anerkennung von Care-Berufen notwendig

Mai Thi Nguyen-Kim — Wissenschaftsjournalistin, Fernsehmo-
deratorin, Autorin, YouTuberin und Chemikerin — setzt sich in
ihrem 2021 erschienen Buch Die kleinste gemeinsame Wirk-
lichkeit daflr ein, dass wir als Gesellschaft besser, differenzier-
ter, fundierter Uber wichtige Themen streiten kdnnen. Damit
Streitgesprache maglich werden und nicht aufgrund man-
gelnden Wissens gar nicht stattfinden kdnnen, mdchte sie
Menschen wissenschaftliche Erkenntnisse aus verschiedenen
Denkrichtungen allgemeinverstandlich zuganglich zu machen.

In einem Kapitel Uber den Gender Pay Gap, also die Fra-

ge nach dem geschlechterspezifischen Verdienstabstand
zwischen Mannern und Frauen, erlautert sie die unterschied-
lichen statistischen und wissenschaftlichen Konzepte und
Erklarungsmodelle fur diese Tatsache.

MAI THI NGUYEN-KIM
sKLEINSTE
GEMEINSAME
WIRKLICHKEIT

Wahe, faluch, plaiibal?
Die grilbien Streilfingsn
wissansehaltich goprill

Mai Thi Nguyen-Kim:
Die kleinste gemeinsame

Wirklichkeit
Wabhr, falsch, plausibel? Die gréBten
Streitfragen wissenschaftlich gepriift

Droemer Verlag, 368 Seiten, € 20,00 (D)
ISBN: 978-3-426-27822-2
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Das flihrt sie auch zu der Frage nach der Diskrepanz zwi-
schen der Systemrelevanz von Berufen, ihnrem gesellschaft-
lichen Ansehen und ihrer Bezahlung. Auch wenn sie in ihrer
Analyse nicht speziell auf den Arbeitsbereich der Friihen
Bildung eingeht, so ist dieser Bereich in die Argumentations-
kette mit eingebunden.

Dankenswerterweise durfen wir einen Auszug aus dem Kapi-
tel im Durchblick abdrucken:

SYSTEMRELEVANT & VERKANNT

Das Gehalt von Herbert Diess belief sich 2019 laut Handels-
blatt auf 9,9 Millionen Euro.?* Aber ist die Arbeit des VW-
Chefs wirklich 9,9 Millionen Euro wert? Wie soll ich sagen ...
NEIN.

Nun, dass Berufe nicht unbedingt nachvollziehbar entlohnt
werden, ist nichts Neues, und ob man das gut oder schlecht
findet, ist reine Meinungssache. Es ist aber tatsachlich gar
nicht einfach, Berufe nach Relevanz oder Wert zu ranken.
Und doch fUhrte uns die Corona-Pandemie recht unmissver-
standlich vor Augen, wer eine Gesellschaft wirklich am Laufen

24 handelsblatt.com/unternehmen/management/vorstandsgeha-
elter-fast-zehn-millionen-euro-vw-chef-herbert-diess-ist-neu-
er-dax-topverdiener/26 002 856.html



hélt — wer wirklich unverzichtbar ist (mit Verlaub, Herbert Diess
ist es nicht).

Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW) spricht
in einer Analyse vom Juni 2020 von systemrelevanten Berufen
der »ersten Stundex, also von Berufen, deren Systemrelevanz
von Beginn der Pandemie an offensichtlich war. Dazu zahlen
unter anderem der Gesundheitssektor, Erziehungs- und Reini-
gungsberufe sowie Berufe im Polizei- und Justizbereich.? Die
Pandemie zeigte schnell, dass es noch mehr Berufsgruppen
gibt, die unverzichtbar sind, etwa Berufe in der Tiermedizin,
im Journalismus — und naturlich Lehrkréfte und anderes
Schulpersonal. Diese Berufsgruppen fasste das DIW als sys-
temrelevante Berufe der »zweiten Stunde« zusammen. Diese
Differenzierung scheint zun&chst seltsam, weil eine gewisse
Bewertung mitzuschwingen scheint, obwonhl alle systemrele-
vanten Berufe nun einmal relevant fir das System sind. Die
Einteilung ist aber deswegen interessant, weil ausgerechnet
die systemrelevanten Berufe der »ersten Stunde« besonders
lausig bezahlt sind und — bis auf dankbaren Applaus auf
Balkonen, Twitter und Facebook — besonders wenig Prestige
genieBen. Hier die Zahlen:

In Abbildung 3.4 sehen wir die Ergebnisse einer reprasentati-
ven Umfrage privater Haushalte in Deutschland. Ausgerech-
net unter den systemrelevanten Berufen der »ersten Stunde«
genieBen zu viele Berufsgruppen unterdurchschnittliches An-
sehen. Eine der wenigen Ausnahmen sind natdrlich »Human
und Zahnmedizinische Berufe«, die Ubrigens am oberen Ende
der gesamten Prestige-Skala stehen, doch interessanterwei-
se gehdren Arzt- und Praxishilfen nicht dazu, ebenso wenig
wie Gesundheits- und Krankenpflege-, Rettungsdienst- und
Geburtshilfeberufe.

Wahrscheinlich werden diese Ergebnisse niemanden wirklich
Uberraschen, leider. Aber vielleicht sollten wir uns doch mal
Uberrascht selbst eine Ohrfeige geben und uns fragen: Was
zum Teufel sagt das Uber unsere Gesellschaft aus, wenn wir
den allerwichtigsten Berufen, die fUr das Funktionieren unseres
Lebens unverzichtbar sind, derart wenig Achtung schenken?

Und naturlich sieht man eine Unterdurchschnittlichkeit auch
im Lohn, was vielleicht sogar die gréBere Sauerei ist. Es gibt
wenige Ausnahmen, zum Beispiel verdienen Fahrzeugfuh-
rerlnnen im Eisenbahnverkehr tberdurchschnittlich viel bei
unterdurchschnittlichem gesellschaftlichem Ansehen. Aber
Uberwiegend geht niedriges Prestige auch mit niedriger
Entlohnung einher. In welche Richtung die Kausalitét ver-
lauft — werden wenig geachtete Berufe schlechter bezahlt,
oder werden schlecht bezahlte Berufe weniger geachtet? —,

25 Koebe, J., Samtleben, C. Schrenker, A., & Zucco, A. (2020):
Systemrelevant, aber dennoch kaum anerkannt: Entlohnung
unverzichtbarer Berufe in der Corona-Krise unterdurchschnitt-
lich, DIW aktuell

ist schwer zu sagen, wahrscheinlich spielt beides eine Rolle.
Doch zumindest die Korrelation ist erntichternd deutlich.

Waéhrend eine Umfrage Uber das Prestige von Berufen

methodisch sicher nicht die hértesten Fakten liefert, zeigt die
Lohnlbersicht doch ein sehr unmissverstandliches Bild Uber
die geizige Wertschatzung unserer systemrelevanten Berufe.

Die Analysen des DIW zeigten auBerdem, dass in den system-
relevanten Berufen der »ersten Stunde« der Frauenanteil um

18 Prozent hoher ist als im Durchschnitt aller Berufe. Besonders
interessant: Der unbereinigte Gender Pay Gap innerhalb der
systemrelevanten Berufe betrégt nur 11 Prozent — die LohnlU-
cke ist hier also deutlich kleiner als im Durchschnitt aller Berufe.
Warum das? Tja, ein Grund ist, dass der Durchschnittslohn der
Manner mit rund 16 Euro schon ziemlich niedrig ist. Man kénnte
also zynisch sagen, wenn Berufe nur schlecht genug bezahlt
werden, wird’s schwer, das noch groBartig zu unterbieten.

Meiner Meinung nach ist die Ansicht »Selbst schuld, wenn
man sich fur einen schlecht bezahlten Beruf entscheidet«
schédlich fUr eine gut funktionierende Gesellschaft. Wenn eine
Krise das Land auf das Notwendigste herunterbricht, sind es
schlecht bezahlte, wenig beachtete, systemrelevante Berufe
und gar nicht bezahlte, noch weniger beachtete, aber ge-
nauso systemrelevante Care-Arbeit, die unsere Gesellschaft

am Laufen halten. Gleichzeitig muss es niemanden wundern,
dass viele der systemrelevanten Berufe wegen schlechter
Bezahlung und fehlendem Ansehen unter akutem Personal-
mangel leiden, was diejenigen, die diese wichtigen Berufe
auslben, zusatzlich stark belastet. Das wurde beispielsweise
im Corona-Winter 2020 tragisch deutlich, als einige Inten-
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sivstationen an ihre Grenzen kamen und dem ohnehin schon
unterbesetzten Krankenhauspersonal teils Unmenschliches
abverlangt wurde. Das macht entsprechende Berufe natirlich
noch unattraktiver — ein Teufelskreis. Doch eine hdhere Ent-
lohnung kénnte helfen, ihn zu durchbrechen. Ubrigens gibt es
auch in der Care-Arbeit »Personalmangel« — und zwar mann-
lichen. Auch hier kénnte eine »hohere Entlohnungs, sprich
weniger finanzielle und berufliche Benachteiligung durch
Care-Arbeit ein wichtiger Teufelskreisbrecher sein, wenn auch
sicher nicht der einzige.

Abbildung 3.4: Berufsprestige in systemrelevanten Berufen
»der ersten Stunde«?s

Gesamt (alle Berufe)
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Dieses Kapitel soll in erster Linie GedankenanstdBe geben.
Im Vergleich zu den letzten beiden Kapiteln ist die Datenlage
hier ja Uberschaubar und l&sst viel Raum fur wichtige Diskus-
sionen, bei denen es nicht mein Ziel ist, anderen Menschen
meine personliche Meinung aufzudriicken. Doch wer weiB3,
vielleicht kdnnen wir uns ja darauf einigen, dass wir als Mit-
glieder dieser Gesellschaft Interesse an einem funktionieren-
den System haben sollten und dass wir am Ende alle davon
profitieren, wenn Systemrelevanz attraktiver und besser
entlohnt wird, sei es die Krankenpflege oder die Erziehung
unserer Kinder.

Mai Thi Nguyen-Kim (2021): Die Kleinste gemeinsame Wirklich-
keit. Wahr, falsch, plausibel? Die gréBten Streitfragen wissen-
schaftlich gepruft, Droemer Verlag, Seiten 107-113.

Abbildung 3.5: Lohnniveau in systemrelevanten Berufen »der
ersten Stunde«*’

Gesamt (alle Berufe)
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Hendrik Zill

Psychische Belastungen von Kindern

durch die Corona-Pandemie

Mit Beginn der Corona-Pandemie kam es zu erheblichen Be-
unruhigungen und einschneidenden sowie einschrankenden
Veranderungen im Alltag, welche sich insbesondere auch auf
die psychische Situation von Kindern massiv ausgewirkt ha-
ben. Angste im Zusammenhang mit eigener Erkrankung oder
der von nahen Angehdrigen, aber auch wochenlange Kon-
taktbeschrankungen und Uberbeanspruchung von Familien
durch den Spagat zwischen Homeoffice und Kinderbetreuung
blieben nicht spurlos und werden uns wohl auch in Zukunft
noch vor Herausforderungen stellen.

Corona - eine AuBenweltbedrohung

Die Corona-Pandemie stellt eine unsichtbare AuBenweltbe-
drohung fUr die Sicherheit und Existenz dar, der vor allem

zu Beginn der Pandemie nur durch ,Flucht® in die Isolation
entronnen werden konnte. Derartige Zusténde leisten der Ent-
wicklung von Furcht (A. Freud, 1977") vor eigener Erkrankung
und bei Kindern vor allem auch der Furcht vor Verlust naher
Bezugspersonen Vorschub, wobei die Abwehr- und Bewalti-
gungsfahigkeiten selbst bei psychisch gesunden Menschen
stark auf die Probe gestellt werden.

1 A. Freud, ,Furcht, Angst und phobische Phdnomene®,
1977/1987, in: Schriften, Bd. X, S. 2812.

Es entscheiden verschiedene Aspekte darlber, ob Kinder in
derartigen Bedrohungslagen ,fast angstfrei bleiben” und eine
gewisse psychische Stabilitdt aufrechterhalten werden kann
oder ob sie ,mit heftigen Angstausbriichen reagieren” (A.
Freud, 1942?). Gerade fUr Kinder im Vorschulalter, die sich im
Rahmen der Gewissensbildung mit ,den Geboten und Ver-
boten der Erziehungsperson® auseinandersetzen, konnen die
aktuellen gesundheitlichen Gefahren ,als neue (...) Symbole flr
alte Angste“ wvor Strafe oder (...) die Liebe der Eltern zu verlie-
ren fungieren, die in ,phantastischen Strafvorstellungen® zum
Ausdruck kommen. Auch Schuldgefihle konnen resultieren,
wenn ein naher Verwandter an Corona erkrankt, da vor allem
Vorschulkinder in der prdoperationalen Stufe der kognitiven
Entwicklung (J. Piaget, 1969%) noch teilweise egozentrisch

und magisch denken und so unbewusst die Erkrankung eines
Angehdrigen als realisierten Wunsch eigener aggressiver
Regungen erleben kdnnen. Um derartigen Entwicklungen so
gut es geht entgegenzuwirken, ist allgemein eine kindgerechte
Aufklarung und bei psychisch Vorerkrankten die WeiterfUhrung
von laufenden Kinderpsychotherapien als dringend anzusehen.

2 A Freud, ,Kriegskinder. 12. Bericht Januar 1942*, 1942/1987,
in: Schriften, Bd. II.

3 J. Piaget (1969), Das Erwachen der Intelligenz beim Kinde,
Stuttgart: Klett.
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Von auBerordentlicher Bedeutung ist die Erkenntnis, dass
»das Kind auch noch die Angstreaktionen seiner Mutter und,
in gemilderter Form, der ganzen erwachsenen Umgebung?
teilt. Da sich vor allem die Jungeren mit der Angst ihrer Be-
zugspersonen identifizieren, ist die Beruhigung und Entlas-
tung der Eltern ein maBgeblicher Beitrag, damit sich ,das
angstliche Kind automatisch an inrer Ruhe“? beruhigen kann.

Sozial benachteiligte Kinder in Familien mit wenigen emoti-
onalen, rAumlichen und materiellen Ressourcen erlebten die
Belastungen besonders stark* (durch ungewohntes enges
Zusammenleben, vermehrten Stress durch Homeoffice

und Homeschooling, 6konomische Not sowie Wegfall von
Kompensation unterstitzender Institutionen und Personen
wie GroBeltern). Aber auch bei psychisch vorbelasteten
Kindern kénnen einmal die Furcht vor der Krankheit selbst
sowie die dauerhaften sozialen Einschrdnkungen zu massiven
Symptomverstérkungen bis hin zu dramatischen Dekompen-
sationen fuhren. In einer Onlinebefragung von Kinder- und
Jugendlichenpsychotherapeut*innen® zeigte sich, dass Kinder
und Jugendliche in der Coronapandemie verstérkt Angste
erleben, sich vermehrt mit dem Thema Tod befassen und zu-
nehmenden Spannungen zu Hause durch Mehrfachbelastun-
gen der Eltern ausgesetzt waren, wobei Kinder durch Letztere
haufiger als zuvor hausliche Gewalt erfuhren. Zudem kam es
zu einem weiteren Anstieg an Patient*innenanfragen in den
ohnehin reichlich ausgelasteten Kinderpsychotherapiepraxen.

Besonders gefahrdet sind Kinder und Jugendliche, bei denen
durch die aktuellen Geschehnisse Erinnerungen an frihere
traumatische Verlusterfahrungen wachgerufen werden, wel- -
che die Betroffenen dazu zwingen, ,das traumatische Ereignis
in allen seinen Einzelheiten wieder zu durchleben®?, was die
Gefahr der Dekompensation durch Re-Traumatisierungen
erhoht.

Zur Bedeutung von
Gleichaltrigenkontakten fiir Kinder

Es stellt sich die Frage, warum insbesondere Kinder durch
Kontaktbeschrankungen, Kita- und SchulschlieBungen be-

4  COPSY-Studie — Ravens-Sieberer et al. 2020/2021:
www. uke.de/kliniken-institute/kliniken/kinder-und-jugendpsy-
chiatrie-psychotherapie-und-psychosomatik/forschung/ar-
beitsgruppen/child-public-health/forschung/copsy-studie.html.

5 Onlinebefragung (Dez. 2020-Jan. 2021) des Bundesver-
bands der Vertragspsychotherapeuten (bvvp): https://bvvp.
de/wp-content/uploads/2021/01/20210 127-bvvp-PM_Fol-
gerungen-aus -KJP_Befragung-des-bvvp_public.pdf.
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-beteiligen®. R. Largo

lastet sind und,
daran anknUp-
fend, welche Be-
deutung Gleich-
altrigenkontakte
Uberhaupt fir die
kindliche Entwick-
lung haben.

Bereits Ende des
ersten Lebensjah-
res beginnen Kin-
der, sich fur andere
Kinder zu interes-
sieren, was sich im
Verlauf des zweiten
Lebensjahres
steigert. Nachdem
Kinder gentigend
Autonomie erlangt
haben, zeigen sie
eine ausgesproche-
ne Initiative (Erikson,
1950), unter anderem
»Sich an Aktivitaten
mit Gleichaltrigen zu

(2011)" betont, dass
Kinder ,spatestens
ab dem 2. Lebensjahr
(...) ausgedehn-
te Erfahrungen in
altersdurchmisch-
ten Gruppen® mit -
anderen Kindern,
zum Beispiel in
Mutter-Kind-Gruppen,
machen sollten. Die
starker symmetri-
sche Interaktion mit -
Gleichaltrigen, die ,viel
unmittelbarer und ent-
wicklungsgerechter® ist,
fordert die Entwicklung des
Sozialverhaltens und tragt ’
wesentlich zum Selbst-
verstandnis (,Selbstkon-
zept”) der Kinder bei (vgl. -
Oerter & Montada, 1998, - +

NN e

F

6 Laura E. Berk (2020), Entwick-
lungspsychologie, Hallbergmoos.
Pearson Deutschland GmbH.

7 R. Largo (2011), Babyjahre, Miin-. -
chen: Piper Verlag. - - .



S. 295%). Aus dem anfang-
lichen Nebeneinanderher
(Parallelspiel) entwickelt
sich zwischen dem dritten
und funften Lebensjahr
das Rollenspiel’, welches
den Kindern dabei hilft,
,die Geflihle anderer zu
verstehen [Theory of
Mind] und ihre eigenen zu
kontrollieren (Meyers &
Berk, 20 146) sowie auf
dieser Basis prosoziales
Verhalten® zu entwi-
ckeln. Im Zusammen-
spiel werden weiterhin
kommunikative und
kooperative Fahig-
keiten herausgebil-
det, Gruppenregeln
internalisiert®,”,®
und erste Freund-
schaften ,durch die
korperliche Nahe
und die gemeinsa-
me Spielaktivitat*®
gebildet. Dabei
profitieren Kinder
vor allem durch
das Spiel mit et-
was élteren Kindern
(Morrison und Kuhn
19838).

All die oben genannten
sozialen Kompetenzen
bendtigen fur inre Ent-
wicklung den realen
Kontakt zu Bezugsper-
sonen und vor allem zu
anderen Kindern. Und
die gemeinsamen, auf
korperlicher Nahe ba-
sierenden Spielerfah-
rungen sind bei Kindern
im Vor- und Grund-
schulalter nicht durch
~ virtuelle Kontakte ausreichend
. ersetzbar. Wenn andere Kinder
langere Zeit zum Spielen

8 Oerter & Montada (1998),
Entwicklungspsychologie,
4. Aufl., Weinheim: Beltz
Verlag.

fehlen und die Kontakte auf die Kernfamilie beschrankt sind,
so wie es im Lockdown durch Kita- und SchulschlieBungen,
Sperrung von Spielplatzen und stillgelegtes Vereinsleben fur
viele Realitat war, stellen die Kinder ihre Anspriiche zwangs-
laufig an ihre Eltern oder andere Bezugspersonen.” Jedoch

ist es ,flr Erwachsene schwierig bis unmdglich, dem Kind die
Erfahrungen mit anderen Kindern zu ersetzen*. Kinder mit
vielen Geschwistern sind davon vielleicht weniger betroffen.
Jedoch sind in unserer Gesellschaft, wo aktuell in Deutschland
pro Familie® rund 1,5 Kinder und ein Drittel der deutschen
Kinder als Einzelkind'® leben, die Kontaktmdoglichkeiten so
sparlich geworden, dass viele Kinder ohne erganzende Kita-
oder Hortbetreuung kaum mehr ausreichend die notwendigen
sozialen Erfahrungen mit anderen Kindern machen kénnen.”
Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass es negative Aus-
wirkungen haben muss, wenn Kinder grundlegende soziale
Erfahrungen mit anderen Kindern und wichtigen weiteren
Bezugspersonen dauerhaft entbehren missen, was sich, wie
im Folgenden gezeigt werden wird, bestatigt.

Auswirkungen der

Kontaktbeschriankungen - Studienlage

Neben dem Verzicht auf die Entwicklungsressource Gleichalt-
rigenkontakte verschwand flr viele ein gewohnter, strukturier-
ter Tagesablauf, was durch ein vielerorts erhohtes familiares
Stresslevel verkompliziert wurde. In meiner Praxis konnte

ich miterleben, dass noch nie so viele Kinder wie aktuell den
Wunsch hegten, wieder in den Kindergarten oder in die Schu-
le zu ihren Freunden gehen zu kénnen und die mehr oder
weniger gut funktionierende Homeschooling-Situation hinter
sich zu lassen. Der COPSY-(Corona und Psyche)Studie von
Ravens-Sieberer et al. (2021)* zufolge flhlten sich rund 71 %
der Kinder und Jugendlichen durch die Pandemie und die
damit einhergehenden Verdnderungen und davon am meisten
(83 %) durch den verminderten Kontakt mit Freunden belas-
tet. Etwa 40 % der Kinder und Jugendlichen erlebten eine ge-
minderte gesundheitsbezogene Lebensqualitat, wahrend es
vor der Corona-Krise nur bei 15 % der Fall war. Wahrend der
Pandemie war fast jedes dritte Kind von psychischen Auffal-
ligkeiten wie Angstlichkeit, psychosomatische Beschwerden
und Verhaltensproblemen betroffen (31 %), wahrend vor der
Pandemie etwa jedes funfte Kind (18 %) psychisch auffallig
war. Jungere Kinder (2—7 J.) zeigten unter anderem auch
mehr Wutanféalle, weniger prosoziales Verhalten und Schlaf-
stérungen. Als weitere negative Folgen wurden eine Zunahme
des Medienkonsums, Bewegungsmangel und mehr SuBigkei-
tenkonsum mit resultierender Gewichtszunahme beschrieben.
Und wie zu erwarten, winschten sich knapp zwei Drittel der
Uberlasteten Eltern vermehrt Unterstiitzung bei der Kinder-
betreuung. Diese Befunde wurden auch durch internationale
Vergleichsstudien bestatigt. Zusammenfassend zeigt sich wie

9 Gemittelt aus Ehepaaren, Lebensgemeinschaften und Alleiner-
ziehenden.
10 https://m.bpb.de
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Schwerpunkt

erwartet, dass vor allem auch die Erfahrung langer andauern-
der sozialer Isolation besonders bei vorbelasteten Kindern mit
wenigen sozialen Ressourcen massive Auswirkungen auf die

psychische Gesundheit hat.

Bewaltigung und Resilienz

Zur Bewéltigung und Pravention wahrend des Lockdowns
haben sich unter anderem bewahrt: eine konsequente Tages-
strukturierung, Bewegungserhalt (Sport), positiven Tatigkeiten
Raum geben (Kreativsein, Musik etc.), gesunde Erndhrung,
Schlafhygiene, Aufrechterhalten von (gesetzlich erlaubten)
sozialen Beziehungen zu Gleichaltrigen und anderen Bezugs-
personen sowie eine ,,gute” Informiertheit.™

Selbst bei Abflauen der Inzidenzraten und allgemeinem
Aufatmen sind die Langzeiteffekte der Pandemieerfahrungen
noch nicht vollumfénglich abzusehen, aber man kann mit
einem weiteren Ansteigen psychischer Erkrankungen (Angst,
Depression, Slchte, u.a. auch Computerspielsucht, Sozial-
verhaltensstérungen) vor allem bei vulnerablen Kindern mit
Verzdgerung rechnen.

Und trotzdem haben eine Reihe von Untersuchungen immer
wieder gezeigt, dass nicht alle Kinder zwangslaufig infolge
von psychisch belastenden Situationen eine Psychopa-
thologie entwickeln, da sie glicklicherweise auf protektive
Faktoren, wie beispielsweise eine gute Beziehung zu einer
kompensatorischen Bezugsperson, zurlickgreifen konnten.
Aufgrund ,dieser protektiven Faktoren entwickelt sich die
sogenannte Resilienz* (Porsch, 2007'2), was die Widerstands-
fahigkeit meint, welche das Individuum dazu befahigt, trotz
ungunstiger psychosozialer Faktoren und Bedingungen,
Belastungen effektiv zu bewaéltigen.® Es wurden vier wesent-
liche Schutzfaktoren ermittelt (L. E. Berk, 2020, S. 11 f.6).
Neben Persénlichkeitseigenschaften des Kindes (Unbekim-
mertheit, Geselligkeit, Optimismus, Begabungen) und einer
warmherzigen Beziehung zu mindestens einer Elternperson
spielen die soziale Unterstltzung auBerhalb des engeren Fa-
milienkreises (Bindung zu anderen fUrsorglichen Erwachsenen
und Freundschaften mit Peers) sowie soziale Angebote und
Chancen der Gemeinde (Kita, Schule, Freizeiteinrichtungen)
eine herausragende Rolle.® Um psychosoziale Krisen wie
die Corona-Pandemie zu bewaltigen, reicht es nicht, nur die

11 www.psychologische-hochschule.de/2020/03/jacobi_
umgang-mit-quarantaene/

12 U. Porsch (2007), ,Allgemeine und psychologische Grundla-
gen der Psychotherapie®, in: Lehrbuch der Psychotherapie,
Bd. 5, Hrsg. H. Hopf & E. Windaus, Mtinchen: CIP Medien.
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Risiken zu reduzieren, sondern es mussen begleitend auch
die Resilienzfaktoren gefordert werden.

Forderung der Resilienz in
Kindertagesstatten

Da Kinder im ersten Lebensjahr Uber warmherzige Bezie-
hungs- und sichere Bindungserfahrungen (J. Bowlby, 1969'9)
mit ihren engsten Bezugspersonen (zumeist den Eltern) Ur-
vertrauen (E. H. Erikson, 1950") entwickeln, sollten plétzliche
und zu lange Trennungen vermieden werden. ,Eine Trennung
von den Eltern, die nicht durch ausreichend lange Ubergangs-
und Eingewdhnungsphasen vorbereitet wird, kann vom

Kind als innerseelische Katastrophe erlebt werden, die seine
Bewaltigungsmaoglichkeiten Uberfordert.” (DPV, 2007%) In der
Regel sind das Sprach- und Zeitverstandnis des Kindes und
die sogenannte affektive (emotionale) Objektkonstanz (Mahler,
Pine, Bergmann, 19756, S. 142 f.), welche es mdglich macht,
»die Mutter, zumindest teilweise, wahrend ihrer physischen
Abwesenheit durch ein verlassliches inneres Bild“'® zu erset-
zen und somit Trennungen besser zu ertragen, erst im dritten
Lebensjahr ,bestandig genug“'® entwickelt. Entsprechend
gilt es, Folgendes zur Resilienzférderung in auBerfamilidrer
Betreuung zu beachten: ,Je jinger das Kind, je geringer sein
Sprach- und Zeitverstandnis, je kirzer die Eingewdhnungszeit
in Begleitung der Eltern, je langer der tagliche Aufenthalt in
der Krippe, je groBer die Krippengruppe, je wechselhafter die
Betreuungen, umso ernsthafter ist die mogliche Gefahrdung
seiner psychischen Gesundheit.“®

Damit auBerfamilidre Betreuung resilienzférdernd wirken
kann, mussen die Kinder eine hinreichend gute, feinfGhlige
(Bindungs-)Beziehung zu einer auBerfamilidren erwachsenen
Bezugsperson, wie zum Beispiel zu einer Kita-Erzieherin,
entwickeln kdnnen. Daflr ist es notwendig ,dass die Fach-
kraft-Kind-Relation von 1:3 flr Kinder unter 3 Jahren nicht
Uberschritten und mdglichst ohne Betreuerwechsel bei einer
GruppengréBe von 6, hdchstens 8 Kindern gewahrleistet
wird.""” Hinzu kommt, dass ausreichend Raum und Zeit zum
Kennenlernen besteht. In der Folge der Corona-Pandemie
werden Kleinkinder im Kindergarten beispielsweise erneute
oder verlangerte (Wieder)Eingewdhnungsphasen bendtigen.
Wenn vorgenannte Grundvoraussetzungen erfullt sind, was
aktuell oft leider nicht der Fall ist,17 kénnen Kindertagesstat-

13 John Bowlby (1969/1983),Bindung. Eine Analyse der Mut-
ter-Kind-Beziehung, Kindler Verlag.

14 Erik H. Erikson (1950/2005), Kindheit und Gesellschaft, Stutt-
gart: Klett-Cotta.

15 www.dpv-psa.de//fileadmin/downloads/Archiv/Dokumente/
Memorandum %20Krippenaufbau %20DPV %2012 %2012 %20
07.pdf.

16 Margaret S. Mahler/Fred Pine/Anni Bergmann (1975/1990),
Die psychische Geburt des Menschen, Frankfurt a.M.: Fischer
Verlag.

17 www.wende-in-der-fruehbetreuung.de (VAKJF, Israel & Geist,
2020).



ten einen wichtigen Beitrag zu einer Reduzierung der Belas-
tung bei Eltern und Kind, einer gesunden Entwicklung sowie
zur Stérkung der Resilienz von Kindern leisten (Bingen et al.,
2012; NICHD Early Child Care Research Network, 2000b,
2002a, 20066).

Resilienzférderung kann in Kindergérten beispielsweise da-
durch geschehen, dass die individuellen Talente und Bega-
bungen der Kinder im besonderen MaB Beachtung erfahren
(Talentefest, Kunst- und Theaterprojekte, Bewegungspar-
cours etc.), um Stérken zu zeigen und kreative Potenziale zu
entfalten. Gerade in Zeiten der Verunsicherung braucht es ein
Geflihl von Kontrolle und Verlasslichkeit (Rituale) sowie ein zu-
satzliches MalB3 an ausgleichender Selbstwirksamkeit, welche
Uber gemeinsame Projekte, Verantwortungsubertragung far
kleine Aufgaben und Einbindung in die Entscheidungsfindung
von den Kindern erfahren werden kénnen. Vor allem Risiko-
kinder werden empathische und eventuell noch wachsamere
Betreuungspersonen brauchen, welche ihre Geflhle spiegeln
und verwdrtern, ihnen bei der Beherrschung negativer Affekte
und bei der L6sung sozialer Konflikte hilfreich zur Seite ste-
hen, damit unter anderem auch Freundschaften mit anderen
Kindern aufgebaut oder erhalten werden kdnnen. Hier ist
auch die Wichtigkeit einer kontinuierlichen Zusammenarbeit
mit den Eltern zu betonen. Daneben kénnen auch Antiaggres-
sionstrainings und Entspannungsverfahren (Yoga, Autogenes
Training) als unterstitzend und hilfreich eingesetzt werden.
Weiterhin durften Kinder davon profitieren, wenn seitens des
Fachpersonals auch in schwierigen Zeiten Optimismus und
Zuversicht ausgestrahlt werden und sie als Vorbild fungieren.'®
Um all diese hohen Anforderungen zu erflllen, bedarf es flr

18 Weiterflihrende Informationen zur Resilienzférderung in
Kindergérten finden sich u. a. bei www.isla.de/fileadmin/isla/fi-
les/DKHW-Handreichung.pdf (,Aktion isla® Kita-Flirsorge
Handreichung zur Resilienzférderung in Kindertagesstétten”
vom Deutschen Kinderhilfswerk).

die Erzieher*innen der Fall- und Teamsupervisionen, eventuell
auch begleitender Selbsterfahrung sowie einer hochwertigen
Aus- und Fortbildung und auch einer besseren Bezahlung.'”

Auch auBerhalb der Kita- oder Hortbetreuung werden Kinder
zusétzliche niederschwellige Freizeit-, Sport- und Kulturan-
gebote sowie sozialarbeiterische Unterstiitzung und Ju-
gendhilfemaBnahmen bendtigen, um soziale Interaktionen
»nachzuholen®, familidre Belastungen abzubauen und ihr
Selbstwirksamkeitserleben wieder zu stérken. Dafiir wird

es mehr padagogisches Personal und Unterstitzung von
Vereinen und Forderprojekten brauchen. Daneben werden
auch mehr Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut*innen
zugelassen werden mussen, um den erhdhten Bedarf nach
psychotherapeutischen Unterstitzungen zu decken.

,Die emotionalen, sozialen und schulischen BedUrfnisse von
Kindern und Jugendlichen missen bei der weiteren Planung
von MaBnahmen zur Bewéaltigung der Pandemiefolgen an
vorderster Stelle gesehen und bertcksichtigt werden. Die
Bereitstellung von finanziellen Mitteln allein wird hier nicht
ausreichen.” (Resolution VAKJP, 14.05.202179)

Die Kinder sollten mit mindestens ebensolcher Wichtigkeit mit
staatlicher Unterstlitzung bedacht werden wie die Wirtschaft,
denn ohne einen sozialkompetenten und gebildeten Nach-
wuchs sind massive gesellschaftliche und wirtschaftliche
Probleme unausweichlich.

Hendrik Zill M. A.

Analytischer Kinder- und
Jugendlichenpsychotherapeut

19 www.vakjp.de/pdf/2021-05-18_VAKJP_Jahrestagung_2021_
Resolution. pdf.
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Petra Zauner

Damit die Welt lebenswert bleibt
Bildung fur nachhaltige Entwicklung in der Kita

Nachhaltigkeit ist kein Trend, sondern ein Prinzip, um die Zu-
kunft der Menschheit zu sichern. Der Begriff der Nachhaltig-
keit hat sich schon langst vom reinen Umweltbegriff wegent-
wickelt und basiert heute auf der Erkenntnis, dass Umwelt,
Wirtschaft und Gesellschaft sich gegenseitig beeinflussen.

Das Konzept der Umweltbildung und -erziehung ist in Kitas
fest verankert. Im padagogischen Alltag werden praktischer
Umweltschutz und Umweltbewusstsein konkret aufgegriffen
und in vielen Prozessen umgesetzt. So stehen zum Beispiel
in den meisten Gruppenraumen unterschiedliche MUllbehalter
bereit, in die Kinder verschiedene Abfallstoffe sortieren. Damit
sollen Kinder ein Grundverstandnis Uber MUlltrennung und
Recyclingprozesse gewinnen und die Bereitschaft zu umwelt-
bewusstem und -gerechtem Handeln entwickeln.

Das Konzept der ,Bildung flr nachhaltige Entwicklung®
(BNE) erweitert die Umweltbildung um vier weitere Dimensi-
onen. Die Agenda 21 (UN-Konferenz, Rio de Janeiro 1992)
préagte das sogenannte Nachhaltigkeitsdreieck, das die
Wechselwirkungen zwischen Okologie (Umwelt), Okonomie
(Wirtschaft) und Sozialem aufzeigt. Ute Stoltenberg erganzte
die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit noch um die kultu-
relle Dimension und entwickelte das Nachhaltigkeitsviereck,
das als normative Orientierung fUr umfassende Abwagungen
und Entscheidungen dienen soll. Es wird langfristig keinen
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wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Fortschritt ohne eine
intakte Umwelt geben. Aber ebenso wenig wird es gelingen,
die Umwelt effektiv zu schitzen, wenn Menschen um ihre
wirtschaftliche oder soziale und kulturelle Existenz kdmpfen
mussen. Eine nachhaltige Lebensweise ist deshalb entschei-
dend fur die Zukunft.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
Nachhaltigkeit bedeutet, die Lebensqualitat der gegenwarti-
gen Generation zu sichern und gleichzeitig flr nachfolgende
Generationen die Wahlmdglichkeiten zur Gestaltung ihres
Lebens zu erhalten. Diese Definition geht auf den Brundt-
land-Bericht der Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung
der Vereinten Nationen von 1987 zurlck.

Wir wissen nicht, was die Kinder in der Zukunft k&dnnen

und wissen mussen — aber wir kdnnen ihnen die Motivation
mitgeben, sich stets weiterzuentwickeln und dabei gleichzeitig
daflir zu sorgen, dass die Welt lebenswert bleibt.

Bildung ist dabei in doppelter Weise wichtig:

B als Weitergabe von nachhaltigkeitsrelevantem Wissen
innerhalb der heutigen Generation und an die néchste
Generation

B als Kompetenz zur Interpretation und Einordnung von
Wissen und zu entsprechendem Handeln



Menschen allen Alters sollen durch Bildungsangebote in die
Lage versetzt werden, an der zukUnftigen Gestaltung der
Weltgesellschaft aktiv und verantwortungsvoll mitzuwirken
und im eigenen Lebensumfeld einen Beitrag zu einer gerech-
ten und umweltvertraglichen Weltentwicklung zu leisten. Das
Bildungsziel der BNE ist der Erwerb von Gestaltungs- und
Handlungskompetenzen, die zu einem aktiven Handeln und
Gestalten befahigen unter Berlicksichtigung nachhaltiger
Kriterien. (Hutter, 2018)

Kitas als Bildungsbereich
,Natiirlich interessiert mich die Zukunft. Ich will
schlieBlich den Rest meines Lebens darin verbringen.
Mark Twain (1835-1910)

Eine wesentliche Aufgabe von frihp&adagogischen Einrichtun-
gen ist es, Kindern bestmdgliche Bildungserfahrungen und
-chancen zu bieten. Entscheidend dafur ist, dass fachliches
Wissen Uber frihkindliche Lern- und Bildungsprozesse in die
friihkindliche Bildungsarbeit einflieBt:

Kinder ,gestalten (...) ihre Bildung und Entwicklung von Geburt
an aktiv mit und bernehmen cabei entwicklungsangemessen

Verantwortung, denn der Mensch ist auf Selbstbestimmung und
Selbstidtigkeit

aktive Mitgestalter ihres Verstehens ais passive leilhaber an

"

1 angelegt. Bereits sehr kleine Kinder sind eher

Umweltereignissen und kdnnen ihre Bedtirfnisse duBern

A
(BER 2013:11)

BNE in der Kita bertcksichtigt die besonderen BedUrfnisse,

Lernwege und Lebenssituationen der Kinder:

B Kinder sind Akteur*innen ihrer eigenen Lernprozesse.
Dafur brauchen sie Erwachsene, die ihnen Zeit und Ei-
gen-Sinn bei ihrer Aneignung von Welt ermoglichen.

B Kinder setzen sich aktiv und auf der emotionalen, der
kognitiven und der handelnden Ebene mit neuen Erleb-
nissen und Erfahrungen auseinander. Dafur brauchen sie
Erwachsene, die Kinder ermutigen, anregen und dabei
unterstUtzen, sich mit ihrem Alltag und ihrer (Um-)Welt
durch Gespréche, Erkundungen, Experimente, Erpro-
ben, Spielen und Projekte so auseinanderzusetzen, dass
sie ihr Kénnen und Wissen ausbauen und verandern
kénnen.

B Bildung findet in einem sozialen Kontext statt. Daftir brau-
chen sie Erwachsene, die die Qualitat der Interaktionen als
wichtigen Bestandteil von Bildungsprozessen sehen.
(Stoltenberg, KITA 21; Hutter, 2020)

Ausgehend davon, dass eine Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung nicht ,vermittelt® werden kann, soll die Fokussierung
zweier Aspekte eine gelingende BNE deutlich machen.

Da Kinder am besten Uber Nachahmung lernen, missen
Erwachsene ihnen vorleben, wie Nachhaltigkeit geht. Eine Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung beinhaltet die Aufforderung

an heutige Erwachsene, umweltbewusst zu handeln, einflhl-
sam mit Mitmenschen, der Natur mit Tieren und Pflanzen —
der gesamten Mitwelt — umzugehen, und sie fordert Offenheit,
Ehrlichkeit und Respekt vor Vielfalt.

Des Weiteren werden Kinder partizipativ in Prozesse ein-
gebunden. Ihnen wird von Anfang an ermdglicht, in der sie
umgebenden Welt nach Wegen zu suchen, die sie selbst fur
wulnschenswert und verantwortlich halten. Die Welt wird ihnen
S0 zuganglich gemacht, dass sie Lust haben, sich an der
Gestaltung der eigenen Zukunft zu beteiligen.

BNE braucht eine besondere Kultur des Aufwachsens.
Dazu gehort, dass Erwachsene sich als Vorbild verstehen,
nicht moralisierend agieren und ihr eigenes Handeln reflek-
tieren. Eine besondere Kultur des Aufwachsens zeich-

net sich auch durch eine partizipative Grundhaltung der
Erwachsenen und einen dialogisch gepréagten Austausch
aus, in dem Kinder ihre eigenen Ideen entwickeln und darin
unterstUtzt werden.

Wie sind Bildungsprozesse

im padagogischen Alltag im
Zusammenwirken mit BNE zu denken?

In der Arbeit der padagogischen Fachkrafte in der BNE geht
es nicht nur darum, 6kologische, dkonomische, soziale und
kulturelle Aspekte inhaltlich aufzugreifen, sondern gleichfalls
um innovative Methoden zur Anregung von Lernprozessen.
Dies wird im Folgenden exemplarisch und sehr verkirzt an
einem Beispiel dargestellt.

Vielfalt im Lebensraum ,,Wiese*

In den AuBenbereichen von Kitas zeigt sich oftmals das
»Einheitsgriin® eines strapazierfahigen kurz gemahten Rasens,
der dem Spielen und Toben der Kinder standhalten soll. Fir
manche Kinder ist dieses Grin der Ausdruck von Natur. Im
Kitaalltag ist es versténdlich und im Sinn der Sicherheit der
Kinder bestimmt wichtig, dass auf den Spielflachen keine
Kleeblumen oder Léwenzahn wachsen, die Bienen oder
Hummeln anlocken. Ein solch bearbeiteter Rasen lasst
allerdings die artenreiche Vielfalt einer Wiese kaum zu. Kinder
kdénnen somit nicht erfahren und auch nicht lernen, wie vielen
zahllosen Pflanzen- und Tierarten Wiesen ein wertvolles
Zuhause bieten.

Wissen und das Erkennen von Zusammenhéngen sind zen-
trale Elemente fUr eine Bildung flr nachhaltige Entwicklung.
Sabine Ratzel beschreibt eindricklich, wie fern dkologi-
sches Wissen und naturliche Zusammenhéange inzwischen
dem alltaglichen Leben der Kinder (und Erwachsenen)
stehen.

,Die GroBe eines Maulwurfs wird héufig auf etwa einen halben Meter

geschdtzt, Erzahlt man vom scheuen Reh, bedarf es einer Erkidrung

fiir den Begriff scheu. Huhner seien doch keine Vigel, well sie ja
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nicht fliegen kdnnen. Und wie bekommt aas Huhn die richtigen
Nummermn auf das Ei? Auf dem Markt beschweren sich manchmal
Kunden, warum man die Kartoffeln immer extra mit Erde beschmiere,
bevor man sie verkaufe. Und eine Lehrerin erzahlt, sie gehe zur
Besprechung der Baumarten mit ihren Kindern nur auf den Schuthof
weil Sie sich hier vorher vom Hausmeister auf einen Zettel schreiben
lassen kénne, wie die einzeinen Baume heiben’.

(Ratzel, 2020:10)

Diese Wissenserosion hat gravierende Folgen: Was man nicht
kennt, vermisst man nicht, wenn es verschwindet, und fur
dessen Erhalt wird man sich nur schwerlich engagieren und
einsetzen.

Aus der Perspektive der BNE betrachtet

Es ist ein Einfaches, Platze im Kita-Garten so umzuwandeln,
dass Kinder mit der Vielfalt der Natur in Berlihrung kommen.
Fachkréfte und Kinder kdnnen auf die Suche nach unge-
nutzten Ecken im Garten gehen, in denen man einfach mal
wachsen lasst, was wéachst. Es wird einige Zeit brauchen, bis
sich aus Rasenflachen — durch Nichtstun — eine Wiesenflache
entwickelt. Schnell werden sich Pflanzen wie Brennnessel und
Distel ansiedeln, die viele spannende Beobachtungsmomente
bieten. Zum Beispiel Insekten und Schmetterlinge, die sich
darauf ansiedeln, dort ihre Eier ablegen und deren Raupen die
Blatter zerfressen.

Fur Kinder kann sich dieser kleine Platz im Garten zu einem
Lebens- und zugleich Lernort entwickeln, an dem sie an einer
ernsthaften Aufgabe in ihrem Alltag Erfahrungen zur Natur
sammeln und ihr eigenes Weltbild entwickeln kénnen. Fach-
kréfte und Kinder greifen Beobachtungen der Entwicklung
auf, und es kénnen Momente eines gemeinsamen Nach-
denkens stattfinden. Gemeinsam lernen sie und erweitern ihr
Wissen Uber die sich ansiedelnden Pflanzen und Tiere. Das
Wissen und die Kenntnis der Namen der neuen Pflanzen, Tie-
re, Insekten und natUrliche Phdnomene kdnnen ein Verstand-
nis von Vielfalt férdern.

Mit dem Zugang des gemeinsamen
Philosophierens

Mit den gemeinsamen Beobachtungen der Wandlung von
einer Rasen- zu einer Wiesenflache kann ein Nachdenken
Uber diese Phdnomene bei den Kindern beginnen: ,Kénnen
Schmetterlinge die Brennnessel riechen?”, ,Woher wissen die
Pflanzen, dass sie jetzt bei uns wachsen dlrfen?”
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Spannende Fragen, die sich durch Beobachtungen aufwer-
fen und in deren Auseinandersetzung Kinder Bedeutung und
Sinn konstruieren und ihr eigenes Weltbild entwickeln. Ein
gemeinsames Nachdenken und Philosophieren Uber Natur-
phanomene erdffnet eine ethische oder moralische Dimensi-
on, die Kinder auffordert, neue Wege oder Erklarungen selbst
zu finden, zu lernen, verschiedene Perspektiven zu verstehen
und einzunehmen und die Ideen anderer einzubeziehen. (BEP;
BayBLL)

Fazit

Ein entscheidender Aspekt fir eine gelingende Bildung flr
eine nachhaltige Entwicklung in Kitas ist ein Bildungsver-
standnis, auf dessen Grundlage Kinder darin gestarkt werden,
zukunftsfahig zu denken und zu handeln. Ein Lernen, das
nicht nur Wissen vermittelt, sondern auch eine Veranderung
von Haltungen und Verhaltensweisen bewirkt.
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Sabrina Hoppe

Ich sehe Dich

Wenn Du jetzt aus dem Fenster siehst, was siehst Du? Ja,
vielleicht musst Du aufstehen. Tu es. Jetzt. Ich warte solange
mit diesem Artikel hier ...

Schon, Du bist wieder da. Was hast Du gesehen? Die Autos
an der StrafBe vielleicht. Und welche Farbe hatten die? Wahr-
scheinlich musst Du jetzt noch mal aufstehen. Deine Nachba-
rin, wie sie die Rosen schneidet. Hatte sie Gartenschuhe an?

Eine klassische Achtsamkeitstibung: Sich zu fragen oder
fragen zu lassen, was man sieht. Einatmen. Ausatmen. Den
Stoff der Bluse fuhlen. Alltagsmomente, die Bedeutung
bekommen: Wer bin ich gerade, jetzt und hier? Wie flhle ich
mich an, wenn ich Autos sehe, Nachbarinnen, Flaschencont-
ainer und Fahrradstander?

Ich habe Besseres zu tun

Ich mochte solche Ubungen friiher nicht. Allein schon die
Fragen haben mich aggressiv gemacht, und vielleicht geht
es lhnen beim Lesen jetzt genauso. Was soll das? Und lasst
mich bitte damit in Ruhe. Um es mit Christian Droste zu sa-
gen: ,Ich habe Besseres zu tun.”

Vielleicht habe ich auch Misstrauen verspuUrt, immer wenn ich
in Zeitschriften, Blchern und Kalendern so etwas gelesen

habe. Etwas von Achtsamkeit und Hinhéren und ,,im Moment
sein®. Ihr, die lhr solche Fragen stellt, wisst Ihr etwa mehr und

besser Uber das Leben Bescheid als ich? Und versucht mir
zu sagen, wie ich es machen soll? Um das Leben in seiner
Tiefe zu begreifen?

Ja, manchmal schwingt da so eine Uberheblichkeit mit. Und
etwas Aufgeladenes. Ich atme ein und aus, na und? Ich habe
also lange mit solchen Seh- und Fuhlibungen gehadert. Sie
ignoriert und belachelt. Ich hatte Besseres zu tun: Texte schrei-
ben, Menschen begleiten, Gottesdienste feiern. Worte hin und
her drehen, schweigen beim Zuhdren und Gebete sprechen.

Wahrnehmen und Handeln

Dem Ausdruck geben, was da ist, sehen, was fUr strahlende
Augen die Frau mir gegendber hat, mich Gott ganz zuwen-
den. Und dann habe ich es verstanden: dass all das das
Ende einer langen Achtsamkeitstbung ist: hinschauen und
glauben, was man sieht. Es ernst nehmen: die Erschépfung
der Frau, die mir gegenubersitzt, und dass ihre Augen trotz-
dem strahlen. Warum wohl? Morgens in der Kirche die bunten
Glasfenster 6ffnen und zuschauen, wie sich der Raum danach
mit Geschichten flllt, ganz von allein. All die Achtsamkeits-
{bungen sind genau das: Ubungen. Damit man dann, wenn
es darauf ankommt, hinschauen kann und sich selbst glaubt,
was man sieht. Und am besten dann darauf antwortet: mit
einer Frage, einem Gebet (in meinem Fall als Pfarrerin kommt
das vor), mit einem Schokoladenkuchen (bei groBer Erschdp-
fung kommt das vor).
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Im Alltag die Augen offen halten

Meistens gehen wir morgens doch mit einem festen Plan

aus dem Haus: Heute muss ich das und jenes tun, darf
dieses nicht wieder vergessen, und die Milch ist auch bald
leer. Das ist okay. So ist das Leben. Das Leben ist aber auch
alles, was dann auf uns zukommt: gerissene Henkel an der
Einkaufstasche, Papierstau, Hochzeitseinladungen, Zwetsch-
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gendatschi im Angebot. Und nicht zu vergessen: Sehr, sehr
viele Menschen mit ihren Geflihlen, Gesichtsausdriicken und
Wutausbrlchen. Alle mit ihren inneren Listen und Planen so
wie wir. Spatestens hier beginnt die Herausforderung, die

wir eigentlich jeden Tag auf unserem inneren Routenplaner
einzeichnen mussten: Hier wird es aufregend. Oder schwierig.
Denn hier wird die Achtsamkeitstibung Realitat.

Ich wende mich dir zu, wie

Gott sich mir zuwendet

Was siehst Du? Und siehst Du mich? Kannst Du mich bitte
sehen? Ich glaube, hinter allen Begegnungen mit Menschen
stehen diese Fragen. Es sind Fragen nach Gesehen werden,




nach Anerkennung und Prasenz. Ich stehe vor Dir, und ich
will von Dir gesehen werden. Bei Menschen, die uns naheste-
hen, ist uns das bewusst: Wie war Dein Tag? Hast Du noch
Kopfschmerzen? Bei unseren Kindern fuhlen wir dafir noch
mehr Verantwortung: Wie geht es Dir, auch wenn Du so we-
nig erzahlst? Wie nahe geht Dir der Streit mit Deinem besten
Freund? Und je kleiner die Kinder sind, desto mehr spiren
Eltern, dass Hinschauen und Wahrnehmen fast alles ist, was
sie tun kénnen. Das ist anstrengend. Sehr. Weil Eltern oft das
Gefuhl haben, dass diese Art der Aufmerksamkeit, der Acht-
samkeit, der Zuwendung von AuBBenstehenden unterschatzt
wird. Es ist die Mitte der Care-Arbeit: Es geht nicht (nur) um
das Kochen, die Windeln, das Staubsaugen. Es geht um die
innere Zuwendung von Menschen zueinander. Der Moment,
wo jemand einen anderen Menschen ansieht — und wirklich
ansieht -, ist deshalb theologisch gesprochen der Moment,
wo wir uns als Ebenbilder Gottes ansehen. Weil wir die Zu-
wendung Gottes zum Menschen wiederholen, aufs Neue re-
alisieren und in unser Leben bringen. Der letzte Evangelische
Kirchentag hat sich aus diesem Grund fUr die Losung ,,Du
siehst mich* entschieden. Sie geht auf die Geschichte Hagars
zurlick, einer Frau, die aus Verzweiflung in die WUste lauft. Als
der Engel Gottes sie dort sucht und findet und anspricht, sagt
sie ,Du bist ein Gott, der mich ansieht.”

Resonanzraume sind Bildungsraume

Dass ich fUr einen anderen Menschen so viel Bedeutung
habe, dass er mich sieht, kann Dankbarkeit ausldsen.

Und mich fir den anderen Menschen &ffnen. Nur fUr einen
Moment vielleicht. Aber die Resonanz, die daraus entsteht,
tragt weiter. Nicht umsonst ist der Begriff der Resonanz, wie
ihn der Soziologe Hartmut Rosa in den letzten Jahren stark
gemacht hat, auch im Bildungsdiskurs von Bedeutung: Wenn
Menschen miteinander in Resonanz gehen — nicht nur mit
Themen! -, dann kann in ihnen ein Bildungsprozess angesto-
Ben werden, der mit ihrer Selbst- und Fremdwahrnehmung
beginnt und sie dazu befahigt, sich selbst in ihrer Umwelt und
in ihren Systemen zu verorten. Im Spielraum von Einklang und
Spannung erfahren Menschen sich in Bildungskontexten neu.
Dieser Spielraum beginnt nicht erst im Bildungsraum Schule,
sondern bereits viel frher — in dem Moment, wo ein Kind
angesehen wird. Von den Eltern, Geschwistern, von ersten
Bezugspersonen in der Kita. Damit geht eine groBe Verant-
wortung einher. Aber ich glaube, es ist eine Aufgabe, derer
Menschen sich annehmen, wenn sie spulren, dass auch sie
selbst mit inren Lebensgeschichten gesehen werden.

Raum fiir Leben - Lebensraum

In diesem Artikel, den ich immerhin fUr die Zeitschrift des
Evangelischen KITA-Verbands schreibe, sollte es darum
gehen, welche Bedeutung evangelische Kindertageseinrich-
tungen fur die Kirche und die Gesellschaft einnehmen. Und
darum, was dort erlebt und erfahren werden sollte. Ich mache
es mir sicher leicht, wenn ich behaupte, dass es mir bei evan-
gelischen und ganz grundsétzlich christlichen Bildungseinrich-

tungen darum geht, dass der Satz ,Ich sehe Dich” zur grund-
sténdigen Perspektive der padagogischen, theologischen und
gesellschaftspolitischen Arbeit gehdren sollte — und das tut er
bestimmt auch schon. Vielleicht ist das auch kein Argument
fUr die Existenz evangelischer Kindertageseinrichtungen, und
das soll es auch nicht sein. Evangelische Kitas gehoren fest
zum Bildungs-Blumenstrau3 des Staats und der Kirche, und
ihre Legitimitat wird, soweit ich das sehe, auch nicht infrage
gestellt. Ich glaube aber, dass das ,Ich sehe Dich® immer
wieder neu ausbuchstabiert werden muss: Nicht nur Kinder
brauchen die Erfahrung, dass sie gesehen werden. Auch
Eltern brauchen sie. In ihrer Zuwendung zu ihren Kindern und
in ihren individuellen Lebensvollzligen.

Gemeinsam das Leben meistern -

mit all seinen Bruchstiicken,

Baustellen und Glanzpunkten

Die evangelische Kirche in ihren kleinsten lokalen Einheiten,
den Ortsgemeinden, strebt danach, ein Ort zu sein, der fir
die Fragen von Menschen offen ist: fur ihre Glaubens-und
Lebensfragen, fur ihre Gliicks- und Grabesmomente. Eine
Kirchengemeinde kann der Ort sein, wo Gottesdienst gefeiert
wird, immer mehr wird sie jedoch zu dem Ort, wo Menschen
gemeinsam versuchen, das Leben zu meistern und seine
BrlUche dabei nicht zu verdrédngen, sondern zu integrieren.
Ja, sie feiern auch die Feste des Kirchenjahres, Uben Rituale
ein — ganz genau so, wie es auch in Kindertageseinrichtungen
geschieht -, aber wichtiger noch: Sie bilden Resonanzraume
fur Selbst- und Fremdwahrnehmung und versuchen, sprach-
lichen und emotionalen Ausdruck daflir zu finden: Verse,
Geschichten und Lebenserfahrungen von Wisten, Tranen,
Segen und Geldhmtsein. Kerzen, Gemeinschaft in der Stille,
Brot und Wein im Kreis. All das gehort zum Resonanzraum
der Kirche dazu. Nun feiern Kitakinder bestimmt nicht jede
Woche Abendmahl, schon gar nicht, wenn muslimische,
christliche und nicht dezidiert religits gepragte Kinder zusam-
men sind. Aber sie erfahren padagogische Betreuung, Erzie-
hung und Bildung in einem Umfeld, das sich hoffentlich traut,
die vielen Bruchstiicke, Baustellen und Glanzpunkte, die das
Leben so mitbringt, anzusprechen und zu benennen. Und ja,
all das wird auch in staatlichen Bildungseinrichtungen gefor-
dert und gelebt. Und eben auch in kirchlichen Einrichtungen:
Diese werden zusétzlich von theologischen Mitarbeiter‘innen
begleitet und darin unterstitzt, das Erleben des Lebens mit
Blick auf Gott und die eigene erlebte Endlichkeit zu deuten.
Ich sehe Dich — in Deiner Begrenztheit und Deinem Strahlen.
In Deiner Familie, in den Zwangen und Freiheiten unserer Ge-
sellschaft. Ich sehe Dich. Eine Achtsamkeitstibung, die mehr
mit der Rechtfertigungslehre zu tun hat, als ich frlher dachte.

Sabrina Hoppe

Pfarrerin im Regionaleinsatz
im Dekanat Traunstein
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Christiane Miinderlein

Fruhzeitig Beziehungen knupfen

Kitas sind ein wertvoller Bestandteil der Gemeindearbeit

Das vergangene Jahr hat es auch der Offentlichkeit deutlich
gemacht: Die Kitas, damit sind im folgenden Kinderkrippen,
Kindergéarten, Hauser flr Kinder und Horte fur Schulkinder ge-
meint, sind in unserer heutigen Gesellschaft nicht mehr weg-
zudenken. Zu Beginn der Corona-Pandemie wurde schnell
die Systemrelevanz deutlich. Ohne Kita drohte bereits in den
ersten Wochen Krankenhadusern, Pflegeeinrichtungen und
dem Einzelhandel ein Personalkollaps, da Eltern die Betreuung
ihrer Kinder sicherstellen mussten. Bereits nach einer Woche
Lockdown wurde die Notbetreuung ausgeweitet, teilweise
besuchten mehr als 80 Prozent der Kinder dieses Angebot.
Schnell zeigte sich, die Kita ist nicht nur ein Bildungsraum fur
Kinder und ein Betreuungsort fir Familien, sondern auch ein
wirtschaftlicher Faktor unseres Gemeinwesens.

Was wie durch ein Brennglas offenbar wurde, hat sich seit
Jahren als grundlegende Veranderung, als Paradigmenwech-
sel im Aufwachsen von Kindern und in der Gestaltung von
Familienwirklichkeit entwickelt. Kitas haben in den letzten 15
Jahren einen groBBen Bedeutungszuwachs erfahren. Die Kita
gehdrt zu den groBten Wachstumsbranchen Deutschlands.
»Sie stellt bundesweit eine der wichtigsten und spannends-
ten Transformationen im Sozial- und Bildungswesen dar®, so
Prof. Dr. Thomas Rauschenbach (2019). In Bayern besuchen
90.000 Kinder eine evangelische Kita.
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LDieser Paradigmenwechsel fordert die evangelische Kirche in
ihrer Mitverantwortung fur frhe Bildung theologisch, diako-
nisch und politisch mehrfach heraus: Erstens steigt inhaltlich
und konzeptionell der Anspruch an die friihe Bildung. In aller
Schéarfe werden ihre Bedeutung und die des Elementarbe-
reichs fUr den spéateren Bildungserfolg und mehr Bildungs-
gerechtigkeit, die vielfach von den sozialen Voraussetzungen
abhangig ist, sichtbar.” (EKD, 2020, S. 11)

Zwei Drittel der Herkunftseffekte werden vor der Schule
wirksam. Zweitens ist eine deutliche Erhéhung der Nutzung
frliher auBerfamilidrer Bildung auszumachen. Mittlerweile
verbringen viele Kinder bereits ab dem ersten Geburtstag

bis Eintritt in die Schule sechs bis acht Stunden t&glich in
Jhrer* Kita — in Kinderh&usern und Horten reicht die Span-
ne bis zum Ende der Grundschulzeit. Nach den Eltern und
GroBeltern sind die Padagog*innen der Kita wesentliche und
préagende Bezugspersonen flr Kinder. Damit entwickeln sich
Kitas zu einem Bildungsangebot, das hinsichtlich der Betreu-
ungsintensitat und -dauer die Bedeutung von Grundschulen
bei Weitem Ubertrifft. Schon heute arbeiten in Kitas mehr
Padagog*innen als an allen gemeinbildenden Schulen (Rau-
schenbach, 2019). Drittens verandern sich die Rahmenbe-
dingungen und die Bedeutung religidser Bildung. Zum einen
wird religidse Sozialisation in den Familien nur noch fragmen-



tarisch gelebt, zum anderen ist die Kita als Spiegelbild der
Gesellschaft mit einer immer gréBeren Pluralitat und Vielfalt
verschiedener Religionen konfrontiert. Viertens gehen diese
Entwicklungen Hand in Hand mit ver&nderten Bedurfnissen
der Eltern und mit den Anforderungen an die Kinderbetreu-
ung, aber auch an den gemeinsamen Lebensraum. Fur
Familien mit jungen Kindern ist die Kita haufig die Kontaktfla-
che, um Gemeinschaft auBerhalb der Kernfamilie mit anderen
Erwachsenen in einer &hnlichen Lebenssituation zu erfahren,
neue Freundschaften zu knUpfen und das Gemeinwohl vor
Ort mitzugestalten.

Was kann die Kita den Erwachsenen einer
Familie bieten? Die Kita als dritter Ort.

Bei Kitas denken wir zundchst an Angebote flr Kinder. In
Zeiten des Lockdowns wurde aber deutlich, dass nicht nur
die fehlende Betreuungssituation fur die Familien belastend
war, sondern dass Eltern besonders auch den Austausch
mit anderen Eltern, die Beratung durch die Kitapadagog*in-
nen und das Erleben von Gemeinschaft in herausfordern-
den Zeiten vermissten. Es zeigte sich, dass neben dem
Leben in der Kernfamilie und dem beruflichen Arbeitsplatz
die Kita fur viele ein wichtiger dritter Ort ist. Gerade in der
Familienphase mit kleinen Kindern, wo neben familiaren
und beruflichen Verpflichtungen weniger personliche Ho-
bbys und individuelle Aktivitaten mdglich sind, ist die Kita
ein zentraler Lebensraum fUr die gesamte Familie, die das
Spannungsfeld zwischen Arbeit und Familie erheblich ent-
spannt. Zahlreiche Kitas boten in Zeiten von KitaschlieBung
und Notbetreuung telefonische Beratung und Online-Zu-
sammenkunfte an, die gut und zahlreich angenommen
wurden.

Um welche Gespréchsthemen und Kontaktflachen geht es:

B Die Geburt eines (Geschwister-)Kindes gehort fir den
Menschen zu den existenziellen Erfahrungen. Das Stau-
nen Uber das Wunder eines neugeborenen Kindes, die
Bewaltigung von Angsten, die Sorge bei Krankheiten und
die Freude Uber gelingende Entwicklung liegen in dieser
Lebensphase besonders nahe beieinander. In den An-
meldegesprachen und Eingewdhnungsphasen in der Kita
werden diese Themen fUr viele Eltern wieder aktualisiert.
Kitaleitung und Pfarrer‘innen der Kirchengemeinde sollten
in dieser Phase ansprechbar sein und Gesprachsangebo-
te aktiv unterbreiten.

B Die Herausforderungen in der sogenannten Rush-Hour
des Lebens, berufliche Karriere und Familiengrindung in
Einklang zu bringen und sowohl mit Erfolgen und Schei-
tern angemessen umzugehen, erfordert erwachsene
Gesprachspartner*innen. Das kdnnen andere Eltern, die
Kita-Leitung, die Pddagog*in des Kindes oder die Trager-
vertretung, Seelsorger*in, Ehrenamtliche der Kirchenge-
meinde sein.




Schwerpunkt

m  Oft suchen Eltern auch ganz konkrete Informationen
Uber die kdrperliche, psychische, religidse und soziale
Entwicklung der Kinder. Dabei méchten sie auch mehr
Uber sich selbst erfahren, Uber Ursachen von Konflikten
und Problemen mit ihren Kindern und Partner*innen. Eine
enge Zusammenarbeit mit der Erwachsenenbildung, mit
Familienbildungsstéatten und sozialen (diakonischen) Un-
terstUtzungssystemen sowie Beratungsstellen sichert den
Entwicklungsraum der Kita auch fur Eltern.

B Eltern winschen sich die Méglichkeit, soziale Netzwerke
aufzubauen, um Entlastung zu organisieren und prakti-
sche Unterstltzung zu erhalten. Offene Treffs in Kita oder
Gemeindehaus sind gute Gelegenheiten ,Kerngemeinde*
und ,Kitagemeinde* in Beziehung zu bringen. Eine Ver-
antwortungsgemeinschatt, ein regionales Erziehungs- und
Bildungsnetzwerk kann entstehen.

Entscheidend ist, dass sich Familien mit jungen Kindern
gesehen fuhlen. Wenn Bedrfnisse in dieser Lebensphase an-
erkannt und Gesprachsrdume angeboten werden, entwickeln
sich haufig groBe Offenheit und Verbundenheit. Die Kita ist
also neben der Familie und der beruflichen Tatigkeit meistens
der dritte wichtigste Lebens- und Beziehungsort.

Verlassliche Beziehungsgestaltung

tiiber Organisationsgrenzen hinweg

Religidse Praxis hat in der Kita viel mit dem urspringlichen
Sinn des lateinischen Worts religare — verbinden — zu tun. Die
elementare Bindung von Kindern zu ihren Eltern wird in der
Kita erweitert zu weiteren Erwachsenen, zu anderen Kindern,
zwischen Erwachsenen sowie zu Gott. Evangelische Kitas
zeichnen sich dadurch aus, dass sie als Institution sowohl
einen eigenstandigen Bildungsauftrag haben als auch mit
einem Netzwerk unterschiedlicher evangelisch-diakonischer
Angebote verbunden sind. Synergien und Ressourcen ent-
stehen, wenn innerhalb einer Gemeinde die Kita als Kontakt-
knotenpunkt genutzt wird, indem auch andere kirchliche und
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diakonische Angebote dort stattfinden oder auf diese, wie
zum Beispiel Krabbel- und Kindergottesdienste, Familienbe-
ratung, allgemeine kirchliche Sozialarbeit (KASA), verwiesen
wird. Dazu gehért es auch, dass Padagog*innen der Kita per
se als Hauptamtliche der Kirchengemeinde gesehen werden,
die Kirche vor Ort mitgestalten und dass ihre Erfahrungen

in der Arbeit mit Familien in den entsprechenden Gremien
genutzt werden. Eine regelmaBige Einladung und Mitberatung
der Kita-Leitung im Kirchenvorstand ist ein erster dringend
notwendiger Schritt.

Ein besonderes Augenmerk ist auf die Verbindung und
Anschlussfahigkeit unterschiedlicher Organisationen und
Angebote zu legen, um der Gefahr zu begegnen, dass beim
Wechsel der Organisation, z. B. Abschied vom Kindergarten,
die Beziehung zur Kirche im Allgemeinen verloren geht. Wel-
ches sind hier die richtigen und notwendigen MaBnahmen?
Wie wird zum Beispiel die Verbindung geschaffen zwischen
dem religionspadagogischen Angebot in der Kita und dem
Religionsunterricht in der Schule? Und nachdem Bindung
immer nur Gber menschliche Beziehung geht, wie geschieht
diese fUr Kinder und Eltern erlebbar von der Kitap&ddagog*in
zur Religionslehrer*in in der Grundschule und der Diakon*in
aus der Kinder- und Jugendarbeit? Gerade bei zurlickgehen-
den Ressourcen und der Notwendigkeit, in weiteren Rdumen
zu wirken, ist die Frage zu stellen, wie frihzeitig ein Bezie-
hungsnetzwerk von der Kita aus geknUpft werden kann — flr
Kinder und Erwachsene.
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Prof. Dr. Dr. h.c. Friedrich Schweitzer

Erbe vergangener Zeiten oder

Einrichtungen mit Zukunft?

Warum evangelische Kitas immer wichtiger werden

Die Kirche befindet sich in einem Prozess des Umbruchs.
Angesichts des erwarteten Rlckgangs an finanziellen Mog-
lichkeiten soll fast alles auf den Prifstand kommen. Was ist
wirklich erforderlich? Wo soll sich die Kirche (noch) engagie-
ren? Was kann wegfallen?

Im Herbst 2020 hat die Synode der EKD ,,Zwolf Leitsatze zur
Zukunft einer aufgeschlossenen Kirche® verabschiedet, die
dazu Antworten bieten sollen. Keiner der Leitsétze tragt eine
Uberschrift zu Erziehung und Bildung, und Kinder kommen
nur ganz am Rande vor. Das hat diesen Leitsétzen nicht
wenig Kritik eingetragen. Immerhin findet sich die Aussage:
»Evangelische Schulen, Kitas und Familienbildungsstatten wie
auch Schulseelsorge, Religionsunterricht und diakonische
Dienste im Sozialraum verdienen unsere besondere Auf-
merksamkeit.“ (S. 25) Man héatte sich gewUnscht, dass diese
Aufmerksamkeit auch in dieser Schrift selbst deutlicher wird.
Sollen evangelische Kitas auch weiterhin Rolle spielen? Sind
sie gar unerlasslich fur eine zukunftsfahige Kirche?

Zunehmende Bedeutung der Kita
Schon seit Jahren belegen die regelmaBig vorgelegten
Deutschen Bildungsberichte einen eindeutigen Trend, der

auch politisch gewaollt ist und begrtiBt wird: Kinder verbringen
immer mehr Zeit in Tageseinrichtungen fur Kinder. Sie treten
friher in diese Einrichtungen ein, nicht mehr erst im Alter von
drei Jahren, sondern héufig schon im zweiten Lebensjahr,
und sie verbringen einen gréBeren Teil inres Tages in solchen
Einrichtungen, die nunmehr héufig eine Ganztagsbetreuung
bieten. Die Griinde daflr liegen im Wandel der Familie, in ei-
ner Berufstatigkeit beider Eltern und veranderten Geschlecht-
errollen, aber auch in einer ganz allgemein zunehmenden
Wertschéatzung elementarpédagogischer Angebote.

Die Kita wird damit zu einem immer wichtigeren Ort des
Lebens und Aufwachsens der Kinder — nicht auf Kosten der
Familie, sondern gerade aufgrund des Wandels von Familie
und Gesellschaft. Zudem wird in einem bereits friih einsetzen-
den Besuch von Kitas eines moglichst groBen Teils der Kinder
eine wichtige Moglichkeit daflir gesehen, die Bildungsunge-
rechtigkeit zu verringern, die das deutsche Bildungssystem im
Blick auf Kinder etwa aus bildungsfernen Elternhdusern oder
mit Migrationshintergrund belastet.

Nur ein Jahr vor den oben genannten Leits&tzen kam auch
die EKD in ihrer Schrift ,Kinder in die Mitte! Evangelische
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Kindertageseinrichtungen: Bildung von Anfang an® zu genau
dieser Feststellung, der zufolge die Bedeutung der Kita stark
zugenommen hat und noch weiter zunimmt. Dies hat auch
Konsequenzen in religidser und religionspadagogischer
Hinsicht.

Ohne evangelische Kitas keine

religiose Erziehung

Untersuchungen zu religidser Erziehung und Begleitung

von Kindern in der Kita sind leider noch immer selten. Eine
inzwischen schon etwas altere TUbinger Untersuchung ergab
jedoch ein deutliches Bild: Einrichtungen in staatlicher Trager-
schaft bieten den Kindern nur selten eine religidse Begleitung.
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Zum Teil spielt dabei die Auffassung eine Rolle — staatliche,
also vor allem kommunale Einrichtungen gehen vielfach davon
aus -, dass das fur den Staat verbindliche Neutralitatsgebot
religionspédagogische Aktivitdten von vornherein ausschlieBe.
Auch wenn dies rechtlich gesehen so nicht zutrifft — alle Ein-
richtungen haben die Aufgabe, Kinder umfassend zu férdern
-, sind die entsprechenden Auffassungen doch offenbar
faktisch wirksam.

Insofern ist davon auszugehen, dass eine religidse Erzie-
hung und Begleitung der Kinder nur in kirchlichen Ein-
richtungen wirklich gewahrleistet ist. Zumindest im Blick

auf die christliche Erziehung belegen dies die damaligen
Befunde, und es gibt keinen Grund anzunehmen, dass sich
die Situation grundlegend veréndert hatte. Ein bemerkens-
werter Befund zeigte auch, dass sich die Einrichtungen in
kirchlicher Tragerschaft im Vergleich zu den kommunalen
Einrichtungen in interreligidser Hinsicht durch mehr Offenheit
auszeichneten.




Nimmt man die Befunde zur religidsen Begleitung mit der zu-
nehmenden Bedeutung der Kita im Leben der Kinder zusam-
men, lasst sich in zugespitzter Form die Auffassung vertreten,
dass eine religidse Erziehung im Kindesalter mehr und mehr
von evangelischen (oder auch katholischen) Einrichtungen
abhangig ist. Denn je weniger Zeit die Kinder in der Familie
verbringen, desto weniger ist mit einer traditionellen religidsen
Sozialisation zu rechnen.

Das ,Kind in der Mitte“ und das

Recht des Kindes auf Religion

Wenn es evangelische Kitas geben soll, dann muss dies
allerdings auch im Auftrag der Kirche verankert sein. Dafur
kann vor allem auf zwei Texte im Neuen Testament verwiesen
werden:

Zum einen wird berichtet, wie Jesus ein Kind in die Mitte
seiner Junger stellt und dann spricht: ,Wer ein solches Kind in
meinem Namen aufnimmt, der nimmt mich auf; und wer mich
aufnimmt, der nimmt nicht mich auf, sondern den, der mich
gesandt hat.“ (Mk 9,37)

An einer anderen Stelle wird beschrieben, wie Mutter ihre
Kinder zu Jesus bringen und die Junger dies nicht zulassen
wollten: ,Als es aber Jesus sah, wurde er unwillig und sprach
zu ihnen: ,Lasst die Kinder zu mir kommen und wehret ihnen
nicht; denn solchen gehdrt das Reich Gottes.** (Mk 10,14)

Demnach ist das Engagement fUr Kinder tatséchlich ein
Gottesdienst und damit eine ureigene Aufgabe der Kirche.
Zudem wird eine besondere Nahe zwischen den Kindern und
dem Reich Gottes hervorgehoben. Mit dem ersten wird die
Aufgabe der Diakonie als Dienst am Kind begrindet, mit dem
zweiten die VerheiBung der religiésen Erziehung.

Neben diesen biblischen Begrindungen lasst sich aber auch
vom Kind her argumentieren und von seinen Entwicklungs-
und Orientierungsbedurfnissen. Darauf zielt die Rede vom
Recht des Kindes auf Religion. Ganz im Sinne der Kinderrech-
te, die den Kindern selbst zukommen und inzwischen auch

in der Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen von
1989 verbrieft sind, gibt es demnach ein Anrecht des Kindes
darauf, eine religidse Begleitung zu finden. Dieses Recht lasst
sich nicht einfach vor Gericht einklagen, aber es ist eine Art
padagogischer Anspruch, ahnlich wie das ,Recht des Kindes
auf Achtung” (Janusz Korczak).

Im Leben und Aufwachsen von Kindern brechen ganz un-
vermeidlich ,groBe Fragen” auf — die Frage nach Tod und
Sterben, die Frage nach Gott, die Frage nach der eigenen
Identitat, die Frage nach Gerechtigkeit in einer ungerech-
ten Welt sowie — immer haufiger — auch die Frage nach
der Religion der anderen. Mit solchen Fragen, die Kinder
oft ganz unvermittelt stellen, sollten sie nicht allein bleiben
mussen.

Dartber hinaus bieten religidse Rituale den Kindern Sicher-
heit. Sie tragen zugleich bei zur Ausbildung von Resilienz und
unterstUtzen die emotionale Entwicklung des Kindes. In den
meisten Kitas spielen Rituale deshalb eine wichtige Rolle.
Religidse Rituale figen sich da gut und sinnvoll ein — ange-
fangen beim Morgenkreis Uber das Tischgebet bis hin zu
Abschiedsritualen etwa vor dem Wochenende oder am Ende
eines Kita-Jahres.

Eine Frage der Wahrnehmung und
Anerkennung: Kita und Kirche

Trotz aller padagogischen und theologischen Argumente steht
es um das Verhéltnis zwischen Kita und Kirche nicht immer
zum Besten. Auf kirchlicher Seite wird oft darliber geklagt,
dass sich eine Investition in evangelische Kitas doch kaum loh-
ne, wenn die Kitas dann nicht bereit seien, auch Gottesdienste
mitzugestalten, und wenn sie nicht dafir sorgen, dass mehr
Eltern den Gottesdienst besuchen. Umgekehrt ist in den Kitas
immer wieder die Klage zu horen, dass sie zu wenig Unter-
stUtzung vonseiten der Kirche erhalten, beispielsweise bei der
Elternarbeit oder auch bei Fragen der interreligidsen Erziehung.

Anerkennung — wechselseitige Anerkennung und Vertrauen
zwischen Kita und Kirche — scheint noch immer das Erste
zu sein, was im Blick auf das Verhéltnis zwischen Kita und
Kirche zu winschen wére. Das gilt ebenso vor Ort wie auf
landeskirchlicher Ebene. Es scheint noch immer selten

zu sein, dass Kirchenleitungen sich ausdrtcklich fur den
Elementarbereich interessieren und die Bedeutung der
padagogischen Arbeit dort wirdigen. Doch gibt es auch
hier bemerkenswerte Beispiele flir Neuaufbriiche. So wird
in einer Landeskirche ein spezieller elementarpddagogi-
scher Kongress angeboten. In einer anderen wachst die
auch offentlich zum Ausdruck gebrachte Wertschatzung
fUr die mehr und mehr flr die Kirche unerlassliche Arbeit

in den Kitas. In den religionspadagogischen Instituten

und Zentren verschiedener Landeskirchen werden auch
religionspadagogische Angebote flr den Elementarbereich
vorgehalten.

Als Religionspadagoge kann ich nur winschen, dass solche
Ansétze sich in Zukunft weiter verstarken. Denn evangelische
Kitas werden in der Tat immer wichtiger, fur die Kirchen, aber
eben auch und vor allem fur die Kinder. Wenn Kinder tat-
sachlich — aus p&dagogischen ebenso wie aus theologischen
Grinden — ein Recht auf Religion und religidse Begleitung
haben, kommt dafir den Kitas mehr denn je eine Schllssel-
bedeutung zu!

Prof. Dr. Dr. h. c. Friedrich Schweitzer
arbeitete an der Evangelisch-Theologischen Fakultat
der Universitét Tubingen. Zu seinen wichtigsten Verof-
fentlichungen gehért das Buch ,Das Recht des
Kindes auf Religion” (Gutersloher Verlagshaus).
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Schwerpunkt

Prof. Dr. Gerhard Wegner/Doris Wegner

Begabt, vergnugt, befreit

Evangelische Kitas fur Kinder, Gesellschaft und Kirche

Immer mehr Kinder verbringen ihre ersten Lebensjahre nicht
mehr Uberwiegend im Kontext ihrer Familie, sondern in
entsprechenden Kindertagestéatten, die bereits frih im Leben
gute Betreuung und Bildung sichern sollen. Seit 2013 haben
Kinder darauf einen Rechtsanspruch. Im Jahr 2020 gab es
laut Statistischem Bundesamt etwa 3,75 Mio. Platze, womit
im Bereich der 3- bis 6-jahrigen Kinder eine Betreuungsquote
von 92,5 % erreicht wird. Bei jingeren Kindern liegt sie bisher
nur bei 35 %, was deswegen einen betrachtlichen weiteren
Ausbau erfordert. Parallel zu dieser Entwicklung steigen die
Ansprtche an die Qualitat der Einrichtungen laufend weiter.
Treffend |8sst sich davon reden, dass die Kitas in erhdhtem
MaB ,Chancengeber* flir den weiteren Lebensweg

der Kinder seien. Sie fullen nicht mehr Licken
einer vorausgesetzten familidren Regelbetreu-
ung (wie friher in Westdeutschland) aus,
sondern sind zu einem vollgUltigen Teil des
Bildungssystems gewor- den,
das allen Kindern
von Anfang an
zugutekommen
soll. Mehr oder
minder wird

der Besuch
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deswegen auch von allen erwartet. So sind sie in den vergan-
genen Jahren noch pragender zu ,Garten der Entwicklung flir
Kinder” (Friedrich Frobel, 1840) geworden.

Etwa 16 % der Kitas werden von der evangelischen und
17 % von der katholischen Kirche getragen. Das bedeutet:
Ein Drittel aller Kitas in Deutschland ist ausdrtcklich christlich
ausgerichtet. Allein evangelischerseits wurden im Jahr 2018
etwa 116.000 Personen (97.600 davon als padagogisches
Personal) in ihnen beschaftigt, und die Kirchen bringen je
nach Bundesland zwischen 10 % und 25 % der Betriebs- und
Personalkosten selbst auf. Innerhalb der kirchlichen Arbeit
insgesamt nehmen Kitas und andere Aktivitdten im Bereich
der frihen Bildung einen deutlichen Schwerpunkt ein.
Die Kirchen engagieren sich folglich betrachtlich fur die
Kinder. Das war schon immer so, gewinnt aber durch
die gestiegene Bedeutung der frihen instituti-
onellen Kinderbetreuung und Bildung an
systematischem Gewicht fur die ganze
Gesellschaft. Wahrend die Kirchen in
anderen Bereichen an Bedeutung
verlieren und Mitgliederverluste hin-
nehmen mussen, lasst sich hier ein
gegenteiliger Trend beobachten.




Sie Ubernehmen wichtige Aufgaben flr die ganze Gesellschaft
und werden deswegen auch von den Kommunen entspre-
chend unterstdtzt.

Evangelische Kitas sind offen fur alle Kinder — egal aus wel-
cher Religion sie kommen und mit welchem Hintergrund sie
aufwachsen. Jedes Kind wird in seiner Einmaligkeit — als Ge-
schopf Gottes — mit seiner eigenen Wirde geachtet und ge-
fordert. Qualitatsstandards, was die Ausstattung der Einrich-
tung und die Kompetenzen des Personals anbetrifft, werden
ernst genommen, wie in anderen ,sékularen” Kitas auch. Dem
Personal werden regelméBig Fortbildungsangebote gemacht,
und die Kitas sind im Gemeinwesen vernetzt, insbesondere
mit einer Kirchengemeinde. Kooperation mit den Familien, bis
hin zu besonderen Angeboten flir sie, werden groBgeschrie-
ben. Eltern kdnnen sich darauf verlassen, dass ihre Kinder in
einer evangelischen Kita genauso gut aufwachsen kénnen
wie in jeder anderen auch. Gesetzliche Vorgaben und andere
Regeln gelten flr alle Kitas, ganz gleich wer sie betreibt. Und
dass muss auch so sein.

Also auf der einen Seite alles wie bei allen. Die Kirche schafft
in ihren Einrichtungen keine sektiererischen Sonderwelten,
sondern erbringt ihren Anteil am gemeinsamen Erziehungs-
auftrag aller. Dennoch tut sie dies als Kirche und damit in
ErfUllung ihres christlichen Gesamtauftrags. Sie ist kein Verein,
der sich qua MehrheitsbeschlUsse beliebige Aufgaben geben
kann, sondern lebt selbst aus christlichem Glauben und
vertritt ihn in der Gesellschaft — so auch mit ihren Kitas. Sie
sind in der Sicht der Kirche Teil des umfassenden christli-
chen Bildungsauftrags, den es seit Beginn der Kirche gibt.
Daraus erwachst das evangelische Profil der Einrichtung:

das Ziel, Kinder in ihrer Zeit in der Kita mit Grunderfahrungen
des christlichen Glaubens in Berlihrung kommen zu lassen.
Allerdings naturlich in aller Freiheit — ohne Zwang oder Mani-
pulation. Mithin gilt: Wer sein Kind in einer evangelischen Kita

anmeldet, mége sich Uberlegen, ob es in irgendeiner Weise
qualifiziert mit Gott aufwachsen lernen soll — jedenfalls von
ihm erfahrt. Wer das nicht méchte, der orientiere sich besser
in eine andere Richtung. Da ein Hineinwachsen des Kindes in
den Glauben auch Anfragen an seine Eltern mit sich bringen
kann, braucht es eine bewusste Entscheidung fur die Anmel-
dung in der evangelischen Kita.

Das klingt nun allerdings fordernder, als es ist. Denn bei
christlich-religiésen Grunderfahrungen handelt es sich nicht
um irgendwelche spinnerten Seltsamkeiten oder gar um
schwarze Padagogik, sondern um die Eintibung in ,Glaube,
Liebe und Hoffnung” als Grundwerte eines jeden Lebens,

wie es in der Bibel immer wieder deutlich wird. Was ist damit
genau gemeint? Ganz elementar geht es um die Einfuhrung
in biblische Geschichten als Urkunden des Glaubens, um das
Feiern religitser Feste wie Ostern und Weihnachten in ihrer
ursprunglichen Bedeutung und das Kennenlernen von religio-
sen Ubungen wie Beten oder das Singen von christlichen Lie-
dern und die Eingewdhnung in Gottesdienste. Friiher wurden
solche Kenntnisse und Fahigkeiten ganz selbstversténdlich in
den Familien weitergegeben — heute ist das jedoch seltener
der Fall.

Es ist gut, Kinder frih im Leben mit Religion in Berthrung zu
bringen, damit sie sich zwanglos eine entsprechende Einstel-
lung zur Welt und zum Leben insgesamt aneignen kdnnen
und in Religion sozusagen kompetent werden kénnen. Das
»beginnt mit Grunderfahrungen von Angenommensein und
Geborgenheit, Zuwendung und Liebe, Freude, Schutz und
Vertrauen. Der Umgang mit Angst, Fremdsein, Hilflosigkeit
und Verlassensein wird eingelbt.” (EKD 2020) Sehr schén
heil3t es weiter: ,Kinder probieren die groBen Erzahlungen der
Menschenfreundlichkeit Gottes an wie Kleider; sie prifen, ob
sie passen, ob sie warmen, schitzen und trosten ... Dabei
zeigt sich immer wieder, dass Kinder Theologinnen und
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Theologen in eigener Sache sind und souveran und neugierig
mit... religidsen Pragungen umgehen.” (EKD 2020) Freude
und Schmerz, richtiges und falsches Verhalten, Tun und Las-
sen, Leben und Tod: Alles kommt vor und kann als eingebet-
tet in die Liebe Gottes zu den Kindern erfahren werden.

Im Mittelpunkt religiéser Erziehung in den Kitas steht so das
Erleben der Menschenfreundlichkeit Gottes, der in Jesus
Christus gesagt hat, dass die Kinder zu ihm kommen sollen,
denn ihnen gehore das Reich Gottes (Mt. 9, 14). Jedes Kind
ist ein Geschenk Gottes an die Welt und kann sich selbst
genau so erfahren: Ich bin mit mir selbst von Gott beschenkt,
so wie alle anderen auch! Was flr eine groBartige Grundlage
fUr ein Leben! Ich habe viele Gaben und kann sie entwickeln,
kann selbst etwas bewirken und mich ,entfalten“: mich selbst
geradezu ,ausfalten und ins Leben fliegen — nicht weil ich so
supertoll bin, sondern weil Gott an meiner Seite steht. ,Du
kannst zu den Sternen fliegen, am Orion vorbei, im Marianen-
graben tauchen, fuhl dich frei: Ich bin flr immer dein Freund!”
(,Universum*“ von ,Ich und Ich®). Eben: begabt, vergnigt,
befreit, wie man treffend in leichter Anderung eines Textes von
Hanns Dieter Hisch sagen kann.

Das ist alles in allem nichts anderes als Befahigung, Bevoll-
mé&chtigung, Empowerment. Ich bin unendlich viel wert. Aber
dieser Wert erwachst nicht aus eigener Kraft, steht nicht im
Gegensatz zu anderen und beruht nicht auf der Durchsetzung
meines Egos, sondern ist ein Geschenk Gottes und bleibt
erhalten, auch wenn ich eines Tages entdecke, dass ich gar
nicht so groBartig bin, wie ich oft glaube. Solche Einstellun-
gen haben auch Folgen fUr das allgemeine Zusammenleben
der Menschen. So hat der grof3e amerikanische Sozialphilo-
soph John Rawls diese Grundhaltung zum Leben einmal so
beschrieben: ,Man hat seinen Platz in der Verteilung der na-
turlichen Gaben ebenso wenig verdient wie seine Ausgangs-
position in der Gesellschaft... Der Begriff des Verdienstes ist
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hier nicht am Platze.” Kein Kind ist mehr wert als ein anderes,
und diejenigen, die Unterstitzung brauchen, bekommen

sie auch. Jedes Kind gehdrt dazu und hat einen Platz. Das
evangelische Profil beschreibt folglich eine Vision: eine ermuti-
gende und befreiende Vorstellung eines zutiefst menschlichen
Zusammenlebens.

Viele werden zustimmen, dass dies alles Grundhaltungen
sind, die auch sonst im Bildungswesen und in der Gesell-
schaft gelten (sollen). Nach wie vor steckt zum Gluck viel
Christliches in unserer Kultur. Aber es pflanzt sich nicht von
selbst fort. Der reine Kult ums Ego, die Ego-Kultur, bedroht
immer wieder Solidaritdt und soziale Gerechtigkeit. Die Kirche
bleibt dabei, dass eine befreite und gerechte Gesellschaft ei-
ner Ruckverankerung im Glauben an Gott bedarf — und zwar
an den Gott, der in Jesus Christus Mensch geworden ist.
Diese Einstellung setzt sie auch in ihren Kindergérten um und
bemuht sich, Kinder frih an sie heranzufUhren. Wirde man
das unterlassen, dann wirde der christliche Glaube bald aus-
sterben. Es ist mithin etwas Besonderes, UberschieBendes,
das die evangelischen Kitas zu bieten haben. Allein schon
deswegen lohnt es sich, sein Kind dort anzumelden.

Zitate:

EKD 2020 = Kinder in die Mitte! Evangelische Kindertages-
statten: Bildung von Anfang an. Eine Handreichung des
Rates der EKD, hg. von der EKD, Leipzig 2020, S. 48 und
S.53

John Rawls, Eine Theorie der Gerechtigkeit, Frankfurt a.M.
1975, S.125.

Prof. Dr. Gerhard Wegner

Pastor i. R. und Publizist, bis 2019 Direktor des
Sozialwissenschaftlichen Instituts der EKD und lebt
in Coppenbrtigge / www.gerhardwegner.de

Doris Wegner

Diplom-Pé&dagogin, war bis 2017 Schulleiterin fiir
die Ausbildung in sozialpddadogischen und
pflegerischen Berufen bei ,Bethel im Norden*




Tobias Kirchhof

Von der Kirchenkita zur Kitakirche

Impressionen vom Sozialraumkongress ,Wir & hier” von Kirche und Diakonie
zur Rolle evangelischer Kindertageseinrichtungen bei der Sozialraumorientierung

Wie kénnen sich Kirchengemeinden und diako-
nische Einrichtungen in ihren Sozialraum sinn-
voll einbringen und diesen an den Bediirfnissen
der Bewohner*innen orientiert mitgestalten?
Dieser Frage ging der groBe digitale ,,Wir &
hier“-Kongress mit Giber 300 Teilnehmer*innen
am 3. und 4. September nach und fand dazu
auch Antworten.

Neben Vortrdgen zum Thema bestach der Kongress durch
seine Workshops, in denen sich konfessions-, republik- und
sogar grenzubergreifend Expert*innen zu unterschiedlichen
Schwerpunkten und Methoden der Sozialraumarbeit aus-
tauschten. Einer dieser Workshops nahm die evangelischen
Kindertagesstatten in den Blick. Die 16 Teilnehmer*innen
tauschten ihre Konzepte, Ideen und Fragen zu diesem Thema
aus.

Relativ schnell war klar, dass Kitas das ,Stargate” fur Kirche
in den Sozialraum hinein sind beziehungsweise sein kénn-
ten. Denn die Vielfalt der Generationen (Kinder, Eltern, Grof3-
eltern), die sich in einer Kita begegnen und dabei bestenfalls
Uber Milieugrenzen hinweg kennenlernen, machen die

Kita zu einem Schmelztiegel des Sozialraums — mit seinen
Problemen, aber auch den entsprechenden Losungen. Hier
besteht die Moglichkeit fur Kirchengemeinden und Diakonie,
die Bedrfnisse in ihrem Kiez exemplarisch wahrzunehmen,
darauf zu reagieren und daraus eigene Relevanz zu gewin-
nen.

Dass das manchmal auch sehr weit weg von der eigenen
Inhaltsstruktur sein kann, zeigte sich schnell an praktischen
Beispielen. So befragte etwa eine evangelische Kita in Bre-
men im Rahmen ihrer sozialrdumlichen Entwicklung die Eltern,
was sie an Unterstltzung bendtigen. Platz 1 der Ergebnisse
war ein Erste Hilfe-Kurs. Die Gemeinde hatte sich vielleicht
eher ein spirituelleres BedUrfnis gewtinscht. Diese Bedurfnisse
gibt es aber auch:

B Wenn die Kitas Eltern darin unterstitzen, mit inren Kindern
Uber Tod und Sterben zu sprechen, wenn es in den Fami-
lien zu einem Todesfall kommt.

B Wenn sie durch biblische Geschichten, Gebet und Uber-
haupt religidse Kommunikation einen Teil der religidsen
Bildungs- und Erziehungsarbeit leisten, die sich manche
Familien selbst nicht zutrauen.

B Wenn sie durch die unmittelbare Wahrnehmung der
Familien zum Beispiel Alleinerziehende miteinander
vernetzen — in kirchlichen Raumen und mit gemeindlicher
Unterstitzung.

Die Aufgabe der ganz praktischen Entlastung von Familien
kann Gemeinden zu altem, aber auch neuem und unge-
wohntem Engagement fur die Zielgruppe Familie im Kiez
beféhigen: Kinderkirche statt hochkirchlicher Liturgie, Betreu-
ungsangebote Uber die Offnungszeiten der Kita hinaus und
SO weiter.

Deutlich wurde: Die Méglichkeiten fur Kirchengemeinden,
sich durch ihre Kitas in ihr Gemeinwesen einzubringen, sind
vielerorts noch unausgeschopft und verheiBungsvoll.

Dabei ist gerade die geistliche Dimension eine, die Uber die
Kitas alltagstauglich gelebt wird. So wenig Eltern am Sonn-
tag mit inren Kindern punktgenau in einen Gottesdienst
gehen wollen, so sehr erwarten sie, dass ihren Kindern

die biblischen Geschichten und das christliche Ethos in
der Kita nahegebracht werden. Selbst muslimische Eltern
schatzen diese Form der Erziehung, weil sie den Wert und
die Alltaglichkeit von Religion in einer toleranten Varian-

te — typisch evangelisch — vermittelt, auch wenn es nicht
die eigene ist. Das bietet die Mdglichkeit, auch die Eltern
und GroBeltern in die geistlichen Bildungsprozesse mit
hineinzunehmen und in ihren religidsen Bedlrfnissen — so
punktuell sie gegebenenfalls auch sein mdgen — ernst zu
nehmen.

In dieser Aufgabe k&nnen und mussen die Kirchengemein-
den und Kirchenkreise oder die theologischen Abteilungen
der Diakonie ihre Kita-Mitarbeiter*innen unterstttzen. Hier,
so wurde deutlich, braucht es noch mehr Engagement,
Fortbildungen und anderes. Sie sind diejenigen, die die
Kontaktflache zu Kindern und Eltern bilden, als Repra-
sentant*innen einer sozialraumorientierten und an den
Menschen interessierten Kirche. Durch sie wird die Kita

zu einem Ort vielgestaltiger und untersttitzender Kirche im
Kiez — Kitakirche eben.

Tobias Kirchhof

Pfarrer und seit 2019 Referent fiir diakonische Profil-
bildung bei midi (Ev. Arbeitsstelle flir missionarische
Kirchenentwicklung und diakonische Profilbildung
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Wirkungsort Kita -
Was Dekaninnen und
Dekane bewegt

Kitas sind Orte, an denen sich Men-
schen unterschiedlichster Generationen

und Sozialisationen im Alltag begegnen.

Kitas begleiten Eltern in einer der sensi-
belsten Lebens- und Entwicklungspha-
se ihrer Kinder. In diesem besonderen
Lebensabschnitt kommen Mutter und
Vater ganz nah in BerGhrung mit Leben
in all seiner Verletzlichkeit und Unplan-
barkeit. Gerade hier kbnnen evangeli-
sche Kitas den Menschen eine wichtige
Orientierungs- und Unterstutzungshilfe
anbieten.

Durch die Veranderungen der Landes-
stellenplanung, mit der die Verlagerung
der Verantwortung auf die mittlere Ebe-
ne einhergeht, nehmen die Dekane*in-
nen eine wichtige Schllsselrolle ein. Sie
unterstutzen Entscheidungsfindungen,
,wo und wie Kirche vor Ort im Dekanat
gelebt und gestaltet werden soll”. Daher
ist es uns ein Anliegen, zu horen, was
Dekaninnen und Dekane in Bezug auf

evangelische Kitas bewegt.



Britta Muller

Was bedeutet fiir Sie ,Kita als evangelischer Wirkungs-
ort“? Wie definieren Sie diesen? Was verstehen Sie
darunter?

.Kita als evangelischer Wirkungsort“ bedeutet flr mich,
dass Kinder in den Kitas erleben, sie sind einzigartig
und wertvoll. Das ist ganz im Sinne des Evangeliums:
Jeder Mensch ist ein geliebtes Kind Gottes. Das sollte
fur Kinder und Erwachsene spurbar werden. Gleichzeitig
ist die Kita ein Ort, an dem ein gutes gemeinschaftliches
Zusammenleben erprobt, eingetbt und erfahren wer-
den kann: der Respekt fur die Bedurfnisse anderer, die
Fahigkeit, zu streiten und zu verzeihen, das Mitgefuhl flr
andere.

vor Ort von den Kolleg*innen in den Gemeinden und Regionen
entwickelt werden. In St. Peter, der Gemeinde, der ich ange-
hore, habe ich unter anderem angeregt, dass die Gemeinde
und der Diakonieverein zusammen ein musikpadagogisches
Angebot finanzieren, das die Briicke zwischen Kitas und
Gemeinde/Region schlégt, in der es auch einen Kinder- und
Jugendchor gibt. Gesprache zur Konkretisierung wollen wir im
Herbst aufnenmen.

Britta Muller

Dekanin beim Evang.-Luth. Prodekanat
Ndrnberg Sdd

Dariber hinaus ist eine evangelische Kita ein Ort, an dem Kinder
dem christlichen Glauben begegnen, das Kirchenjahr erleben,
biblische Geschichten entdecken, Gebete und Lieder kennen-
lernen — und den Respekt fir Menschen mit anderer Religion
eintiben.

Was tun Sie (ganz konkret) dafiir, dass es gelingen kann?
Wer (oder was) unterstiitzt Sie dabei?

Ich sehe meine Aufgabe als Dekanin darin, die Bedeutung der
Zusammenarbeit mit den Kindertagesstéatten im Pfarrkapitel zu
thematisieren. Dabei ermutige ich die Kolleginnen und Kollegen,
den Kontakt auch zu den Kitas zu suchen, die nicht in der Trager-
schaft der Kirchengemeinde sind. In der Zusammenarbeit mit den
diakonischen Tragern liegt groBes Potenzial. Viele Hauptamtliche
sind in diesem Bereich auch schon sehr engagiert. Ich habe

aber auch im Blick: Die Kitas als Kontaktfldche zu den Familien
zu gestalten, im besten Fall noch ein theologisches Angebot

fur das padagogische Personal zu machen, das braucht Zeit.
Dies bei den Dienstordnungen zum Thema zu machen ist mir
wichtig, denn die Vielfalt der Anforderungen an die Pfarrer®innen,
Diakon*innen, Religionspadagog*innen ist hoch. Hier braucht es
auch von den Kirchengemeinden Mut zur Schwerpunktsetzung in
dem Bereich.

Unterstltzend dabei ist, dass inzwischen die Bedeutung der reli-
gidsen Sozialisation an vielen Orten in der Landeskirche wahrge-
nommen, diskutiert und die Zusammenarbeit der verschiedenen
Akteur*innen in dem Feld gesucht wird.

Dr. Nina Lubomierski

Was bedeutet fir Sie ,Kita als evangelischer Wirkungs-
ort“? Wie definieren Sie diesen? Was verstehen Sie
darunter?

Jede Kita in evangelischer Tragerschaft ist zugleich ein evangeli-
scher Wirkungsort. Die Kinder lernen dort im Alltag den christli-
chen Glauben und christliche Werte kennen. Sie wachsen in den
Kitas zu mindigen und selbststandigen Personlichkeiten heran
und erleben so das reformatorische Bildungskonzept unmittelbar.
Konkret bedeutet dies, dass eine evangelische Grundhaltung
vermittelt wird, die sich zum Beispiel im gemeinsamen Gebet vor
dem Essen, im Erz&hlen biblischer Geschichten im Morgenkreis
und im Feiern der Feste des Kirchenjahres zeigt. Diese Grundhal-
tung wird auch durch die Erzieher*innen beférdert, die kompetent
auf die religits-philosophischen Bedurfnisse und Fragen von
Kindern eingehen. Die Sorge fur die Schwachen wird in Grup-
penstrukturen vorgelebt und darliber hinaus etwa projektartig bei
Besuchen in Altenheimen vermittelt. Das evangelische Profil der
Kitas wird intern und 6ffentlich kommuniziert und gelebt.

Was tun Sie (ganz konkret) dafiir, dass es gelingen kann?
Wer (oder was) unterstiitzt Sie dabei?.

Da ich mein Amt als Dekanin wéhrend der Pandemie Gbernom-
men habe, ging es zundchst einmal darum, die Kitas in dieser
speziellen und herausfordernden Situation zu unterstitzen. Dies
geschah zum einen durch engen Austausch mit den Leitungen

PuK verfolgt die Idee, starker die Orte aufzusuchen (von der Kitas im Dekanatsbezirk Landshut und zum anderen durch
der Komm- zur Geh-Struktur), an denen Menschen schon die Stérkung der kirchlichen Verwaltung. AuBerdem habe ich ein
natiirliche Kontakte zu Kirche haben. Welche Strategie PuK-Projekt initiiert (s.u.), bei dessen Verwirklichung wir auch auf
verfolgen Sie dazu in lhrem Dekanat in Bezug auf Kita die Kompetenz und Erfahrung des evangelischen Kita-Verbands
und Kirchengemeinde? Nennen Sie gern bereits gelingen- angewiesen sind.

de Beispiele oder geplante Projekte.
PuK verfolgt die Idee, starker die Orte aufzusuchen (von

Als Dekanin kann ich zur Beschéftigung mit dem Thema der Komm- zur Geh-Struktur), an denen Menschen schon
anregen und gute Rahmenbedingungen férdern. Die konkrete natiirliche Kontakte zu Kirche haben. Welche Strategie
Strategie fUr den Kontakt zwischen Kita und Gemeinde muss verfolgen Sie dazu in lhrem Dekanat in Bezug auf Kita
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Schwerpunkt

und Kirchengemeinde? Nennen Sie gern bereits gelingen-
de Beispiele oder geplante Projekte.

Der Dekanatsbezirk Landshut und das Diakonische Werk
Landshut verantworten gemeinsam das PuK-Projekt ,,Erkennbar
Evangelisch”. Ziel dieses Projekts ist ein gemeinsames Konzept
und dessen Umsetzung zur theologisch-padagogischen Arbeit in
den Kitas des DW Landshut und der Kirchengemeinden im Deka-
natsbezirk Landshut mit klarem evangelischem Profil. Befristet auf
zwei Jahre wird ein*e theologisch-padagogischer Mitarbeiter*in
eingestellt mit der Aufgabe, dieses Konzept zu erarbeiten und es
auch umzusetzen.

Die Kirchengemeinden und insbesondere ihre Kirchenvorstande
und Pfarrpersonen brauchen ein (noch) besseres Bewusstsein
daflr, dass der Kindergarten auf dem Gebiet ihrer Kirchenge-
meinde — unabhangig von der Trégerschaft durch die Kirchen-
gemeinde selbst oder das Diakonische Werk — eine groBartige
Moglichkeit fir Gemeindeaufbau ist.

Dazu befordert die Fachkraft dem Konzept entsprechend die Zu-
sammenarbeit zwischen Kirchengemeinde, Pfarrpersonen, Diako-
ninnen und Kita im Gemeindegebiet und zwischen den einzelnen
Einrichtungen. Dekanatsweite Veranstaltungen wie zum Beispiel
ein Kinderbibeltag, aber auch Fortbildungen und Austauschtreffen
ermdglichen ein Kennenlernen und eine Vernetzung.

Dr. Nina Lubomierski

Dekanin beim
Evang.-Luth. Dekanat Landshut

Christoph Schieder

Was bedeutet fir Sie ,Kita als evangelischer Wirkungs-
ort“? Wie definieren Sie diesen? Was verstehen Sie
darunter?

Eine Kindertagesstatte ist flr mich ein Paradebeispiel fur einen
evangelischen Wirkungsort. Ganz im Sinne der Reformation, die
ja auch eine Bildungsbewegung gewesen ist, werden dort Men-
schen beféhigt, sich mit dem Evangelium auseinanderzusetzen
und eigene Erfahrungen im Glauben zu machen. Wenn Kinder in
Kontakt mit Bibel und Glaube kommen, kdnnen sie ihren Glauben
entdecken und entfalten, spater immer wieder daran ankntipfen
und weiter wachsen und reifen.

Kindertagesstétten sind zudem ein zentraler Baustein flr die
Gemeindearbeit: auch Eltern, Geschwister, GroBeltern, Onkel und
Tanten kénnen bei Festen im Kirchenjahr und anderen Veranstal-
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tungen in der Kita erleben, was ,evangelisch® bedeutet: jeden
und jede willkommen heiBen, wertschétzen und férdern; sich als
Teil einer sich gegenseitig stltzenden Gemeinschaft verstehen;
zusammen den Alltag gestalten — inklusiv und frohlich.

Auf diese Weise wird eine Kindertagesstétte zu einem ,evange-
lischer Wirkungsort”, wenn dort der groBe Schatz des Evangeli-
ums in die Kleine Miinze des Alltags, des Zusammenlebens und
des Miteinanders Ubersetzt wird.

Was tun Sie (ganz konkret) dafiir, dass es gelingen kann?
Wer (oder was) unterstiitzt Sie dabei?

Neben dem regelmaBigen Austausch mit den Tragern diskutieren
wir im Dekanatsbezirk derzeit mit der kirchlichen Verwaltungsein-
richtung, dem Diakonischen Werk und den Trégervertretern, wie
eine enge inhaltliche Anbindung der Kitas an die Kirchengemein-
den gelingen kann und gleichzeitig die Kirchengemeinden und
ihre Leitungsgremien vom Verwaltungsaufwand entlastet werden.
Wichtig ist mir, mit den Kirchenvorstéanden den ,Lebensraum
Kita“ in den Blick zu nehmen und Uberzeugungsarbeit zu

leisten, dass eine Kita keine Last, sondern eine groBe Chance
fUr die Gemeindearbeit darstellt. Gemeindearbeit ist immer auch
Beziehungsarbeit; in einer Kita wird gleichsam ein wachsendes
Netzwerk an Beziehungen ,auf dem Silbertablett serviert”. Diese
Chance gilt es zu nutzen.

Dariber hinaus unterstitzen wir vonseiten des Dekanatsbezirks
die Kirchengemeinden bei Verhandlungen mit den Kommunen
bezlglich Trégervereinbarungen oder Bauprojekten. Die Fach-
beratung durch den evKITA-Verband steht uns dabei uBerst
hilfreich zur Seite, genauso wie zum Beispiel auch die Bauabtei-
lung der Landeskirche.

PUK verfolgt die Idee, starker die Orte aufzusuchen (von
der Komm- zur Geh-Struktur), an denen Menschen schon
natirliche Kontakte zu Kirche haben. Welche Strategie
verfolgen Sie dazu in Ihrem Dekanat in Bezug auf Kita
und Kirchengemeinde? Nennen Sie gern bereits gelingen-
de Beispiele oder geplante Projekte.

Derzeit ist durch Landesstellenplan, PUK, Verwaltungsreform und
die Fusion der Diakonischen Werke Memmingen und Kempten
vieles im Umbruch. Das Thema Kindertagesstétten spielt dabei
auf allen Ebenen eine wichtige Rolle. Die Anzahl der Kitas im De-
kanatsbezirk ist Uberschaubar. Mein Ziel ist es, die Tragerschaft
der Kitas bei Kirche und Diakonie in jedem Fall beizubehalten und
wenn moglich neue Einrichtungen aufzubauen oder zu Uberneh-
men, um dadurch mit vielen Menschen in Kontakt zu treten und
die Begegnungschancen im Bereich der Kitas fur die Gemeinde-
arbeit noch stérker als bisher zu nutzen.

Christoph Schieder

Dekan im Evangelisch-Lutherischen Dekanat
Memmingen (und Vorsitzender des Verbandsrats
beim Evangelischen KITA-Verband Bayern)




Im Rahmen eines Kooperationsprojektes zwischen der Bayer-
ischen Integrationsbeauftragten und evKITA wurden im Mai 2021
zweisprachige Blicherboxen an 100 Kitas verschickt. Mit dem
Projekt sollte der Blick auf die guten Seiten der Zweisprachigkeit
gelenkt werden.

Impressionen aus der
Verbandsarbeit

Da die Zertifikatsiibergaben zu den Kursen der Wei-
terbildung zur padagogischen Fachkraft in Kitas
aufgrund der Corona-Auflagen nicht in Présenz stattfin-
den konnten, bekamen die Absolvent*innen ein kleines
Uberraschungspéckchen.

Auf der Mitgliederversammlung des evKITA am 08.07.2021
wurde ein neuer Verbandsrat gewéhlt. Eine ausfUhrliche
Vorstellung aller Verbandsratsmitglieder finden Sie auf den
Seiten 64-67.

Gewahlte Mitglieder des Verbandsrates sind: Margit te
Brake, Philip Hohn, Elke Kraus, Sonja Scherle-Schobel,
Christoph Schieder (Vorsitzender), Katharina Wagner,
Elke Wuthe (stv. Vorsitzende).

Entsandte Mitglieder: Sabine Lindau (Diakonisches
Werk Bayern, Vorstandin Verbandsvertretung, Inte-
gration und Familie) und Johannes Bermpohl, Evan-
gelisch-Lutherische Kirche Bayern/Rechtsreferent)
Berufene Mitglieder: Sarah Schafer (Evangelisch-Lutherische
Kirche in Bayern/Referat D1.1-2 Erziehung, Bildung, Unter-
richt) und Prof. Dr. Bernhard Kalicki (Leiter der Abteilung Kind-
er- und Kinderbetreuung, Deutsches Jugendinstitut Minchen)
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O Zoom Meeting

Die Mitgliederversamm-
lung fand auch in diesem Jahr
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Verbandsrat gewahlt — dies
wurde Uber ein Online-Tool . i
abgewickelt. sl Shiect

Verlassen

Bundesweite Vernetzung: Bei der Mitglieder-
versammlung der BETA (Bundesvereinigung
Evangelischer Tageseinrichtungen fur Kinder e.V. )
am 8./9.6.2021 wurde Christiane MUnderlein, Vor-
standin fur Bildung und Soziales beim evKITA in den
funfkdpfigen Vorstand der BETA gewahlt.

In der Hauptsache wird sich die evKITA-Vorstandin
bei der strategischen Ausrichtung der Bundesver-
einigung einbringen sowie bei der Lobbyarbeit auf
Bundesebene.

Im Juli 2021 fand ein gemeinsamer Fachtag der evangelischen Akteure im Arbeitsfeld
Ganztag statt. Unter dem Motto "Miteinander statt Nebeneinander" trafen sich
kirchliche und diakonische Verbande und Institutionen um gemeinsam Perspektiven
auszuloten und sich fUr "Lebensqualitat im Ganztag" einzusetzen.

Trotz des Termins am Freitagnachmittag nahmen mehr als 160 Teilnehmer*innen am
Fachtag Ganztag teil - eine bunte Mischung aus Vertreterinnen von Schulen, Horten und
sonstigen Angeboten der Ganztagsbetreuung. Veranstalter war das Bundnis "Runder
Tisch Ganztag" aus Diakonie, elkb, evKITA, ejsa, Schulstiftung, RPZ und eev.

Einen kurzen Bericht finden Sie hier:
https.//ejsa-bayern.de/fachtag-ganztag-miteinander-statt-nebeneinander/
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Das Thema der Impfpriorisierung von
Kita-Mitarbeitenden wurde zu Beginn der
Corona-Impfungen viel diskutiert. evKITA
setzte sich auf vielen Kanalen flr vorge-
zogene Impfmaoglichkeiten fur das Kita-Per-
sonal ein.

B 01.02.2021 | W Aktuelles, Pressemeldung
Appell an den heutigen Impfgipfel - neue Priorisierung von

Mitarbeitenden in Kitas

(Niirnberg, 01.02.2021) ,Die
Notbetreuung erreicht an
vielen Orten fast den
Regelbetrieb, gleichzeitig
haufen sich unter...

¥ Weiterlesen

Coronakonform konnten in diesem
Sommer die beiden Abschlusskollo-
quien der Weiterbildung Leitung +
Management in Prasenz stattfinden.
Die berufsbegleitende ,,Weiterbildung
fUr FUhrungskréfte in der Kita“ ist eine
WeiterqualifizierungsmaBnahme, die
auch im n&chsten Jahr wieder ange-
boten wird.

Durchblick 2021




Margit te Brake Philip H6hn

Neuer Verbandsrat

Auf der Mitgliederversammlung des
evKITA am 8. Juli 2021 wurde ein
neuer Verbandsrat gewahlt.

Wir haben die Mitglieder gefragt:
,2Warum ist es fUr Sie wichtig, im

evKITA-Verbandsrat zu sein?*
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Die gewéhlten Mitglieder

B Margit te Brake
Geschéftsbereichsleitung Kindertagesbetreuung bei der
Diakonie Miinchen und Oberbayern

JKinder sind Gottesgeschenke! Gerade nach Corona wird es
besonders wichtig sein, Kinder gut zu begleiten. Wir missen uns
bei Regierung und Kommunen fur Bildungsgerechtigkeit und eine
sichere Finanzierung der sozialen Arbeit einsetzen. Im Alltag sind
Bindung und Qualifizierung von Mitarbeiterinnen eine der gréBten
Herausforderungen. Mir ist wichtig, darauf zu achten, dass
Ausbildungsinhalte sowie Fort- und Weiterbildungsangebote gut
aufeinander abgestimmt sind und kontinuierlich weiterentwickelt
werden.

Unsere Landeskirche steht ebenfalls vor groBen Herausforderun-
gen. Deshalb wird es wichtig sein, zukunftsweisende Modelle flr
Kitas in den Kirchengemeinden zu entwickeln, die gepragt sind
von hoher Professionalitét in der Tragerverantwortung sowie einer
guten Einbindung der Familien in das Gemeindeleben.

Politisch m&chte ich den Verband stérken und mich fur die ge-
nannten Aufgaben einsetzen.”

B Philip H6hn
Diakon und Verwaltungsleiter der Evang.-Luth. Kinderta-
gesstétten in Feucht

LVor allem in der schwierigen aktuellen Corona-Zeit habe ich
intensiv mit dem Evangelischen KITA-Verband Bayern zusam-
mengearbeitet und méchte dem Verband nun etwas zurlickge-
ben. Der Bereich Kindertagesstétten ist fir mich als Diakon ein



ganz besonderer! So vielen Familien und Menschen begegnen
wir in Bayern auf dieser Ebene und konnen die Zukunft von
Kirche gemeinsam mit Familien und Mitarbeiterinnen gestalten.
Ich bin davon Uberzeugt, dass Kinder nicht die Zukunft unserer
Kirche, sondern bereits unsere Gegenwart sind und deshalb von
uns auch als solche wahrgenommen und wertgeschéatzt werden
mussen.*

B Elke Kraus

Gesamtleitung und stellvertretende Geschéftsfiihrerin
der GGK Gemeinnlitzige Gesellschaft fiir evangelische
Kindergérten im Nirnberger Stiden mbH in Niirnberg

,Die Mitarbeiterinnen in den Kitas geben nun seit weit Gber

7

Elke Kraus Sonja Scherle-Schobel Christoph Schieder

,Als Pfarrerin und Trégervertreterin erlebe ich die Verdnderungen,
Freuden und Herausforderungen in einer Kindertagesstatte haut-
nah. Fur die Arbeit im Verbandsrat ist mir wichtig, die Bedeutung
der Kindertagesstatten innerhalb unserer Kirche sichtbarer zu ma-
chen. Eine Kindertagesstétte ist zwar auch eine Verwaltungsauf-
gabe, aber vor allem eine Gestaltungsaufgabe, in der elementare
Erfahrungen mit Kirche und Glaube fir ganze Familien unabhén-
gig von deren eigener religidser Pragung erlebbar werden.

Im Evangelischen KITA-Verband schétze ich die Vielfalt der
Organisationsstrukturen und Verwaltungsformen. Hier kénnen wir
noch viel voneinander lernen, denn nicht flr jedes Problem in der
Kita muss ich allein eine L&sung finden.*

einem Jahr ihr Allerbestes, damit niemand auf der Strecke bleibt. B Christoph Schieder
Aber was hat dies alles mit unseren Mitarbeiterinnen und Kol- Dekan im Evang.-Luth. Dekanat Memmingen und Vorsit-
leg*innen gemacht? Wo bleibt die Gesundheitsflirsorge fur unsere zender des Verbandsrats

Mitarbeiterinnen, wo bleibt faire und entsprechende Entlohnung?

Auch mir als Mutter wurde in dieser Zeit deutlich bewusst, wie
wichtig die Kita als Stutze fir meine Familie ist, ohne die vieles
nicht funktionieren wirde. Die Kinder brauchen die Gleichaltrigen,
die Eltern brauchen die Betreuung, und die Gesellschaft braucht
einen Halt.

Ich engagiere mich gern im Evangelischen KITA-Verband

Bayern e.V., denn ohne die Informationen des Verbands durch
regelmaBige Newsletter und schnelle unblrokratische Hilfe/Un-
terstitzung durch die Fachberatung wéren auch wir an manchen
Stellen in der Coronazeit noch hilfloser gewesen.”

B Sonja Scherle-Schobel
Pfarrerin bei der Evang.-Luth. Kirchengemeinde Fried-
richshofen-Gaimersheim in Ingolstadt

»Seit dem Amtsantritt auf meiner ersten Pfarrstelle habe ich die
Arbeit des Evangelischen KITA-Verbands als groBe Unterstit-
zung erlebt. Die intensiven Gesprache mit der Fachberatung
haben mich als Trager-Neuling in die Kita-Verwaltung eingeflhrt.
Bei diversen Konferenzen wurde ich umfassend tber Neuerun-
gen informiert und kompetent beraten. Daneben schatze ich
das reichhaltige und differenzierte Fortbildungsprogramm des
Verbands.

Diese Arbeit mochte ich durch mein Engagement stérken, um
so fr die Mitgliedseinrichtungen zukunftsweisende Modelle zu
entwickeln, durch die wir unserem Bildungsauftrag in Kirche und
Diakonie nachkommen kdénnen. Ein besonderes Anliegen ist mir
dabei eine enge Verzahnung der Kindertagesstétten mit den
Kirchengemeinden vor Ort sowie dem Diakonischen Werk.“

Durchblick 2021




B Katharina Wagner

Pfarrerin, ist fiir die Personal- und Kita-Profilentwicklung
im Bereich der GKG Aschaffenburg zustdndig und Studli-
enleiterin am Pastoralkolleg

,Mir ist wichtig, dass Kirche im alltéglichen Lebensraum von
Kindern und Familien ein Gesicht bekommt. Eine verantwortungs-
volle und aufgeklérte Religionspadagogik stérkt die Entwicklung
der Kinder und macht sie in einer komplexer werdenden Welt
handlungsféhig. Auch geben wir so schon den Jingsten Raum,
Teil einer wertschétzenden und achtsamen Gesellschaft zu sein.

Auch die kooperative Vernetzung von Leitungen und Teams hat
far mich eine hohe Bedeutung. Die vielfaltigen Kompetenzen
mochte ich dabei in den Blick nehmen und starken, um die Mit-
arbeiter*innen aktiv zu begleiten. Ich sehe groBe Chancen in der
Profilbildung von kirchlichen Stellen und mdchte damit eine Kirche
der Zukunft und unsere Gesellschaft mitgestalten. Dazu passt

flr mich das Engagement im Verbandsrat des Evangelischen
KITA-Verbands Bayern gut.”

B Elke Wuthe
Fachbereichsleitung bei der DIE KITA gGmbH in Kulm-
bach und stellvertretende Vorsitzende des Verbandsrats

,Wir Trager evangelischer Einrichtungen brauchen einen starken
Verband, der unsere Interessen flr eine gute Bildungs- und
Betreuungslandschaft vertritt, uns fachlich berét und qualitativ

ALCRGE
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wichtige Fundamente der padagogischen und sozialen Arbeit
vorantreibt. Gerade jetzt in dieser von der Coronapandemie ge-
zeichneten Krisensituation zeigt sich, wie sehr wir auf die Unter-
stlitzung des evKITA angewiesen sind — um bei der Politik Gehor
zu finden, deren Entscheidungen zu beeinflussen und auch bei
der Umsetzung Hilfe und Beratung zu erhalten.

Seit vielen Jahren engagiere ich mich als Verbandsratin. Den
eVvKITA zu unterstitzen, indem wir den Vorstand begleiten, des-
sen Arbeit reflektieren und mit Riickmeldungen Orientierung und
RUckhalt geben, ist mir weiterhin ein wichtiges Anliegen.

Die entsandten Mitglieder

B Sabine Lindau
Vorstédndin Verbandsvertretung, Integration und Familie
Diakonisches Werk Bayern e.V.

L,FUr mich steht der Mensch als Gottes Ebenbild im Mittelpunkt,
und das unabhangig davon, ob er zum Beispiel gro3 oder Klein ist
oder welche Hautfarbe er hat oder welche Sprache er spricht. Fir
mich sind Nachstenliebe, Gerechtigkeit, Solidaritat sowie Toleranz
personlich sehr wichtige Werte, und ich setze mich daflr ein,
dass wir sowie unsere Kinder in einer Gesellschaft leben kénnen,
in der diese Werte gelebt werden.

Zudem hat die Corona-Pandemie gezeigt, wie wichtig und
zugleich fragil Familien sind. Familien zu stérken ist ein wichtiges
Ziel, flr das ich eintrete. Ich bin ja in verschiedenen Gremien tatig
und sehe mich als Mittlerin: Ich méchte Themen aus den Gremien
mit in den Verbandsrat nehmen und vor allem natdrlich auch
umgekehrt. Zudem sind viele drdngende Themen aus meinen
Vorstandsbereichen auch wichtige Themen fur den Evangelischen
KITA-Verband: So geht es zum Beispiel darum, nachhaltige und

Sabine Lindau
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Johannes Bermpohl Prof. Dr. Bernhard Kalicki Sarah Schafer

gute Wege aus dem Fachkraftemangel zu finden oder Familien,
denen es finanziell nicht so gut geht, Zugang zu den diversen
Hilfesystemen zu ermdglichen.”

B Johannes Bermpohl

Rechtsreferent Evangelisch-Lutherische Kirche in Bay-
ern/Referat E1.1 Rechts- und Strukturfragen der Kirchen-
gemeinden und Dekanatsbezirke

»Evangelische Erziehungs- und Bildungsaufgaben in Kindergarten
und Kita zielen auf eine Offenheit zur Welt, die Entwicklung von
Individualitat, eine inhaltlich gefllite Identitat, die Bejahung der
eigenen Person aufgrund der Liebe Gottes zum Menschen, hoff-
nungsfrohen Mut, Vertrautheit und verléssliche Beziehungen. Sie
sind eine wichtige Vorbereitung auf eine sich verdndernde Welt.

Hintergriinden und Féhigkeiten. Und in kirchlichen Kitas finden
Familien Unterstltzung in der elterlichen Sorge und den Ort,
um ein personliches Netzwerk aus Bekannten und Freunden
zu stricken. Wo kirchliche Kitas dies leisten, hat Kirche eine
Zukunft.

Am Deutschen Jugendinstitut sehen wir uns als verantwortlich
an, zu guten Bedingungen fur das Aufwachsen von Kindern und
Jugendlichen beizutragen. Das versuchen wir Uber Forschung
und Weitergabe von wissenschaftlichen Erkenntnissen und
Politikberatung fur das Feld der Kinder- und Jugendhilfe, aber
auch mit der Entwicklung und Erprobung von padagogischen
Konzepten flr die Praxis. Ich freue mich, dass ich diese Expertise
im Verbandsrat einbringen kann.*

B Sarah Schafer
Dass unsere Kindertagesstatten gute Ausgangsmoglichkei- im Landeskirchenamt im Referat D fiir die Bereiche Erzie-
ten und Rahmenbedingungen haben, ist dem Evangelischen hung, Bildung und Unterricht zusténdig

KITA-Verband Bayern ein wichtiges Anliegen - er hat ja auch er-
freuliche Erfolge. Dass die erflllende und begeisternde Arbeit mit
Kindern auch als Teil der evangelischen Kirche vor Ort verstanden
wird, ist ein zweites wichtiges Anliegen. Als vom Landeskirchenrat
entsandtes Mitglied im Verbandsrat gestalte ich diese Entwicklun-
gen gern mit.”

Die berufenen Mitglieder

B Prof. Dr. Bernhard Kalicki
Leiter der Abteilung Kinder- und Kinderbetreuung Deut-
sches Jugendinstitut Miinchen

,In kirchlichen Kitas kdnnen Kinder Gemeinschaft erfahren
und eine Kultur der Solidaritat erleben: den Blick fir andere,
das Zusammenleben von Menschen mit unterschiedlichsten

,unter dem Stichwort, primére Bildung' ist in unserem Referat
Erziehung/Bildung/Unterricht schon immer ein Stiick inhaltliche
Verantwortung fur das Arbeitsfeld der evangelischen Kitas an-
gesiedelt. Bei meiner Mitarbeit im Verbandsrat ist es mir wichtig,
darauf zu schauen, welche Rolle die Arbeit in den evangelischen
Kindertagesstéatten im Sinne einer biografiebegleitenden Bildung
in der Gesamtheit evangelischer Angebote fir Kinder und ihre
Familien einnimmt, wie sich stabile Verbindungen zwischen ver-
schiedenen Angeboten aufbauen und auch wie sich Ubergénge
gut gestalten lassen.

Hier hoffe ich, meine Erfahrungen an der Schnittstelle Kirchen-
gemeinde/Schule und die Beschéftigung mit unterschiedlichen
Bildungsangeboten in unserem Referat hilfreich in die Arbeit des
Verbandsrats einbringen zu kénnen.”
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Aus dem
Verband

Gelebtes Changemanagement
Im evKITA-Fort- und Weiterbildungsteam

»Das Leben gehdrt dem Lebendigen an, und wer lebt, muss auf
Wechsel gefasst sein.« Johann Wolfgang Goethe

Ob man will oder nicht, Veranderungen sind Teil unseres Le-
bens. Das Phasenmodell von Herrn Prof. Dr. Richard K. Streich

aus den spaten 90er-Jahren soll dies in 7 Phasen verdeutlichen.

Es nimmt unfreiwillige und von auBen herbeigefihrte Verande-
rungen bezogen auf emotionale Reaktionen der Beteiligten in
den Fokus.

Die Frage, wie Menschen oder auch ganze Organisationen Ver-
anderungen erleben, hangt in diesem Modell von der individuell
wahrgenommenen Kompetenz (y-Achse) in der Veranderung
ab, welche sich im Zeitverlauf (x-Achse) &ndert. Wir méchten in
unserem Beitrag auf unseren eigenen Veranderungsprozess im
Fortbildungsteam bezogen auf die Durchfihrung von Fort- und
Weiterbildungen seit Mérz 2020 bis heute eingehen und einen
Ausblick in die Zukunft geben.

Phase 1: Wir und der Rest der Bevdlkerung
verfallen in eine Art Schock

Wir begeben uns zurlick in das Jahr 2020 — genau genom-
men an den Beginn der Pandemie und den ersten Lockdown
im Mérz. Ein Regelbetrieb war ab dem 16.03.2020 in den
Kitas nicht mehr moéglich, und dies hat sich auch auf alle
anderen Bereiche ausgewirkt.

1 Vgl Streich, R. K. (2016): Fit for Leadership. Wiesbaden:
Springer Gabler; Kubler-Ross, E. (2005): On Grief and Grie-
ving: Finding the Meaning of Grief Through the Five Stages of
Loss, London: Simon & Schuster Ltd
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Pressemitteilungen
Corona-Pandemie/Bayern ruft den Katastrophenfall aus/Veran-
staltungsverbote und Betriebsuntersagungen
16. Mérz 2020

, ... Um die Verbreitung des Virus zu verlangsamen, wurde eine Reihe
von MaBnahmen beschlossen:
1. Veranstaltungen und Versammiungen werden landesweit untersagt. . . .“

www.bayemn. de/corona-pandemie-bayern-ruft-den-katastrophenfall-aus-
veranstaltungsverbote-und-betriebsuntersagungen

Wenn wir uns gedanklich dahin zurtickversetzen, kommen bei
uns allen gleich einige Emotionen auf, und sicherlich erinnern
wir uns an diese ersten Schockmomente: Wie konnte es dazu
kommen? Warum missen wir das jetzt ausbaden? Konn-

ten die Politiker:innen nicht rechtzeitig auf die Wissenschaft
héren? Jetzt missen wir uns an eine neue, nie dagewesene
Situation anpassen, die wir aber auf keinen Fall wollen! Wie
sollen wir jetzt Uberhaupt weitermachen?

Phase 2: Prasenz ist untersagt,

aber Online-Veranstaltungen sind

doch auch nicht mdéglich

Nein, es kann nicht sein. Wir kbnnen unsere Arbeit aus dem
Homeoffice doch nicht um 180 Grad einfach drehen. Es kom-
men erste Anfragen von unseren Honorarreferent:innen:

,Was ich mir zudem vorstellen kann, ist eine Online-Schulung, falls Sie
vom KITA-Verband ein Programm fiir Online-Schulungen haben. Fiir
mich wére das neu, aber ich wiirde es ausprobieren.”



Also fragten wir uns schon sehr bald: Sollen wir nicht versu-
chen unsere Fortbildungen online stattfinden zu lassen? Aber
nein, wie soll das gut funktionieren? Unsere Themen und un-
sere Zielgruppe bei emotionslosen Online-Fortbildungen? Das
wird nicht funktionieren. Zudem hat keiner von uns im evKITA
die Erfahrung mit der Technik, und unsere Fortbildungsinte-
ressierten haben sie womdglich auch nicht in der Breite und
Tiefe. Am einfachsten ist es, alles abzusagen.

Phase 3: Die Veranderung als Chance sehen
Alles absagen? Nein! Unseren engagierten und motivierten
Honorarreferent:innen, allen Teilnehmer*innen und auch uns die
Moglichkeit zu verwehren, gemeinsam zu lernen, in den Aus-
tausch zu kommen und sich fortzubilden?! Das ware vielleicht,
auch im Hinblick auf unsere Arbeitsbelastung, der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, die einfachste Losung gewesen, aber
flr uns war es keine Option, einfach »aufzugeben«. Zu gro3
war die Chance, gleich zu Beginn auf den Zug neuer techni-
scher Mdglichkeiten und Methoden aufzuspringen.

Je mehr Anfragen vonseiten unserer Honorarreferent:in-

nen kamen und je gréBer die Erkenntnis wurde, dass diese
Pandemie mit all ihren Einschrénkungen und Verboten uns
noch eine Weile begleiten wirde, desto mehr haben wir uns
mit dem Thema Online-Veranstaltungen beschéftigt. Nach
Prafung der Benutzerfreundlichkeit sowie Klarung des Daten-

schutzes Uber einen Drittanbieter haben wir uns fur Zoom als
Videokonferenzdienst | zur Durchfihrung von Veranstaltungen
entschieden. Zu Beginn haben wir Zoom zunéchst in der
kostenfreien Version flr 40 Minuten getestet, um ein Gefuhl
entwickeln zu kénnen.

Phase 4: Learning by doing -

Abbau von Vorbehalten

Durch Schulungen zum Thema, Austausch mit anderen Kol-
leg:innen und das praktische Ausprobieren in Testphasen ist
die Lust gestiegen sowie die Vorfreude, selbst als Vorreiterinnen
aktiv zu werden. Schnell wurde uns klar, dass wir mit unseren
Honorarreferent:innen und Teilnehmer*innen in einem gemein-
samen Boot sitzen, gemeinsam mit- und voneinander lernen
und die Zeit der Pandemie als eine Chance begreifen kénnen,
bei der wir ein neues Medium und innovative Formate erproben.

Wir begannen mit unserem eigenen Lernprozess und starte-
ten erste kleine Testlaufe mit Referent:innen sowie die ersten
Testmeetings am 8. Mai 2020 fur Teilnehmer*innen innerhalb
der Weiterbildung zur padagogischen Fachkraft.

Mitte Juni fanden weitere Onlineangebote in vereinzelten
Weiterbildungen statt. Die Riickmeldungen unserer Referentin
zu den ersten Onlineschulungen ermutigten uns, den Weg
weiterzugehen:

Abbildung 1: Das von Richard K. Streich entwickelte 7-Phasen-Modell
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Quelle: https://digitalimpactlabs.de/blog/change-management (zuletzt aufgerufen am 04.08.2021)
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Liebe Frau Engelmann, ich gebe Ihnen kurz Rickmeldung.

Die beiden Tage verliefen sehr positiv! Mit dem Programm zu
arbeiten, braucht ein bisschen Ubung, aber es gab zum Gliick
keine groBeren Schwierigkeiten. Schon, dass ich die Mdglichkeit
hatte, mich auszuprobieren. Das Feedback der Teilnehmerinnen
war durchweq positiv! Die Bereitschaft und Motivation, erneut
ein Seminar online zu besuchen, Ist bei allen Teilnehmerinnen
vorhanden.

Die Sommermonate sowie der Herbst lieBen Inzidenzen in
Bayern sinken, sodass mit besonderen Auflagen Prasenz-
veranstaltungen wieder mdglich waren. GréBere Raume
mit weniger Teilnehmer*innen, gesplittete Gruppen, eine
Mund-und-Nasen-Bedeckung sowie gentigend Abstand
zueinander machten es maoglich. Bei dem*der ein oder
anderen entstand ein Funke Hoffnung, wir kénnten wie
gewohnt — wie friher — in Zukunft weitermachen, und eine
weitreichendere Umstellung sei nicht notwendig. Auch wenn
es eine rationale Einsicht bezUglich der Veranderungen
gab, emotional hing manch einer*eine noch an gewohnten
Strukturen.

Ab November wurden wir von der zweiten Welle mit MaB3-
nahmen vonseiten des Ministeriums reglementiert und die
Weiterentwicklung der Online-Fortbildungen wurde von uns
letztendlich noch stérker in den Fokus genommen.

Phase 5: Jetzt aber richtig -

wir starten durch

Ab November 2020 haben wir unser Programm komplett von
Prasenzveranstaltungen auf Zoom umgesetzt. Viele Dinge
wurden im Vorfeld vorbereitet und durchdacht, sodass wir
dann groBflachiger durchstarten konnten. Wir fragten unsere
Honorarreferent:innen zunachst an, ob sie ihre Fortbildung von
Prasenz auf online umstellen konnten, und evKITA kaufte eine
Vielzahl an zusétzlichen Zoom-Lizenzen. Im Anschluss daran
haben wir Kurz-Schulungen angeboten und hier auch eine
Plattform fur den Austausch der Referent:innen untereinander
geschaffen. ,Ich war damit sehr zufrieden. Die Kurz-Schulung
in Zoom fand ich ein groBartiges Angebot, um die eigenen in-
neren und duBeren Hdrden fir ein Online-Webinar abzubauen. ”

Erganzt wurde unser Angebot mit einem Handbuch mit wert-
vollen Tipps fur die Honorarreferent:innen. Aber auch unsere
Teilnehmer*innen kamen nicht zu kurz, auch sie bekamen

die wichtigsten Grundfunktionen im Vorfeld gebtindelt zuge-
schickt, und auf unserer Website entstanden FAQs. Besonders
gute Rickmeldungen erhielten wir von allen Seiten bezlglich
unseres technischen Supports vor jeder Online-Veranstaltung:
»Die Teilnehmer:innen schienen alle gut informiert und wurden
vonseiten des technischen Supports zu Beginn kompetent
unterstitzt. " — ,Vielen Dank flr die tolle Zusammenarbeit mit
dem technischen Support und der Vorbereitung. *

Das Lob unserer Teilnehmer*innen galt nattrlich nicht nur uns:
»Ein herzliches Dankeschdén an alle Beteiligten. Ich habe in der
letzten Zeit an mehreren Onlineveranstaltungen teilgenom-
men, doch keine ist so gut organisiert und betreut wie die des
Evangelischen KITA-Verbands. DANKE! Auch bei der Referen-
tin mdchte ich mich explizit bedanken. Die Weiterbildung ist

Abbildung 2: 398 Ruckmeldungen der Teilnehmenden aus 38 online durchgeflihrten Veranstaltungen zu zukunftigen Formaten
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*Blended Learning in unserem Kontext: kombiniertes Modell aus Prédsenzveranstaltungen und Tagen/Modulen,

die online stattfinden.
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super vorbereitet. Die Inhalte mit Leben gefullt und somit gut
nachvollziehbar und einprdgsam. Eine wahre Bereicherung!
DANKE!"

Der gesamte Verwaltungsapparat von evKITA wurde um-
gestellt, Tagungshauser wurden groB3flachig storniert, und
wir wurden gezwungen, uns von althergebrachten Verwal-
tungsablaufen zu trennen und uns sehr agil aufzustellen.

So bestand auch die Freiheit fur Teilnehmer*innen, von dem
Online-Angebot zurlickzutreten, oder fur Referent:innen, die
entsprechende Fortbildung abzusagen. Unsere Stornobedin-
gungen wurden gro3ziigig an die besondere Zeit angepasst.
Das gemeinsame Lernen aller Beteiligten mit der Offenheit,
aus Fehlern zu lernen, stand im Vordergrund.

Phase 6: Es funktioniert. Es soll

so sein. Wir sind mittendrin

Anfang 2021. Nach einem Jahr wurde uns Klar, dass wir als
eVKITA sowie unsere Honorarreferent:innen und unsere Teilneh-
mer*innen ohne die oft zermUrbende Pandemie und die nach-
folgenden Einschréankungen niemals in der Kirze der Zeit und in
dieser Intensitat in diesen neuen Formaten gearbeitet hatten.

Eine unserer Referentinnen bringt es so auf den Punkt: ,/ch
bin sehr zufrieden. Das Format mit Zoom ist mittlerweile
selpbstverstandlich geworden.

Vieles ist méglich, wenn alle an einem Strang ziehen und die
Bereitschaft dazu da ist, auch wenn dies viel Kraft, Umden-
ken, Teamgeist und Zusammenhalt gekostet hat. Auch die
Evaluationsbdgen zeigen sehr positive Riickmeldungen zur
Umstellung:

Ich wiirde diese Fortbildung wieder...

als Online-Veranstaliung besuchen
lieber als Blended-Learning (Mischung aus Online und Prasenz)-Veranstaltung besuchen

lieber als Prasenz-Veranstaitung besuchen

Auch diese beiden Stimmen, eines Referenten und einer
Teilnehmerin, wollen wir nicht vorenthalten:

,Die Gruppe war, trotz wenig Erfahrung mit Online-Tools sehr
offen fir Neues und hat sich super auf die Inhalte eingelassen.
Sie waren sehr motiviert, und es hat groBen Spal3 gemacht.
Das Feedback war toll und ich bin sehr zufrieden. *

JIch fand es sehr gut, dass die Fortbildung trotz erschwerter
Bedingungen durch die Pandemie fortgesetzt werden konnte.
Vielen Dank an alle, die dies durch ihren Einsatz ermdglicht
haben.*

Phase 7: Ausblick - gewonnene positive
Erfahrungen auch fir die Zukunft nutzen
Auch flr das folgende Fortbildungsprogramm 2022 werden
wir bereits jetzt in der Vorbereitung fur bestimmte Themen

und Zielgruppen Veranstaltungen (teilweise) online anbieten.
Hier ein kleiner Ausblick:

B Verflixte Hausaufgaben®

B Einzelne Tage von ,Professionell und mit Freude am Start.
Coaching in den ersten Berufsjahren”

B Einzelne Tage der ,Weiterbildung zur padagogischen
Fachkraft in Kitas®

B Manner in Kitas zwischen ,Hurra!l’ und ,Aha?‘. Coaching
fOr Manner in Kitas*

Auch die Rickmeldungen der Evaluationsergebnisse fur die
Onlineveranstaltungen bestarken uns, weitere Schritte in der
Zukunft zu gehen: ,Ich bin froh, dass es dieses Format gibt,
und hétte die Anregung, auch in Zukunft dieses mit anzubie-
ten. Fdr einige ist die Anreise ja auch mit Aufwand verbunden
und auch finanziell teurer (Ubernachtung, Fahrt). Je nach
Préferenz kénnte vor Ort oder online ein Vorteil sein. Ich wére
Jedenfalls dabei — auch Uber die Corona-Zeit hinaus.” Und
auch diese klare Ansage hat uns erreicht: ,,Online kann zwar
Présenz nicht voll ersetzen, ist aber bei einigen Themen eine
gute Alternative und macht die Teilnahme auch flr Personen
von weiter weg mdglich.

Wir freuen uns, weiterhin mit Ihnen die verschiedensten Wege
in der Durchfiihrung von evKITA-Fortbildungen gehen zu koén-
nen. Wir bleiben niemals stehen und veréandern uns mit Ihnen
und den Herausforderungen der Kitas.

Ihr Fort- und Weiterbildungsteam

stellv. fur das Fortbildungsteam: Kerstin Engelmann, Malaika
Rohm, Carolin Haberlein, stellv. fiir das Team der Seminarver-
waltung: Marina Hummel (Koordination Inhousefortbildungen),
Marja Engel;
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Aus dem
Verband

Fachberatung - individuelle Unterstiitzung

in all ihrer Vielfalt

Die diesjahrige Befragung unserer aktuell 16 Fachberater*in-
nen, die im bayernweiten Einsatz fur den Evangelischen
KITA-Verband vor Ort die Einrichtungen begleiten und bera-
ten, zeigte deutlich ein lebendiges Bild der verschiedensten
Unterstltzungsangebote.

FAB als passgenaues Angebot

Auch das letzte Fachberatungsjahr zeigte auf, dass dem Kon-
zept der individuellen Begleitung und Beratung vor Ort von
evKITA eine hohe Anpassungsfahigkeit innewohnt. Gerade in
Krisensituationen wie beispielsweise in Pandemiezeiten ist da-
durch eine Flexibilitat lebbar, die den Menschen vor Ort dient.
Digitale und analoge Beratungssettings konnten situationsbe-
zogen angeboten und umgesetzt werden.

Die Beratung bezieht sich auf individuelle Fragestellungen
sowie die Begleitung struktureller Veranderungen. Fachbe-
ratung kann sowohl bei diffizilen Einzelanfragen als auch bei
Ubergreifenden Umstrukturierungen angefragt werden.

Beteiligung und Funktion in
Beratungssettings

Im Beratungsangebot des evKITA variieren Vier-Augen-Ge-
spréache, Trager-Leitungs-Tandems, Teams mit 3 bis hin zu 40
Mitarbeiter*innen, Konferenzrunden von etwa 8 bis tUber 40
Menschen, Gesprachsrunden, die neben den kirchenge-
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meindlichen beziehungsweise diakonischen Verantwortlichen
auch die kommunalpolitischen Entscheider*innen an einen
Tisch bringen. Fachberatung unterstitzt die Tragerver-
treter*innen, moderiert Prozesse, verbindet evangelische
Netzwerkpartner*innen — immer mit dem Ziel, die Qualitat in
evangelischen Kitas bestmdglich zu gestalten.

Gerade in Ankommens- oder Ubergangs-Prozessen ist
Fachberatung eine wichtige Anlauf- und Orientierungsstelle
fur Leitungen, Trager und Geschaftsfihrungen in erstmaliger
Verantwortung. Fachberatung fungiert hier schwerpunktmasig
als eine Art Lotse, um den Menschen dabei zu helfen, regio-
nal wichtige Netzwerke, Ansprechpartner und Kontaktperso-
nen sowie fachlich wichtige Grundlagen kennenzulernen.

Weiterhin btndeln die Fachberatungen aktuelle Informationen
fUr Tragervertreter*innen und Leiter*innen, erstellen unterstut-
zendes Material rund um die Gestaltung der Betreuungs- und
Bildungssituationen und begleiten individuell die Bedarfe vor
Ort. Es geht um das ,Handhabbar-Machen® der unterschied-
lichsten Vorgaben und Anspriiche und darum, diese auf die
jeweilige Situation vor Ort zu transformieren. Ein wichtiger
Ort hierfUr sind die gemeinsamen Konferenzen auf Leitungs-,
Tréger- beziehungsweise Trager-Leitungs-Ebene und ent-
sprechende Leitungsgremien, regionale Arbeitskreise oder
Qualitatszirkel.



Ein hohes Anliegen vonseiten der Fachberatung ist es,

die Verbindung von Leitungen und Tragervertretungen

zu stérken sowie die Fachkrafte zu unterstltzen, um den
Kindern ein bestmogliches Wachsen und Entwickeln zu
ermdglichen. Die Zusammenarbeit mit allen evangelischen
und kommunalen Netzwerkpartnern ist hier von zentraler
Bedeutung fur eine gelingende Betreuung und Begleitung
der Kinder.

Kombination digitaler und

analoger Angebote

Die letzten Monate regten die Thematik an, den Aufschwung
der Digitalisierung zu nutzen. Auf der einen Seite geht es um
die nachhaltige Verbesserung der technischen Ausstattung
in den Kitas. Auf der anderen Seite darum, den praktischen
Umgang zu tben und zu leben.

Im Sinne der Nachhaltigkeit werden wir als evKITA hier weiter-
denken, um den digitalen Raum als Ergdnzung des bisherigen
Angebots auch konzeptionell zu verankern. Welche neuen
Formate, die in den letzten Monaten entstanden sind, werden
wir weiterfuhren? Welche Angebote gilt es, ganz neu zu
denken? Wie kann fur Tragerverantwortliche das bayernweite
Netz gut genutzt werden?

Die Frage, die daran geknipft ist, heiBt auch: Was lassen wir,
wenn wir Neues schaffen? Was darf gehen, um Raum flUr
Neues zu ermdglichen?

Die Erfahrungen aus den Lockdowns
bendétigen Raum fiir Reflexion
Wo liegen die Chancen und Grenzen der KITA-Arbeit heute?

Was bendétigen Kinder und Familien im Jahr 20217 Was
brauchen Mitarbeiter*innen, um qualitativ gute Arbeit zu tun?
Und wie kdnnen sich Fuhrungskrafte starken (wie kdnnen sie
gestérkt werden), um den Teams eine gute Rlckendeckung
geben zu kénnen?

Wo ist neben aller Fachlichkeit, Professionalitat und Qualitat
Raum fur Menschlichkeit, ehrliche Begegnungen und gelebte
Solidaritat? Hierbei ist Fachberatung ein wichtiges Instru-
ment unseres Verstandnisses von Bildung in evangelischen
Gefilden.

AbschlieBende Gedanken

Die Fachberater*innen kénnen somit bayernweit die gan-

ze Bandbreite an Beratung abdecken — von institutionellen
beziehungsweise organisatorischen Fragestellungen bis in die
Bereiche Personal, Padagogik und Theologie hinein.

Evangelische Kitas als evangelische Wirkungsorte wahrzu-
nehmen, von innen heraus zu starken und dies immer wieder
in die kirchen- und sozialpolitischen Debatten einzubringen ist
uns ein Herzensanliegen.

O-Tone aus der Fachberatung

B Beratung bedeutet fur mich gemeinsam denken, Impulse
geben, Fragen stellen, verschiedene Losungsanséatze
beschreiben, gemeinsam bewerten, abwéagen, vernetzen.“

B Wir lenken den Fokus weg von,Was ist alles noch zu
tun?* hin zu der Frage,Was ist mir wirklich wichtig ftr
mich, das Team, die Kita? Was soll bis zum Ende dieses
Kita-Jahres auf keinen Fall untergehen, sondern vielmehr
gestarkt werden?*“

®  Dass ich in meiner Beratung sehr ganzheitlich vorgehe
und versuche, die groBen Zusammenhange zu analysie-
ren, statt mich im Kleinen zu verfangen, und das in der
Praxis sehr geschatzt wird.*

m  Der groBe Wunsch des Tragers, auch noch einen Kinder-
garten zu Krippe und Hort dazuzubekommen, hat auch
gezeigt, wie wichtig es diesem Trager ist, ein umfassen-
des und qualitativ hochwertiges Angebot fur die Kinder
zu schaffen und daftr auch Beratung in Anspruch zu
nehmen.”

®  Durch die Begleitung der Leitung in diesem Prozess
wurden innerbetriebliche Strukturen erkannt und erste
Lésungsansatze gefunden und umgesetzt, was zu einer
sichtbaren Verbesserung der padagogischen Arbeit und
dem Arbeitsklima gefuhrt hat. Dies sorgte fur Entspan-
nung aller Beteiligten.*

®  Viele Teams haben enormes Potenzial, das sie besser
entfalten kbnnten, wenn sie etwas mehr Zeit fur sich
selbst hatten — beziehungsweise sich diese Zeit nehmen
wurden. Und erkennen, dass sie selbst das Herz der Kita
sind. Nur, wenn es ihnen gut geht, kann es auch den
Kindern gut gehen.*

m ... dass durch eine auf den ersten Blick,kleine Anfrage’
ein ganzer Prozess entstanden ist, mit immer wieder neu
aufkommenden Themen und Fragen, die im Miteinan-
der wunderbar angegangen werden und vorangebracht
werden konnten.*

Cornelia Blendinger
l’ Leitung Stabstelle Innovation und
Organisationsentwicklung beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern
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Aus dem
Verband

Flunf Jahre Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas:
Weil Sprache der Schlissel zur Welt ist“

»Geniale Idee: Eine Fachkraft im Team zu
etablieren, die als Motor fiir die Umsetzung der
Programminhalte durch Kita-Mitarbeiter*innen
verantwortlich ist. Das Bundesprogramm

ist fachlich fundiert und passt sich den

aktuellen Beddrfnissen von Kindern, Eltern und
pddagogischen Mitarbeiter*innen an.” Hier simmen wir
Frau Reinharat-Dotierweich, zusétzliche Fachkraft Sprach-Kitas aus
der Kita ,Jean Faul" in Bamberg, zu.

Als Nachfolge des hochakzeptierten Programms ,Schwer-
punkt-Kitas Sprache und Integration” ging das Bundespro-
gramm ,Sprach-Kitas" vor mehr als 5 Jahren an den Start.
Der Evangelische KITA-Verband Bayern engagiert sich mit 4
Verblnden und 3 zusétzlichen Fachberatungen flr Sprach-Ki-
ta an diesem Programm’. Einige Kitas sind tatséchlich seit
2011 dabei und haben so auch die fachliche Weiterent-
wicklung des Programms erlebt. So liegt der Schwerpunkt
natUrlich auf der ,alltagsintegrierten sprachlichen Bildung®,
umfasst aber auch die ,inklusive Padagogik” und die ,Zusam-
menarbeit mit Familien“. Zu diesen Themen erhielten unsere
3 zusatzlichen Fachberatungen fur Sprach-Kitas umfassende

1 Stand September 2021. Ab Oktober sind es 6 Verblinde mit 5
zusdtzlichen Fachberatungen fir Sprach-Kita.
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Schulungen, um dann als Multiplikatoren ihr Wissen an die
Tandems aus Kita-Leitung und zusatzlicher Fachkraft weiter-
zugeben. Daher fachlich immer an neueste wissenschaftliche
Erkenntnisse angebunden, konnten die Tandems die Inhalte
durch sogenannte Qualitdtsrunden in ihre Teams bringen.

Settings im Rahmen des Sprach-

Kita-Programms:

B Tandems aus Einrichtungsleitung und zusétzlicher Fach-
kraft

B Einrichtungsbesuche der zusétzlichen Fachberatung

B Qualitatsrunden innerhalb der jeweiligen Einrichtung

B Vernetzungstreffen der teilnehmenden Einrichtungen

,Durch das Bundesprogramm Sprach-Kitas hat
sich unsere Einrichtung stetig weiterentwickelt.
Es wurden Sichtweisen verdandert und neueste
Forschungsergebnisse in praktisches Handeln
umgesetzt.” (Frau Dahms, Leitung Kita ,Kreuz", Bayreuth)

Einen weiteren wichtigen Teil in der Zusammenarbeit zwi-
schen den Tandems und ihrer zusétzlichen Fachberatung be-
stand in den regelmaBigen Einrichtungsbesuchen. Hier wur-
den einrichtungsrelevante, individuelle Themen besprochen
und néchste gemeinsame Ziele festgelegt. Um wesentliche
Ergebnisse zu sichern und nachhaltig zu verankern, wurden in



allen teilnehmenden Einrichtungen die Konzeptionen erwei-
tert und neue Mitarbeiter‘innen in die Inhalte des Programms
eingearbeitet. ,Alle an einem Strang flir die Sprache und das
Wohl der Kinder, daftir steht das Bundesprogramm Sprach-
Kitas. " (Frau Kastner, zusatzliche Fachkraft, Evangelische
Kindertagesstéatte Hassfurt)

Themen der Arbeitskreise waren zum Beispiel:
Interkulturelle Padagogik

Responsive Sensitivitat

Adultismus

Genderpadagogik

Gesprachsfiihrung

Mehrsprachigkeit

Beobachtung und Dokumentation

Inklusive Sprache

Interaktionsqualitat

Sprachentwicklung und alltagsintegrierte sprachliche
Bildung

Nachdem die meisten Sprach-Kitas Ende Dezember 2020
bereits 5 Jahre am Bundesprogramm teilgenommen hatten,
bekamen die Tandems im Lauf des Jahres 2021 Teilnahme-
bescheinigungen Uber die — bis zu 85 — Arbeitskreis-Stunden
Uberreicht. Pandemiebedingt fanden diese Ubergaben in
einem kleinen, aber wirdevollen und feierlichen Rahmen statt.
Kirchliche und kommunale Tragervertreter*innen nahmen

sich die Zeit, um bei diesem Akt anwesend zu sein und die
Leistungen ihrer Kita-Teams anzuerkennen — nicht selten auch
durch das Einladen von Presse, um diesen Moment auch
offentlich bekannt zu machen. Von der zusatzlichen Fach-
beratung wurden all die bereits umgesetzten Veranderungen
zusammengefasst und gewdrdigt. Neben den Teilnahme-
bestétigungen mit den Glickwinschen des evKITA wurde
den Kita-Teams noch ein Geschenk des Don Bosco Verlags
Uberreicht.

Angebotene Themen der Vernetzungstreffen:

B Das Bilderbuch als Mittel zu Sprachbildung und -férde-
rung

Philosophieren mit Kindern

Sprachbildung durch Kunst

Puppen- und Rollenspiel

Literacy-Umgebung und Schriftspracherwerb
Medienpadagogik

Methoden flr die Teamarbeit

Mikrotransitionen

Marte Meo/Videocoaching und Videografie

Netzwerk fir neue Mitarbeiterinnen in den Sprach-Kitas

Themenverschiebung durch
Corona-Pandemie

Wahrend der andauernden Pandemie haben sich die The-
menschwerpunkte in den einzelnen Einrichtungen situations-
bedingt verschoben. Durch den kompetenten und kreativen

Einsatz der zusatzlichen Fachberatungen und das hohe
Engagement der Einrichtungen konnten Weiterentwicklungs-
prozesse Uber digitale Settings weiterbegleitet werden. Es ist
daher kaum Uberraschend, dass der Schwerpunkt ,Digitale
Medien® mit in das Programm aufgenommen wurde. Durch
die Verléngerung bis Ende 2022 und eine Offnung des
Programms auch fur ganz neue Einrichtungen nimmt das
Programm weiter Fahrt auf. Durch zusatzliche Gelder wie den
wDigitalisierungszuschuss* oder auch den ,Aufhol-Zuschuss®
bekommen teiinehmende Einrichtungen die Moglichkeit,

sich technisch neu aufzustellen und sich finanziell unterstitzt
weiterzuentwickeln.

~Sprach-Kita ist zukunftsweisend.  (Frau Vaerst, Kita
Kunterbunt, Gochsheim)

Mittlerweile ist jede zehnte Kita in Deutschland eine
Sprach-Kita und wird vom Bund geférdert. Wir hoffen auf eine
Verstetigung und Ausrollung dieses wertvollen Programms,
sodass viele Einrichtungen mehr von der alltagsintegrierten
sprachlichen Bildungsarbeit — gerade auch jetzt nach und mit
Corona — profitieren kénnen.

Veronika Dornheim
; Koordination Padagogische Qualitédtsbegleitung beim
@}’9} Evangelischen KITA-Verband Bayern
el (in Zusammenarbeit mit den drei zusétzlichen Fachbera-
tungen flir Sprach-Kita).

—_—
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Einblicke in die Arbeit der

Padagogischen Qualitatsbegleitung

Aufgrund des groBen Erfolgs und der weiterhin groBen Nach-
frage wurde die Padagogische Qualitatsbegleitung verstetigt.
Damit zusammenhangend gab es weitreichende Verande-
rungen bei den Rahmenbedingungen der Padagogischen
Qualitatsbegleitung. So ist der Beratungszeitraum nun auf
maximal 18 Monate limitiert — wobei nach einem Jahr Pause
die Méglichkeit besteht, erneut PQB zu beantragen.

Neben diesen und einigen weiteren Anderungen in der forder-
rechtlichen Rahmung hat Corona nattirlich auch hier Einfluss
auf die Ausgestaltung der PQB-Termine genommen. Mit
groBem Engagement haben die beteiligten Einrichtungen mit
Jhrer” oder ,ihrem" PQB neue, Uberwiegend online stattfin-
dende Formate entwickelt, um eine Begleitung auch weiterhin
zu ermabglichen.

PQB konkret

Wie gestaltet sich denn nun aber PQB in den einzelnen
Einrichtungen? Daflr wurden einige Kita-Leitungen in ganz
Bayern befragt. Die befragten Kitas bilden das breite Spek-

trum teilnehmender Einrichtungen ab und befinden sich im
st&dtischen wie auch landlichen Raum, arbeiten offen oder
gruppenbezogen, in groBen Teams oder auch als eingruppige
Einrichtungen.

Die Begleitung der Kita orientiert sich auf Grundlage des
Qualitatskompasses immer an den Themen und Bedarfen
der Teams. Entsprechend vielfaltig sind die ausgewahlten Pro-
zessthemen.

Welche Themen bearbeiten Sie

mit lhrer/lhrem PQB?

LUnser Thema im Team ist zurzeit besonders die Interakti-

onsqualitat im Freispiel.”

B Beteiligung der Kinder beim Essen.*

B In der Krippe ging es um Schlilsselprozesse: Ubergang in
den Kiga.”

B | In einer Teamsitzung kristallisierte sich vor allem die The-
matik Elternpartnerschaft und deren Strukturwandel in der
heutigen Zeit heraus.”
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B | Haltung der padagogischen Fachkréfte.”

B, Begleitung der PQB bei der Installation einer Nestgruppe
im Kindergarten.”

m  Durch die Differenzierung der Lernorte (Raumgestal-
tung) wurden Moglichkeiten flr Forschen und Entdecken
geschaffen.”

PQB wendet im Beratungsprozess eine Vielzahl von Metho-
den in unterschiedlichen Settings an.

Welcher Zugang durch PQB

ist/war besonders hilfreich?

B Die fachliche Unterstitzung auf Augenhdhe.”

B Hospitation bei Ablaufen im Haus mit anschlieBendem
Reflexionsgesprach.*

B Ich habe verschiedene Zugange innerhalb der padago-
gischen Qualitatsbegleitung erleben durfen, die immer
abgestimmt waren auf das Ziel der jeweiligen Einheit und
die Mdglichkeiten in struktureller Hinsicht.”

B Wahrend der Pandemie ist naturlich die Mdglichkeit, di-
gital zusammenzuarbeiten, eine tolle Sache und stellt eine
gute Alternative dar.”

B Der professionelle Blick von auf3en.”

B Die Wertschéatzung trat hier sehr in den Vordergrund.
Dies hat unser Wirken im Team bekraftigt.”

® ,PQB ist fir uns im Team eine wertvolle Zeit, um gemein-
sam an einer Sache dranzubleiben.”

m  Durch gemeinsame Reflexion der Arbeit riickt das Team en-
ger zusammen, und es entsteht eine offene Kommunikation.®

B Der Qualitdtskompass hat uns als Team sehr geholfen,
unsere Veranderungswunsche zu konkretisieren be-
ziehungsweise zur Sprache bringen zu kénnen. Er hat
zum Nachdenken und zu vermehrten Fachgesprachen
angeregt.”

Erste Veranderungen durch PQB sind meist schon nach re-
lativ kurzer Zeit zu beobachten und zu erleben. Das motiviert
die Teams, am Weiterentwicklungsprozess dranzubleiben.

Vorher/nachher: Wo ist fiir Sie,

wo fiir die Kinder die groBte

Veranderung erlebbar/sichtbar?

m  Die Gestaltung des Tages wird mehr mit den Kindern
geplant.”

m  Die Qualitat unseres Freispiels hat sich deutlich verbes-
sert.”

m  Die Kinder im Kindergarten scheinen bislang die neue
offene Arbeit zu geniefen.”

B Wo vorher ein Nebeneinander im Team war, ist jetzt
mehr konstruktives Miteinander, da ein gemeinsames Ziel
festgelegt wurde, welches nur gemeinsam zum Wohle der
Kinder und der Einrichtung erreicht werden kann.“

m  Der Blick auf das Kind mit seinen Bedurfnissen ist noch
mal fir das Team in den Mittelpunkt gertickt.”

m ,Das Team ist motiviert, Dinge zu verandern.”

Der Zeit- und Energieeinsatz, den die Teams flr PQB investie-
ren, bringt haufig Effekte mit sich, mit denen am Anfang nicht
gerechnet wurde. Von diesen zusétzlichen Gewinnen sind
Leitungen und Teams gleichermaBen Uberrascht.

Was hat Sie am meisten iliberrascht?

B Mich Uberrascht jedes Mal wieder, wie motiviert und mit
wie vielen Ideen man aus dem PQB-Treffen geht.”

B, Mich hat Uberrascht, wie gewinnbringend eine Sicht von-
,auBen’ fur die Weiterentwicklung von Qualitat sein kann.*

m  Es macht SpaB und wird vom ganzen Team als Bereiche-
rung gesehen.”

m  Kleine Schritte verdndern GroBes.”

B | Esist unheimlich produktiv, Prozesse zu entwickeln,
voranzukommen. Das macht SpalB und jetzt heiBt es,
nachhaltige Verankerungen zu treffen.”

B Am meisten Uberrascht mich eine Veranderung meiner
eigenen Haltung innerhalb von PQB. Durch fachliche
Auseinandersetzung bin ich vom Gegner eines gleitenden
Frihsticks zu einem absoluten Beflrworter geworden.

Ausblick

Nachdem die derzeitigen Prozesse maximal 18 Monate
begleitet werden, schlieBen ab Anfang néchsten Jahres regel-
maBig Kitas auch in lhrer Region ihre PQB-Begleitung ab. Bei
Interesse kontaktieren Sie Ihre*n zustandige*n PQB.
www.ifp.bayern.de/imperia/mad/images/stmas/ifo/pqb-
einsatzliste_nach_regierungsbezirken_13.10.2021.pdf

Weitere Informationen finden Sie unter:

www.evkita-bayern.de/beratung/paedagogische-
qualitaetsbegleitung-pqb

Veronika Dornheim

4)

Koordination Pddagogische Qualitdtsbegleitung
4 beim Evangelischen KITA-Verband Bayern

ol

Ute Dohm-Giegler
4= Pédagogische Qualitétsbegleiterin beim

Evangelischen KITA-Verband Bayern
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Aus dem
Verband

Begegnung mit christlichem Glauben

Perspektiven aus dem Bereich der religidsen Bildung

Starker als bisher riickt die wachsende Bedeutung von Kitas
flr unsere Gesellschaft, die Bildung der Kinder und unsere
Kirche ins Bewusstsein. Die Handreichung der EKD ,Kinder
in die Mitte! Evangelische Kindertageseinrichtungen: Bildung
von Anfang an“ (online unter: www.ekd.de/kinder-in-die-mit-
te-fruehkindliche-bildung-evangelische-kitas.htm) tragt dem
Rechnung und macht die Chancen bewusst, die in evangeli-
schen Kitas liegen.

Sie benennt Aufgaben fur Kirchenleitungen und Synoden, Tra-
ger, Kirchengemeinden, Kitas, Politik und Ausbildungsinstituti-
onen, ermutigt zu einem bewussten Engagement auf diesem
Gebiet. Sie wirft die Frage auf, was uns unsere Kitas wert sind
und welche Ressourcen eingesetzt werden sollen.

Inhaltlich wird die Aufgabe beschrieben, gute Bildungsqualitat
zu starken, ein evangelisches Profil weiterzuentwickeln und
religidse Bildung ins Bewusstsein zu ricken. In den Kitas und
Gemeinden vor Ort geschieht hier sehr viel. Einige Beispiele
aus dem Bereich der religidsen Bildung mdchte ich nennen.

Weiterbildung zur Fachkraft fiir

religiése Bildung in der Kita

Immer wieder machen sich padagogische Mitarbeiter*innen
auf den Weg der Weiterbildung zur Fachkraft fur religiése
Bildung in der Kita. Sie beschéftigen sich intensiv mit Frage-
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stellungen alltagsintegrierter Religionspadagogik, christlicher
Erziehung und interreligidser Bildung, mit dem Zusammen-
spiel von Kita und Kirche vor Ort, konzeptioneller Arbeit

und Profilentwicklung. Ein Teil dieser Weiterbildung findet in
berufsgruppenubergreifenden Fortbildungen statt, sodass
Erfahrungen und Kompetenzen unterschiedlicher Perspekti-
ven einander bereichern. Ziel dieser Weiterbildung ist es, als
Ansprechpartnerin im Team zur religionspadagogischen Arbeit
zu ermutigen und Anregungen zu geben sowie die Bezie-
hungsarbeit zu Kindern, Eltern und Kirche vor Ort zu stérken.
Eines der Abschlussprojekte dieser Weiterbildung aus dem
vergangenen Jahr erdffnete dem Team unterschiedliche me-
thodische Zugange im Umgang mit biblischen Geschichten,
ermoglichte die Auseinandersetzung mit eigenen religidsen
Fragestellungen und starkte die Motivation zur religionspada-
gogischen Arbeit. Solch engagierte und religionspadagogisch
kompetente Mitarbeiter*innen in den Kita-Teams sind unver-
zichtbar fur die religidse Bildung mitten im Alltag der Kita und
fUr eine Verankerung der Kita in der Kirche.

Religionspadagogische Begleitung einer Kita
Ebenso haben viele Trager, Pfarrer*innen und Mitarbeiter*in-
nen der Kirche die Begleitung der Kita im Blick. Sie zeigen
Interesse am Leben der Kita, stehen flir Gesprache zur
Verflgung, sehen genau hin, was gebraucht wird, gestalten
Gottesdienste mit und fiir die Kita, regen Teamfortbildungen



an und setzen sich fur Kinder und ihre Familien ein. Kirche
wird in der Kita als eine Kirche erfahrbar, die die Interessen
von Kindern und ihren Familien wahrnimmit, in wichtigen Situ-
ationen prasent ist.

In manchen Dekanaten werden Schwerpunkte bei der
Kita-Arbeit gesetzt und Kitas bei der Stellenplanung fir die
Gemeinden bericksichtigt. Zudem entstehen in einzelnen De-
kanaten Profilstellen zur religionspéddagogischen Begleitung,
wie es sie bei manchen diakonischen Tragern schon gibt.

Es geht dabei um eine Kirche, die die Kita als Ort begreift,

an dem Glaube Gestalt gewinnt und religidse Bildung einen
guten Ort hat. Kita versteht sich dabei weniger als ,eigene
Gemeinde auf Zeit“, sondern als Teil der Kirchengemeinde,

zu der tragfahige Beziehungen auch Uber die Kita-Zeit hinaus
wachsen kdnnen. Daher bleibt neben solchen Profilstellen die
Beziehungsgestaltung vor Ort zu Kindern und ihren Familien
und dem Kita-Team durch Pfarrer*innen und Mitarbeiter*innen
der Kirchengemeinde weiterhin wichtig. Eine institutionalisierte
und konzeptionelle Zusammenarbeit von Kita und Kirche vor
Ort ist oft selbstverstandlich verankert. In manchen Dekana-
ten haben sich in Zusammenarbeit mit evKITA Impulsveran-
staltungen zu unterschiedlichen Aspekten des Miteinanders
von Kita und Kirche vor Ort etabliert.

Orientierungsrahmen fiir religiése Bildung
Um die religidse Bildungsarbeit in Kitas inhaltlich und kon-
zeptionell in den Blick zu nehmen, hat evKITA einen Orien-
tierungsrahmen fUr religiése Bildung zur Verflgung gestellt.
Darin finden interessierte Padagog*innen, Pfarrerinnen oder
auch Eltern einen Uberblick, was religidse Bildung in einer
evangelischen Kita ausmachen kann und welche Gedanken
ihr zugrunde liegen.

Alltagsintegrierte Religionspadagogik wird beschrieben als
Teil einer religionssensiblen, inklusiven, vorurteilsbewussten,
kokonstruktiven und partizipativen Bildungsarbeit. So setzt
religidse Bildung bei den Erfahrungen der Kinder an und stellt
Kinder mit ihren Erfahrungen in den Mittelpunkt. Sie greift
auf, was Kinder erleben und fragen, und begleitet sie bei der
Suche nach Antworten.

Ein Rahmen wird skizziert, wie dabei implizite wie explizite
Religionspadagogik Raum findet, wie Begegnung mit christ-

Susanne Menzke,
Dorothee Schneider:
Evangelisch unterwegs

Fit far die Profilgestaltung
mit Kita-Teams

Evangelisch unterwegs
Fit fir die Profilgestaltung
mit Kita-Teams

RPZ Heilsbronn, 58 Seiten, € 9,80 (D)
shop.rpz-heilsbronn.de/evangelisch-unterwegs-fit-
fur-die-profilgestaltung-mit-kita-teams.html

lichem Glauben in der Gemeinschaft mit Menschen unter-
schiedlicher Religionszugehdrigkeit in der Kita verortet sein
kann. Der Orientierungsrahmen will der Reflexion der eigenen
Arbeit dienen und kann von unterschiedlichen Kitas mit unter-
schiedlichen Schwerpunktsetzungen ausgestaltet werden.

Um diesen Orientierungsrahmen mit Leben zu erflllen,
koénnen Fortbildungs- und Beratungsangebote des evKITA
genutzt werden. Praktische Anregungen und Materialien

zu einzelnen Aspekten sind in Planung. Auch wenn explizit
Fragestellungen rund um die Pandemiesituation nicht im
Orientierungsrahmen thematisiert sind, flieBen sie doch immer
wieder in die Uberlegungen ein, was Kinder und ihre Familien
gerade an Halt und Verlasslichkeit brauchen und wie Kinder
und ihre Familien durch die unterschiedlichen Situationen
hindurch gut begleitet werden kénnen.

Den Orientierungsrahmen finden Sie hier:
www.evkita-bayern.de/magazin/magazin-detail/religioese-
bildung-in-der-kita

Profilentwicklung in evangelischen Kitas

Fur die Profilentwicklung in evangelischen Kitas ist in Zusam-
menarbeit von RPZ Heilsbronn und PTI Neudietendorf eine
neue Arbeitshilfe entstanden. ,,Evangelisch unterwegs. Fit fur
Profilgestaltung mit Kita-Teams* gibt Anregungen fur Trager
und Leitungen, um gemeinsam mit dem Team zu erkunden,
was es heiBen kann, eine evangelische Kita zu sein. Die Bro-
schire enthdlt viele praktische Ideen, die zur Offenheit anre-
gen und SpaB machen. Die Methoden und Gedankenanstéie
sind detailliert erklart, und die pragnanten Info-Texte erlauben
einen schnellen Uberblick tiber relevante Themen.

Susanne Menzke

Referentin fir Religionspddagogik beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern sowie Referentin fir Frihe Bildung
beim Religionspddagogischen Zentrum Heilsbronn (RPZ)
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Aus dem
Verband

Sehnsucht nach einfachen Antworten

evKITA diskutiert: Verschworungserzahlungen als Merkmal von Krisenzeiten

Seit mittlerweile Uber einem Jahr hat sich unser Leben massiv
verandert. Vieles, was bis Méarz 2020 selbstverstandlich war,
wurde und wird infrage gestellt. Alltagsroutinen, die unserem
Leben oft Struktur und Sicherheit geben, mussten und mus-
sen daher immer wieder neu gedacht werden.

Diese anstrengende Suche nach neuen Routinen erschopft
und l8sst uns nach dem Warum fragen. Wir wollen uns das
Geschehen und die Griinde dafiir begreiflich machen. Ver-
stehen, warum unser Leben plétzlich kopfsteht. Dabei ist die
Sehnsucht nach einfachen Antworten in verwirrenden Zeiten
eine sehr menschliche. In Krisenzeiten, wie beispielsweise im
Zuge der Corona-Pandemie, erfahren Verschwérungserzah-
lungen neuen Aufwind. Sie locken mit scheinbar ,logischen”
Erklarungen und weltumspannenden Zusammenhangen. Die
+~Warum-Frage* wird vermeintlich ganz einfach beantwortet
und bringt durch diese Bewaltigung der Ungewissheit Entlas-

tung. Diese Verfiihrung ist flr viele Menschen attraktiv, sodass
sie den Erzahlungen mit inren antidemokratischen Aussagen
vertrauen und sie weitergeben.

Wichtig: genau hinschauen

und aufmerksam sein

Dieses gesamtgesellschaftlich relevante Thema fordert auch
uns als Verband heraus. Fur die fachliche und persénliche
Auseinandersetzung mit der Thematik haben wir daher den
Sekten- und Weltanschauungsbeauftragten der Evange-
lisch-Lutherischen Kirche in Bayern Herrn Matthias Péhimann
zu einem internen Workshop eingeladen. Gemeinsam mit
Mitarbeitenden aus allen Bereichen des evKITA wurde ein
Tag mit unterschiedlichen Erfahrungs- und Reflexionsrdumen
geschaffen. Er nahm uns mit in eine eigene Welt, die so fern
schien und doch fur viele von uns Ankniipfungspunkte bot.
Anhand von verschiedenen Propaganda-Musikvideos lud uns




Herr P6himann ein, unsere Gefuhle zunachst wahrzunehmen.
Géansehaut, Brechreiz, Erstaunen, Betroffenheit. Durch seine
Erklarungen zu den bewusst eingesetzten Manipulationen
wurde das Gesehene und Erlebte kognitiv aufgearbeitet. Uns
allen vertraute, positiv besetzte Symbole und harmonische
Musik wurden in einen militanten Kontext gesetzt, den wir
erst aufarbeiten mussten. Diese Bilder irritieren und bleiben
daher im Kopf.

Eigene Erfahrungen und Austausch

Im Anschluss an den Uberblick tiber verschiedene Ver-
schwaorungstheorien und ihre Funktionsmuster 6ffneten wir
Kleingruppenrdume fur einen kollegialen Austausch. Hier
beschéaftigten wir uns mit Fragen wie zum Beispiel: ,Warum
bin ich heute hier? Gibt es im Umgang mit Verschwodrungser-
zahlungen Unterschiede im privaten und beruflichen Kontext?
Beeinflusst meine Rolle mein Verhalten? Wird der heutige Tag
meinen zukUnftigen (Arbeits-)Alltag beeinflussen? Und wenn
ja, wie?*

Quellen von ,Wissen“ hinterfragen
Eine der Grundfragen, die sich heraus-
kristallisierte, war, wie wir konkret im
Umgang mit Verschwdrungsglaubigen
reagieren. Sehr Mut machend war die
Erkenntnis, dass niemand von uns
Fachwissen braucht, um reagieren zu
koénnen. Je nach Situation konnen
Geduld und Interesse am Leben- v
sthema des Gegenubers hilfreich :

sein. Manchmal kann ein Nachfragen dazu anregen, dass
Quellen hinterfragt werden: ,Worauf beziehst du dich? Aus
welchen Quellen beziehst du deine Meinung? Aus welchen
Nachrichten beziehst du dein Wissen?“ Denn ahnlich wie bei
personalisierter Werbung werden im Internet Informationen
auf Grundlage von bisherigen Suchanfragen gefiltert angebo-
ten. Sodass man schnell von ,Nachrichten* und Erzahlungen
einer bestimmten Richtung umgeben ist.

Vertrauen statt ultimatives Wissen

Wir haben im Allgemeinen einen hohen Anspruch an Wissen,
um uns die Welt erklarbar zu machen. Es wird jedoch immer
Dinge geben, die sich unserem Verstandnis entziehen. Bereits
der Apostel Paulus schreibt: ,,Unser Wissen ist Stlckwerk” (1.
Korinther 13). Dieser Gedanke findet sich auch im christlichen
Menschenbild wieder - wahrend der Glaube an Verschwo-
rungen auf Misstrauen fuBt, basiert der christliche Glaube auf
Vertrauen.

. Ii Leitung Stabstelle Innovation und
j Organisationsentwicklung beim Evangelischen
KITA-Verband Bayern
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Aus der
padagogischen
Praxis

,wenn ich es nicht mache,
macht es keiner ...“

Burn-out: Anzeichen erkennen und
umsteuern

Immer wieder wird berichtet, dass Burn-out in padagogi-
schen Berufen zunehme und haufig auch Kitaleitungen betrof-
fen seien. Ich habe mich mit dem Thema beschaftigt und mit
Betroffenen gesprochen. Meine Eindricke schildere ich in
diesem Artikel.

Was ist eigentlich Burn-out, und wie
merkt man, dass man betroffen ist?

Arzte stellen fest, Burm-out ist keine Krankheit - ein Begriff
fUr einen Zustand, der physische und
psychische Abgeschla-
genheit,
auf-

gebrauchte
Kraftressourcen und in verschie-
denen Fallen voribergehende depressive Episoden
mit sich bringen kann. Hochengagierte Menschen sind
besonders gefahrdet. Jeder erlebt es etwas anders.

Um so erschopft zu sein, dass man in Gefahr gerat, in ei-
nen Burn-out zu fallen, muss man Uber langere Zeit seine
Grenzen Uberschreiten, kérperliche Erschdpfung ignorie-
ren und wenig fur sich sorgen. Es entsteht ein Ungleich-
gewicht von Arbeit und Erholung. Die Arbeit Uberwiegt

in vielen Fallen. Manche schitten sich mit Arbeit zu, um
andere Probleme zu Uberdecken. Oft ist eben nicht nur
die Anforderung, die der Beruf an uns stellt, die Ursache
flr ein Untertauchen in Arbeit. Stellt sich dabei Erfolg ein,
kann man leicht in eine Art Suchtverhalten geraten, weil
man immer besser werden méchte. Betroffene sprechen
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von DauerUberforderung. Dabei gibt es einen Zeitpunkt, in
dem man sich noch steuern kann, an dem ein Einhalten und
Kirzertreten noch maéglich ware. Irgendwann wird dieses
Stadium allerdings Uberschritten ... Ein Sog zieht wie eine
Spirale nach unten.

Man ist der Kraftlosigkeit ausgeliefert. Befindet man sich erst
einmal in dieser Spirale, wird es schwierig, in den Auszeiten,
in der Freizeit, neue Krafte zurlickzugewinnen und in dieser
kurzen Zeit zu reaktivieren. Durch Schlafstérungen, Unruhege-
flhle, Herzrasen, Dauermudigkeit, Ohrenrauschen, Kribbeln in
den Beinen (vielfaltige individuelle Symptome jeder Einzelper-
son) wird das Aufladen des Akkus immer schwieriger.

lch behaupte, dass grundsétzlich alle, die es betreffen kénnte,
davon ausgehen, dass es ihnen nicht passieren kénnte,
sondern nur den anderen, die schwacher waren oder weniger
,Biss" hatten.

Also sollten wir auf unseren Korper achten und etwaige
Verénderungen ernst nehmen. An uns selbst festgestellte
Ddnnhautigkeit solite uns zu denken geben.

Wie kann es so weit kommen?

Anteil am Ausbruch eins Burn-outs (Ubersetzt: Ausbrennen)
, haben verschiedene Faktoren. Die eigene Biografie spielt
— hier eine groBe Rolle. Welche Erziehung habe ich genossen?
_ Welchen Charakter habe ich? Nach welchen Glaubenssét-
zen lebe ich? ,Erst die Arbeit, dann das Vergnlgen?* oder
sLiebe deinen Nachsten ...“ (der Rest, wie dich selbst, wird
verschwiegen, denn Eigenliebe ware ja Egoismus). Wel-
ches Verstandnis von Pflichtbewusstsein habe ich? Wie
perfekt mdchte ich sein beziehungsweise meine Arbeit

abliefern?

lch denke, dass Perfektionismus oft die Falle fir uns
Erzieher‘innen und besonders Kitaleitungen sein
kann. Wir mochten den uns anvertrauten Kindern
die besten Moglichkeiten geben, aufzuwachsen.
FUr die Eltern sind wir oft mehr als familienergan-
zend. Wir I8sen haufig Probleme, die uns eigentlich
nicht betreffen. Doch fUr eine gute Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft tun wir fast alles. Als Leitung
haben wir auch eine Fursorgepflicht fir unser
Team. Haufig stelle ich fest, dass jingere Mitar-
beiter*innen in den letzten Jahren besser fur sich
sorgen konnen als die vom alten Stamm. Weil
durch deren Nein manche Inhalte des Bildungs-
plans nicht mehr durchflhrbar wéaren, sind es
immer die Gleichen, die Uber die Arbeitszeit
hinausdenken, planen, arbeiten. Als Leitung
maochten wir Frieden und ein gesundes Team.
Wer dabei zu wenig auf die eigenen Belange
schaut, gerét nur allzu leicht in falsche Denk-
vorgange. Obwohl er oder sie genau merkt,

wo die eigene Zustandigkeit endet, bellgt er oder sie sich mit
dem Satz: ,Wenn ich es nicht mache, macht es keiner ...“ Na-
tdrlich macht es keiner. Alle wissen doch, dass ich es mache!

Warum sollten sie das Ubernehmen?

Wie mache ich es anders?

Fdr all diejenigen, die sich gerade in diesem Artikel wieder-
finden, gilt: Sitz es aus, Gbernimm weniger Aufgaben, halte
durch, es dauert - bleibe hartnackig! Irgendwann kommt dein
Erfolg. Es wird sich einer oder eine finden, der oder die die
Aufgabe Ubernimmt. Du bist nicht fir alles zusténdig. Du bist
ersetzbar.

Wenn du wegen Burn-out eine Auszeit brauchst, geht der
Betrieb in deiner Kita trotzdem weiter! Wir missen die Welt
nicht retten!

Es ist unsere Aufgabe, unsere Anspriiche an unsere Arbeit
mit dem Team unseren Arbeitsbedingungen, wie dem Perso-
nalmangel, dem Anstellungsschlissel, den Coronarichtlinien
und dem Bildungsplan anzupassen, so dass es uns dabei
noch gut geht. Wir mtssen nicht immer hundert Prozent
geben und perfekt sein (wobei jeder*jede ,perfekt” nach
seiner*ihrer Auffassung interpretiert). Uns geht es darum,
gluckliche Kinder mit einem Selbstwertgefuhl, Selbstregulation
und Resilienz auszustatten. ,Der beziehungsfahige, wertorien-
tierte, schdpferische Mensch, der sein Leben verantwortlich
gestalten und den Anforderungen in Familie, Staat und Ge-
sellschaft gerecht werden kann.“ (Rahmenplan der 80er-Jah-
re). Diese Lebensweise dirfen wir den Kindern vorleben.

Wie geht es dir gerade?

Befindest du dich etwa kurz vor der Spirale, die dich wie
ein Sog nach unten zieht? Ubergehst du gerade kdrperliche
Anzeichen, weil du meinst zu missen?

Mein Fazit
Wenn wir nicht selbst auf uns achten, tut es keiner.

Wir brennen flr unsere Arbeit. Trotzdem sollten wir dabei
maBhalten. Wir mtssen Eltern nicht jeden Wunsch erflil-

len und durfen an uns denken, wenn wir das neue Kitajahr
planen. Unsere Gesundheit sollte es uns wert sein, auf unser
Feuer aufzupassen und uns nicht beweisen zu mussen. Wir
koénnen padagogisch effizient arbeiten, auch wenn wir nicht
jeden und jede zufriedenstellen. Aller Anfang ist schwer. Unser
Umfeld wird die Verdnderung merken und rebellieren. Das hal-
ten wir durch. Wir Ubernehmen damit gerade Verantwortung
fOr uns. Mach doch mit!

Magdalene Schulz

Leitung evangelische Kindertagesstétte ,Haus der
kleinen Schétze" in Regnitzlosau
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Wie erleben Kinder
Kirche in der Kita?

Luthers Botschaft vom
liebenden Gott

In der Kita treffen Familien unterschiedlichster Herkunft, Hal-
tung und Pragung aufeinander.

Im Mittelpunkt allen Tuns steht zuallererst das Wohl der anver-
trauten Kinder, andere Aspekte treten dahinter zurlck.

Auf die Haltung kommt es an

Kitas christlicher Pragung handeln aus der Uberzeugung,
dass jedes Kind als Teil der Schopfung in seiner Einmaligkeit
gewunscht und gewallt ist. Wenn diese Haltung nicht nur auf
dem Papier steht, sondern von den Mitarbeiter‘innen gelebt
wird, dann ist es dieser Geist, der den Unterschied ausmacht.
Wir gestalten die Welt um uns herum durch das, was wir
glauben und durch das, was wir tun. Kinder erleben Kirche
durch die Menschen, die im Auftrag der Institution unterwegs
sind. Dabei ist es unerheblich, ob der familidre Hintergrund
kirchennah oder kirchenfern gepragt ist. Gottes Bodenper-
sonal gibt der Institution Kirche ein Gesicht. Ein schitzender
SchoB, eine Atmosphare der Geborgenheit, tréstende Worte,
vertraute Rituale, Inspirationen zum Weltentdecken, Mog-
lichkeiten zur Partizipation - Uber die Menschen kommt die
Kirche zum Kind.

Fehlerkultur

Menschen machen Fehler, auch in der Kita. Die Rahmen-
bedingungen mit zu knappen Ressourcen beférdern dies.
Aber Fehler gehdren zum Leben. Der Umgang mit ihnen ist
entscheidend. Kinder kdnnen Kirche so erleben, dass der
Vergebungsgedanke spUrbar wird. Christen und Christinnen
leben aus der Vergebung.

Fehler, die eingestanden und verziehen werden, lassen
Beziehungen wachsen. Erzieher*innen, die sich sichtbar ent-
schuldigen, leben eine Haltung vor, die eine Alternative zu den
Wegen der Ellenbogengesellschaft darstellt.

Du siehst mich

Das Motto des evangelischen Kirchentags von 2017 be-
schreibt, was uns Menschen wichtig ist: Wir wollen gesehen
werden. Gott sieht uns. Auch die Menschen, die in seinem
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Auftrag unterwegs sind, durfen offen flr inr GegenUber sein.
Jeder verdient es, in seiner Besonderheit angesehen zu
werden.

Genauso wichtig ist es aber auch, sich innerhalb sinnvol-
ler Regeln und Grenzen als ein Teil der Gruppe zu erleben,
gemeinsam zu essen, zu singen, zu lachen und zu leben
und in diesem Zusammenhang auch personlichen Verzicht
auszuhalten.

Luthers Botschaft vom liebenden Gott

Luthers Botschaft hat auch heute Bedeutung. Wir leben in ei-
ner Zeit, in der Leistung einen hohen Stellenwert hat. Die Idee,
dass jeder Mensch bedingungslos geliebt wird, kann auch

die Menschen unserer Zeit berthren. Nicht ,schneller, hdher,
weiter” ist die Devise, sondern das Aufgehobensein in einer
Liebe, die der Reformator mit einem glihenden Backofen von



der Erde bis zum Himmel vergleicht. In einem Klima solcher
Gelassenheit kdnnen Menschen gut leben und lernen.

Kita begleitet Krisen

Besondere Kraft kann die christliche Botschaft entfalten,
wenn Kinder und ihre Familien in Krisensituationen, zum Bei-
spiel bei Sterbeféllen, begleitet werden. Die Perspektive der
Hoffnung auf ein Leben nach dem Tod vermag Trost und Kraft
zu geben und bietet, gerade fur Familien ohne christlichen
Hintergrund, auch neue hilfreiche Bilder an. Den geliebten
Menschen an einem guten Ort zu wissen, gemeinsam nach
Ritualen zu suchen und Raum flr Gesprache zu &ffnen, hilft
bei der Trauerarbeit.

Kinder am Altar
Wenn Kitas Gottesdienste gestalten, sind die Kinder Ak-
teurinnen im Altarraum und verktndigen die frohe Botschatft.
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Eltern kommen, unabhangig von ihrer Haltung und Herkunft,
und lassen sich hineinnehmen in die gemeinsame Runde
unter dem Segen Gottes. Es lohnt, diese Gottesdienste
liebevoll vorzubereiten und viele Mutter und Véater miteinzube-
ziehen. Sei es beim Kulissenschieben, Kostimeaussuchen,
Textelernen oder Kuchenbacken. Jeder Beitrag verstérkt das
Zugehorigkeitsgefiihl. Der Kirchenraum wird so flir viele zum
Ort der Gemeinschaft.

Genauso kann er aber auch zum Entdeckungsort werden.
Unsere Kirchen haben so viel zu bieten: imponierende Orgeln,
mé&chtige Glockentirme, spannende Dachbdden, beeindru-
ckende Kanzelblicke und vieles andere mehr. Bei Kirche-
nentdeckungstouren erweitern die Jungen und Madchen

ihr Weltwissen und erleben das Kirchenhaus von einer ganz
anderen Seite.

Feste im Kirchenjahr

Die christliche Deutung der Feste im Jahreslauf gibt den Jah-
reshdéhepunkten einen erweiterten, vertiefenden Rahmen. Im
Dezember spielen nicht nur die Weihnachtsgeschenke eine
Rolle. Ein verletzliches Baby, flir das die Engel vom Himmel
kommen, steht im Mittelpunkt der Geschichten, die das Fest
begleiten.

An Ostern sind die bunten Eier nattirlich mit von der Partie,
aber die Freude Uber die Auferstehung wird in Geschichten,
Liedern und Tanzen spurbar und flillt das Fest Uber die Oster-
lichen Gaben hinaus mit Leben.

Reformation trifft Halloween

Ich bin ein geliebtes Gotteskind! Der 31. Oktober steht in der
Kita im Zeichen dieser Aussage. Die 95 Thesen werden zur
Kernaussage ,Gott hat mich lieb!" verdichtet und mit Hammer
und Nagel auf selbst gebastelte Kirchentliren gehdmmert.
Wer abends nach StBem oder Sauren fragt, hat morgens von
Martin Luther gehort, dass Gott seine Liebe ganz kostenlos
verschenkt.

Fachleute fiir Verkiindigung/

kindgerechte Aufbereitung

Erzieher*innen verflgen Uber das Handwerkszeug, das
gebraucht wird, um die biblischen Geschichten kindgerecht
aufzubereiten. Sie bauen aus umgedrehten Tischen Boote,
in denen die Kinder Platz nehmen, wenn sie die Stillung des
Sturms hautnah erleben. Sie kreieren Osterwege, bieten
Fladenbrot und Traubensaft im Rollenspiel an, verwenden
bildstarke Gebete oder finden lebendige Lieder flr aus-
gelassene Ostertanze. Je jinger die Kinder, desto gréBer
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ist die Herausforderung. Kita-Padagog*innen sind dafir
ausgebildet, auch komplexe Inhalte altersgerecht weiterzu-
geben.

Verkiindigung und Seelsorge

Zu den Hauptaufgaben der Kirche gehdren Verkindigung
und Seelsorge. Die Mitarbeiterinnen der kirchlichen Kitas tun
genau das: Sie erzéhlen und gestalten die aussagekréftigen
Geschichten aus der Bibel in kindgerechter Form und werden
durch das vertrauensvolle tagliche Miteinander zu einem
GegenUber, mit dem man Freude und Leid teilen kann. Sie
geben die frohe Botschaft weiter und sorgen fur die Seele,
nicht nur der anvertrauten Kinder. Immer wieder sind sie auch
fUr Eltern eine wichtige Anlaufstelle, wenn die Last des Alltags
schwer wird.

Gott im Alltag begegnen

Diesen Alltag der Familien so zu begleiten, dass Kinder und
Eltern sich in einem angstfreien, wertschatzenden Klima auf-
gehoben flhlen, ist die groBe Aufgabe der christlichen Kitas.
Das beginnt im Miteinander der Erziehenden, die die heraus-
fordernde Aufgabe haben, eine gute Atmosphére zu schaffen
und zu erhalten. Gelingt es ihnen, dann wird die Kita zum
Wohlflhlort, an dem Gottes guter Geist spurbar werden und
Uber die Grenzen der Kita hinaus in die Gesellschaft hineinwir-
ken und strahlen kann.

Wir haben eine unglaublich gute Botschaft, einen Unterstitzer
in allen Lebenslagen, einen Mitstreiter gegen die Angst. Wir
sind geliebte Gotteskinder, die glauben, dass sie ihr Dasein
keinem Zufall verdanken, sondern gewunscht und gewaollt in
Gottes Schépfung unterwegs sein durfen. Deshalb Daumen
hoch, in diesem Geist kénnen wir das Leben in der Kita
gestalten.

Andrea Lang
Leiterin des Luther-Kindergartens in Bad Steben




Gelebter Glaube im Verbund

Gute Zusammenarbeit zwischen Kitas und Kirchengemeinde

Der Evangelisch-Lutherische Dekanatsbezirk Ntrnberg, die
Stadtmission, evangelische Vereine und Kirchengemeinden
sind Gesellschafter der ,Evangelischen Kindertagesstéatten
gemeinnitzige GmbH Nirnberg (ekin)*“.

Sechs Kindertagesstéatten im Dekanat Nurnberg haben sich
zusammengeschlossen und die ekin am 1. April 2007 als
gemeinnltzige GmbH gegriindet. Derzeit gehdren 21 evange-
lische Kindertagesstatten in Nirnberg Langwasser, Altenfurt,
Buchenbuihl, Thon, Fischbach, Hasenbuck, Maxfeld, Zerz-
abelshof, Ruckersdorf, Schwaig und in der Sebalder Altstadt
zum ekin-Netzwerk.

Zweck der Gesellschaft sind die Bildung, Betreuung und
Erziehung von Kindern in Kindertagesstatten. ekin ist verant-
wortlich fir Konzeption, Betrieb, Organisation, Finanzierung
und Personal. Ein Kooperationsvertrag regelt die Zusammen-
arbeit von Kirchengemeinden und ekin, Im Rahmen dieser
Kooperation binden die Gemeinden die Kindertagesstatten

in den Gemeindeaufbau und ins Gemeindeleben ein. Dazu
gehdren die religionspadagogische Begleitung und die Vertre-
tung im Ort. In jeder Gemeinde gibt es einen Beirat, der sich
aus Vertretern des Kirchenvorstands, der Geschaftsflihrung
und den Leiter*innen zusammensetzt und sich in regelméBi-
gen Abstanden trifft.

Im Friihjahr 2011 begannen die Uberlegungen, dass die
Gemeinde Schwaig und ihre Einrichtungen sich ekin anschlie-
Ben. Veranderungen im Kitabereich forderten eine betriebs-
wirtschaftliche Steuerung, da sich das unternehmerische
Risiko vergroBert hatte. Auch der personelle Aufwand fur
Verwaltung und Leitung war gestiegen, gleichzeitig stand in
Schwaig eine Pfarrstellenktrzung an.

Die Mitarbeiterinnen und Leiter*innen wurden frihzeitig infor-
miert, und nach einer Vorstellung im Gemeindehaus, bei der
die Geschéftsflihrung von ekin Uber die zukinftige Zusam-
menarbeit informieren und auch noch anstehende Fragen
beantworten konnte, Ubernahm ekin die Tragerschaft der
Schwaiger Einrichtungen. Was vorerst auf zwei Jahre befristet
war, hat sich bewahrt, und die Schwaiger Kitas sind weiterhin
bei ekin integriert.

Wir sind drei Kindertagesstatten der ekin in Schwaig

bei NUrnberg. Die Erzieherinnen vermitteln den Kindern
Grundlagen fur einen christlichen Glauben. Geméan un-
serem christlichen Menschenbild sind wir neugierig und
offen fUr alle Familien, ganz gleich welcher Konfession und
Religion. In unseren Kitas sind auch Kinder mit besonderen
Bedurfnissen sowie Kinder und Familien mit Migrations-
hintergrund herzlich willkommen. Denn jeder Mensch ist
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ein von Gott geliebtes Geschopf, einzigartig mit seinen
individuellen Fahigkeiten und Grenzen.

Gelebter Glaube in der Kita

Kinder hinterfragen die Welt und die Dinge, die ihnen in ihrem
Alltag begegnen. In ihrem groBen Wissensdrang und ihrer
Unvoreingenommenheit in zentralen Fragen werden die Kin-
der selbst zu kleinen Philosoph*innen und Theolog*innen. Sie
stellen die Grundfragen des Lebens, nach dem Anfang und
Ende, nach dem Wert des Daseins, nach dem (Zusammen-)
Leben und dem Tod.

Das christliche Menschenbild und die christlichen Werte
stehen im Fokus unserer padagogischen Konzepte. Wir
bringen den Kindern Gottes Wort und christliche Werte in
Form von biblischen Geschichten, Liedern und Rollenspielen
nahe. Wir erleben den christlichen Jahreskreis und laden zu
Veranstaltungen wie Martinsfest, Weihnachtsfeier und auch zu
Ostern und Pfingsten die Pfarrerinnen regelmaBig ein. Dies
hat sich durch die Ubernahme von ekin nicht veréndert, und
die christlichen Werte stehen nach wie vor im Fokus unserer
padagogischen Arbeit.

Durch die Begegnung mit Kindern und Eltern anderer Religio-
nen lernen Kinder Toleranz gegenUber anderen Glaubensrich-
tungen. Bei Gottesdiensten innerhalb der Einrichtungen oder
in der Kirche besprechen wir zusammen mit den Pfarrer*in-
nen, welche Inhalte gerade fur die Kinder wichtig sind. Zur
Unterstltzung unserer religionspadagogischen Arbeit bekom-
men wir regelméaBig Besuch von unseren Pfarrer innen.

Gerade die Coronazeit forderte im letzten Jahr, neue Wege
auszuprobieren und zu gehen. Im Kindergarten besuchte die
Pfarrerin die Kinder virtuell. Diese Videobotschaften konnten
in der Gruppe mit den Kindern angeschaut und dann mit
den Erzieher*innen thematisch besprochen werden. Jede
Einheit enthielt bestimmte Rituale, die den Kindern vertraut
waren, wie ein gemeinsames Gebet oder der Abschlussse-
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gen. Auch fehlte zu Beginn einer jeden Einheit nicht, dass
die Pfarrerin eine Kerze entzlindete, diese ist das Symbol
flr Jesus und zeigt, dass nun eine Geschichte aus der Bibel
erzahlt wird.

Kirchliches Engagement

Die Kinderkrippe und die Kindergarten sind ein wichtiger Teil
des kirchlichen Engagements als Dienstleistung flr andere.
Wir unterstttzen die Kirchengemeinden in inrem Auftrag, sich
den Mitmenschen zuzuwenden.

Die Kindertagesstatten tragen zum Gemeindeaufbau der
Kirchengemeinde in Schwaig bei. Kinder und Familien kdnnen
Gemeinde ,hautnah® erleben und dort eine ,Heimat* finden.

Als kirchlicher Ort sind unsere Kitas eingebunden in das geist-
liche Leben der Kirchengemeinde und ein Ort der Begegnung
fr Familien. Gemeinsam entstehen Angebote fur Kinder und
Familien:

B Gestaltung von Familiengottesdiensten
B Feiern von Kindergarten-, Krippen- und Gemeindefesten
B Prasenz der Pfarrerinnen in der Kita

Unsere Kirchengemeinde bietet fur die Kinder regelmaBige
Gottesdienste, flir die Kleinen der Krippe die ,Kirche Kunter-
bunt” und fir die groBeren Kinder ,Jesus Kids”. Oft findet die
LKirche Kunterbunt“ auch im Garten der Kinderkrippe statt,
da sich das AuBengelénde daflr sehr gut eignet.

Fur die Kirchengemeinden sind Kinderkrippen und Kindergér-
ten eine Chance, bereits an die jingsten Gemeindemitglieder
den christlichen Glauben zu vermitteln. Wenn, wie bei uns,
auch die Familien mit ins Boot genommen werden, dann
wird die Kirche als Gemeinschaft erlebt, und Kinder, Familien,
Erzieher*innen und Pfarrerinnen kbnnen miteinander ,eine
Kirche bauen® und gestéarkt in die Zukunft blicken.

Petra Schaller

Leitung der Evangelischen Kinderkrippe ,Am Hasnbuckl“
in Schwaig bei Niirnberg (in Zusammenarbeit mit Jutta
Brendel-Muiller, Leitung des Evangelischen Kindergartens
,Unterm Regenbogen* in Schwaig bei Niirnberg)




Zwei starke Partner Hand in Hand

Wie aus der Kirche heraus ein diakonischer Verein fur

Kindertagesstatten entstand

Vor 16 Jahren wanderte in der jungen evangelisch-lutheri-
schen Kirchengemeinde Neunkirchen am Brand nach inten-
siven Jahren des eigenen Aufbaus der Blick verstérkt nach
auBen, und man stellte sich die Frage, wie sich die evangeli-
sche Kirche gesellschaftlich mehr in der Kommune einbringen
kann. Der zukUnftige Bedarf an Kinderbetreuungsangeboten
Uber die Grenzen eines klassischen Kindergartens hinaus
wurde fur Neunkirchen gesehen. Hier war eine Aufgabe, die
auch die Kirche fur die Familien vor Ort mitgestalten konnte.
So entstand die Idee, einen Kinderhort zu griinden. Da der
Betrieb und die Begleitung der Einrichtung flr das Pfarramt
zum bereits vorhandenen dreigruppigen Kindergarten einen
weiteren zeitlichen Aufwand erfordert héatte, entschied der Kir-
chenvorstand, einen Trégerverein zu grinden, der sich als Teil
der Kirchengemeinde verstehen sollte, jedoch mit rechtlich
unabhangigen Strukturen. Dies war die Geburtsstunde der
Diakonie fur Kinder und Jugend e.V.

Die Kirche immer mit an Bord

Der erste gewahlte Vorsitzende und seine Stellvertreterin
waren ehemalige Kirchenvorstande. Der Gemeindepfarrer und
ein weiteres delegiertes Mitglied des Kirchenvorstands haben
bis heute laut Satzung Sitz und Stimme im Vorstand, sind
aber ganz bewusst nicht Vereinsvorsitzende. So kénnen die
Vertreter der Kirchengemeinde ihre Stimme mit dem nétigen
Gewicht einbringen und sind in alle Prozesse bei Bedarf
eingebunden, mussen aber weder im operativen Geschaft
mitarbeiten noch die BeschlUsse des Vorstands umsetzen.
Insbesondere der Zeitaufwand des Pfarrers reduziert sich
weitgehend auf die Vorstandssitzungen.

Von den Anfangen in die Gegenwart

und dariber hinaus

Der Beginn des zunachst mittellosen Vereins lebte von der
engen Einbindung in die Kirchengemeinde: Mit 4.000 Euro
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Spendengeldern und einem Zuschuss der Marktgemein-
de in H6he von 10.000 Euro fur die Erstausstattung des
Horts wurden die Armel hochgekrempelt und mit enormem
ehrenamtlichem Engagement Raumlichkeiten restauriert,
Mobel aufgepeppt, ein padagogisches Konzept erarbeitet,
Foérderantrage gestellt ...

Knapp ein Jahr nach Griindung des Vereins erdffnete unser
Kinderhort. Niemand von uns ahnte, welche weiteren Heraus-
forderungen an uns gestellt und welches Arbeitspensum uns
abverlangt werden wurde.

Mit dem Ziel, Eltern in der Marktgemeinde Neunkirchen am
Brand fUr die Gestaltung ihres Familien- und Arbeitslebens
mehr Flexibilitdt und Freiraum zu bieten, ging es weiter:
Planung und Bau einer Kinderkrippe 2008/09, Beginn der
Offenen Ganztagsschule und Erweiterung des Horts 2010,
Einfiihrung einer Offenen Ferienbetreuung 2011, Ubernahme
des Evangelischen Kindergartens in Neunkirchen von der Kir-
chengemeinde 2012, Einsatz einer Jugendsozialarbeit (JaS)
an der Mittelschule, Inbetriebnahme einer eigenen Mensa
sowie Eréffnung des zweiten Neubaus der Krippe 2013. Seit
2014 Durchfihrung des Ferienprogramms fur Schulkinder in
den Sommerferien, Erdffnung eines zweiten Hortstandorts
2015, Eréffnung eines Okumenischen Familienstiitzpunkts
2017, Ubernahme der Betriebstragerschaft des Evangeli-
schen Integrativen Kindergartens Ermreuth 2018 von der
benachbarten Kirchengemeinde Ermreuth, Erdffnung eines
Waldkindergartens 2019 — und dann haben wir Luft geholt.
Aber nur kurz: Unsere altersgemischte Kita befindet sich
aktuell im Bau.

Zusammenarbeit von Kirche und

Diakonie - eine Erfolgsstory

Die Vereinsstruktur wurde den erweiterten Anforderungen
Schritt flr Schritt angepasst. Die zweite Vorsitzende schied
nach ein paar Jahren aus dem Vorstand aus, um die Position
der neu geschaffenen Stelle einer Geschéftsflihrerin anzuneh-
men. Sie erhielt weitreichende Kompetenzen einschlielich
Personalfihrung aller Mitarbeiter*innen. Als Geschaftsfihrerin
nahm sie aber weiterhin an allen Vorstandssitzungen teil und
berichtete vom aktuellen Geschehen.

Die dezentrale Organisation der Diakonie erméglichte uns
stets eine schnelle Umsetzung mit groBen Freiheiten bei der
Gestaltung, die fur die Kirchengemeinde aufgrund hoher inn-
erkirchlicher Genehmigungshurden so nicht mdglich gewesen
ware. Insbesondere bei Personal- und Bauthemen war dies
spUrbar. Beim Bau der Kinderkrippe bewéahrte es sich, dass
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der Vorstand in seiner Funktion als Bauherr alle aufkommen-
den Fragen innerhalb von zwei Tagen abschlieBend beantwor-
ten konnte.

Eine bereichernde Zusammenarbeit -

nicht nur raumlich

Als bei der Erweiterung der Krippe auch erstmals in der
jungen Kirchengemeinde ein eigenes Pfarramt in demselben
Gebaude gebaut werden konnte — zuvor war dieses im ange-
mieteten Pfarrhaus integriert -, wurden gleichzeitig Buroréu-
me fUr den Diakonieverein mit gebaut (Bauherr des ganzen
Gebéaudes einschlieBlich Pfarramt war der Diakonievereinl).
Hierdurch sind Kirchengemeinde und Diakonieverein auch
durch die taglichen Begegnungen in demselben Burogebaude
eng verbunden.

Damit diese fur Vereinsvorstand und Gemeindeleitung
selbstverstandliche enge Zusammenarbeit auch nach auBen
wahrnehmbar wird, enthalt der sechs Mal im Jahr erscheinen-
de Gemeindebrief der Gemeinde circa sechs bis acht Seiten
Berichte aus dem Diakonieverein. Es wird bewusst auf ein
eigenes Mitteilungsblatt des Diakonievereins verzichtet.

Selbstverstandlich sind Pfarrerin und Pfarrer der Kirchenge-
meinde zudem regelmaBig fUr religionspadagogische Themen
in den Einrichtungen des Diakonievereins, begleiten Projekte
und feiern die Feste des Kirchenjahres gemeinsam.

Durch die Arbeit der Diakonie ist die Evangelisch-Lutheri-
sche Kirchengemeinde bei uns vor Ort deutlich sichtbarer
geworden, sowohl in der Gesellschaft als auch auf kom-
munalpolitischer Ebene. Die enge Zusammenarbeit ist flr
beide Seiten bereichernd. Durch die Griindung des Diako-
nievereins konnte die Zahl der ehrenamtlich verantwortlichen
Mitarbeiterinnen deutlich erhdht werden.

Da der Diakonieverein fest in der Kirchengemeinde verankert
und vor Ort beheimatet ist, werden die Einrichtungen des
Diakonievereins von den Gemeindemitgliedern ganz selbst-
verstandlich als ,unsere” evangelischen Kindertagesstatten
empfunden. Diakonie und Kirche sind in Neunkirchen zwei
Partner, die jeweils mit ihren Themen und Moglichkeiten fir
die Menschen vor Ort da sind.

Dina Voges

Geschéftsftihrerin bei der Diakonie fir
Kinder und Jugend in Neunkirchen am Brand

Axel Bertholdt

Pfarrer Evang.-Luth. Pfarramt
Neunkirchen am Brand




Begegnung und Aktionen

Familienzentren — soziales Engagement der Kirche

In der Kita kommen Kinder und ihre Familien inzwischen

oft das erste Mal mit christlichem Glauben und christlichen
Werten in Kontakt. Hier feiern sie zusammen die Feste im
Kirchenjahr und erfahren inhaltlich die Hintergrinde. Wir
gehen mit den Kindern zusammen in die Kirche, schauen uns
den Kirchenraum n&her an und erklaren die Symbole wie zum
Beispiel das Kreuz oder den Altar. Zusammen mit den Eltern
feiern wir Andachten, den Segnungsgottesdienst oder Sankt
Martin und singen Lieder.

In einem evangelischen Kindergarten werden die religidsen
Feste gelebt, gefeiert und erklart. Das festigt den christli-
chen Glauben, und die Kinder lernen auch, dass es andere
Religionen gibt. Mit dem Dialog mdchten wir dazu beitragen,
Einblick und Verstandnis zu schaffen, dass die verschiede-
nen Religionen Unterschiede, aber auch Gemeinsamkeiten
haben. Beispielsweise beim Philosophieren der Hortkinder
Uber ,Gott und die Welt“. Durch das gemeinsame Feiern der
Andachten und Feste mit den Eltern kénnen wir so Briicken
bauen und Verstandnis schaffen. Rituale finden im Tages- und
Jahreslauf ihren guten Platz und werden gelebt. Wir beten
miteinander ein Dankgebet vor dem Essen, zlnden eine Ker-
ze beim Erzahlen von biblischen Geschichten an und singen
christliche Lieder. Mit biblischen Geschichten beschéftigen
wir uns in kindgerechter Weise. Hier wird das evangelische
Profil deutlich. Die ,sieben Werke der Barmherzigkeit* werden
in den Einrichtungen von Diakoneo mit den Kindern beson-
ders intensiv thematisiert. In unserem Stadtteil leben Kinder
der verschiedensten Kulturen, Herkunftslander, Religionen
und Hautfarben, mit und ohne Beeintrachtigung zusam-
men. Kleine, altersgerechte und sensible Impulse machen
es moglich, religidse Themen und Werte aufzunehmen und
mit den Kindern zu besprechen, sodass die eigene Tradition
und Entwicklung respektiert wird. Die Zusammenarbeit mit
unseren Eltern ist von groBem gegenseitigem Respekt und
Toleranz gepragt.

Familienzentren - soziales

Engagement der Kirche

Das Familienzentrum bietet Begegnungen und Aktionen fr
die ganze Familie. Vierzehntagig organisieren wir ein ,Eltern-
frlhstuck®, bei dem die Eltern zusammen frihstlcken und
sich in lockerer Atmosphére unterhalten kénnen. Teilweise
laden wir hierzu unsere Erndhrungsberaterin ein, die mit den
Eltern Brotaufstriche zubereitet oder informative Workshops
zur gesunden Erndhrung anbietet. Hier werden auch andere
thematische Gesprachskreise angeboten. Vor der Pandemie
konnten auch die Eltern der Kindergartenkinder taglich und
kostenfrei als Angebot des Familienzentrums mit den Kindern
zusammen frihstucken.

Das Frihstlicks- und Vesperangebot ist fur alle Kinder im
Haus derzeit noch kostenfrei und nur durch groBzlgige
Spenden an Diakoneo umsetzbar geworden. Dies ermdglicht
uns besonders armutssensible Unterstitzung bei gesun-
der Ernahrung fur alle Kinder gleichermaBen: Niemand wird
ausgegrenzt! Uber das Jahr verteilt gibt es weitere Aktionen,
die die Familien zusammen nutzen kdnnen, wie zum Beispiel
Vater-Kind-Zelten, Wellnesstag flr Mutter mit Kinder, Besuch
des Klettergartens, Backen von Platzchen zu Weihnachten
oder auch gemeinsames Musizieren auf verschiedenen Inst-
rumenten zusammen mit der Musikpadagogin. Auch unsere
Blicherei wird regelmaBig ergénzt und unterstitzt die Ange-
bote unserer Sprachfachkraft. Familien haben hier kostenfrei
Zugang zu einer groBBen Auswahl an altersgerechten Bilder-
bldchern und Buchern. Hier schaffen wir Begegnungen der
Eltern untereinander, sodass diese sich kennenlernen. Dazu
setzen wir Impulse fUr eine sinnvolle Freizeitbeschéftigung in
der gemeinsamen Zeit mit den Kindern.

Zusammenarbeit zwischen Kita

und Kirchengemeinde

Gemeinsam in einem Haus sind bei uns das Familienzentrum
Marterlach und die evangelische Kirchengemeinde Sankt
Markus. Die Rdume werden immer 6fter gemeinsam genutzt,
und inzwischen sind viele gemeinsame Projekte entstanden.
In den Osterferien gestalten wir beispielsweise zusammen eine
Kinderbibelwoche. Die Pfarrerin kornmt zu uns in die Kita und
erklart im Morgenkreis das Thema Pfingsten oder Ostern. Im
letzten Jahr haben wir als interkulturelles Zeichen, GEMEIN-
SAM mit der evangelischen und der katholischen Kirchen-
gemeinde sowie der Grundschule nebenan, eine Stele vom
»Engel der Kulturen® direkt vor unserem Eingang aufgestellt.

Demokratiebildung als

gesellschaftliche Aufgabe

Partizipation ist die dialogische Auseinandersetzung der Kin-
der mit uns, um Autonomie und Selbstbewusstsein zu entwi-
ckeln. Hier werden in der Kita demokratische Werte gebildet,
und die Kinder erleben sich als wirksam und handlungsfahig.
In unserem Haus werden die Kinder zu bestimmten Themen
mit eingebunden und wirken bei der Planung von Ausfliigen,
Projekten oder der Gestaltung der Rdume mit. Dadurch stéar-
ken wir das Selbstwertgefihl und Selbstbewusstsein des Kin-
des und unterstUtzen die Entwicklung des Sozialverhaltens.

Anja Kriiger

Paddagogische Fachkraft im
Familienzentrum Marterlach
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Kleine Originale packen das Leben an

Sozialraumorientierung in der Kirchengemeinde St. Lukas in Aschaffenburg

Seit dem Bestehen von St. Lukas als Kirchengemeinde

seit nunmehr 60 Jahren hat sich das Gemeindegebiet zum
wiederholten Mal nach der Ausweisung von Neubauge-
bieten verandert. Die Erfahrung zeigt, dass St. Lukas sich
immer wieder auf neue Menschen einzustellen hat, die in der
Vorstadt ihr Leben individuell und ohne intensive institutionel-
le Bindungen leben wollen. So stellt sich die grundsétzliche
Frage: Was bedeutet der Wunsch nach Anonymitat fur die auf
Kommunikation angewiesene kirchliche Arbeit? Und folglich:
Wie kénnen die Verantwortlichen die ihr aufgegebenen Inhalte
sichtbar werden lassen? ,Sozialraumorientierung” wird zu
einem zentralen Begriff kirchlichen Arbeitens, der sich gegen
eine ,Bekenntnisorientierung® abgrenzt. Die Verantwortlichen
mussen ihre Arbeit so denken, dass die unterschiedlichsten
Menschen in den von ihnen betriebenen Raumen, in welcher
Weise auch immer, sinnstiftende Erfahrungen machen kénnen
und sie deshalb als attraktiv erkannt werden. So liegt es nahe,
auf die sozialpddagogischen Einrichtungen ein besonderes
Augenmerk zu richten und sie als Ort zu verstehen, in denen
protestantisches Denken unaufdringlich erkennbar wird.

Zurzeit beginnt die Besiedelung eines weiteren Baugebiets.
Wir befinden uns in Aschaffenburg, westlich des Mains in
Richtung Darmstadt. Auf einem inzwischen verwilderten
Streuobstareal soll nun ein 27 Hektar groBes Wohngebiet
entstehen, in dem etwa 1800 Menschen ein neues Zuhause
finden. Die Stadt Aschaffenburg wird fir diesen Bereich eine
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neue Kindertagesstatte errichten und hofft, damit das Defizit
von Krippen- und Kindertagesstéattenplatzen auch im nahen
Stadtgebiet abbauen zu kdnnen.

Tragerschaft fiir eine weitere Kita

Die ersten Uberlegungen sahen vor, den neuen Kindergarten
unter kommunale Tragerschaft zu stellen. Nachdem unsere
Kirchengemeinde ihr Interesse an einer weiteren Tragerschaft
bekundet hatte, fand innerhalb des Jugendamts und des
Stadtrats ein Umdenken statt. Die Tréagerschaft wurde 6ffent-
lich ausgeschrieben. Fast das gesamte Parteienspektrum des
Stadtrats entschied sich 2020 gegen einen kommerziellen
Mitbewerber fir die Gemeinde St. Lukas. Ein solcher Vertrau-
ensvorschuss hat uns sehr gefreut.

Bereits in den letzten drei Jahrzehnten hat die Kirchengemein-
de zwei Trégerschaften Ubernommen. Als wahrend des drit-
ten Siedlungsschubs der ,Gemarkung Leider” in den Neun-
zigerjahren des 20. Jahrhunderts absehbar wurde, dass viele
junge Familien Hauser bauen wirden, hat die Kirchengemein-
de die erste Tragerschaft fur einen Kindergarten tbernom-
men. Das St.-Jakobus-Haus flr Kinder am gleichnamigen
Platz und gegenuber dem gleichzeitig neu errichteten Ge-
meindezentrum St. Jakobus. Die damals unter Traudl Smejkal
erdffnete Einrichtung wurde begleitet von einem Forderverein,
der heute die unterstitzende Eduard-Aigner-Stiftung ist. Das
situative Konzept und Themenrdume wurden sehr bald einge-



fuhrt, die Hausmeisterwohnung wurde zu einer Krippe umge-
baut. Unser Haus bietet das Literacy-Projekt ,Sprachkita“ an,
bald mit zwei Fachkraften. Seit mehreren Jahren erméglicht
ein Kindergartenhund tiergestutzte Padagogik.

Angebote fiir Schulkinder

Wahrenddessen hat sich die Kirchengemeinde auch fur die
Hausaufgabenbetreuung stark gemacht. Aus der soge-
nannten Mittagsbetreuung hat sich vor 15 Jahren der Hort

in der Christian-Schad-Schule entwickelt. Zeitweise fanden
Uber hundert Grundschilerinnen und Grundschuler hier ihr
nachmittagliches Zuhause. Nach Einflihrung des gebundenen
Ganztags entwickelten die Leiterin unserer beiden Einrich-
tungen, Astrid Pilsl, und die Schulleiterin, Esther Erhard, ein
Modell der ,kooperativen Ganztagsbildung“. Ganztagskinder
und Hortkinder sind in den Randzeiten zusammen, Fachkrafte
flr den Ganztag sind in unserer Einrichtung angestellt. Das
Essen stammt aus der Kiche des St.-Jakobus-Hauses fur
Kinder.

Familien unterstiitzen

Es entstand der Wunsch, sich weiterzuentwickeln. Diese
Moglichkeit bietet der neue Kindergarten an der Lutherstra-
Be, denn er fordert drei neue Themenfelder, die wir in dieser
Weise noch nicht bearbeiten konnten: Da ist zuerst der
Familienstiitzpunkt, dessen Ubernahme wir seit vielen Jahren
anstrebten, um die Unterstitzung von Familien besser leisten
zu koénnen. Die neue Einrichtung sieht ein Buro und einen
Besprechungsraum vor. Gleichzeigt passt dieser Arbeitsbe-
reich zu den Mdglichkeiten, die das nahe gelegene Gemein-
dezentrum St. Jakobus anbietet. Im letzten Jahr haben wir
die sehr erfolgreiche evangelische &ffentliche Blcherei in die
ehemaligen Jugendraume verlegt und die Raummaglichkeiten
verdreifacht, im Gemeindesaal sind seit Jahren Kindergrup-
pen, die Musikschule nutzt die Raume flUr Musikunterricht,
und unterschiedliche Kurse zur Kérpererfahrung fur Erwach-
sene werden angeboten. Der Begriff ,Sozialraumorientierung*”
wird in diesem Arbeitsfeld deutlich.

Krippenplatzangebot

In einem zweiten Punkt schlieBen wir an Erfahrungen an. Wir
hatten in dem letzten Jahr viel zu wenige Krippenplétze. Den
zeitweise 120 Kindergartenplatzen standen 12 Krippenplatze
gegenuber. Dieses Missverhéltnis wird nun gelindert. Mit der
neuen Einrichtung k&nnen wir unser Krippenplatzangebot
vervierfachen. Die Krippengruppen finden im Erdgeschoss
des sich Uber zwei Ebenen erstreckenden Gebaudes ihre
Unterkunft.

Inklusives arbeiten

Es ist zwar nicht neu, dass Einrichtungen fur Kinder inklusiv
arbeiten, aber die neue Einrichtung ist so konzipiert, dass auch
Kinder mit Schwerstbehinderungen Zugang zu einem wohn-
ortnahen Kita-Platz haben. Alle Kinder sollen sich willkommen
fUhlen und ein barrierefreies Umfeld vorfinden, in dem sie sich

individuell weiterentwickeln konnen. Dies bei der Bauplanung
tats&chlich zu bertcksichtigen war eine groBe Herausforde-
rung, die wir mit den Planern von Kommune und Architek-
tenblro angegangen sind. Obwohl die Plane bereits fertigge-
stellt waren, lieBen sich die Planer mit uns auf diese daraus
hervorgehenden Bedurfnisse ein, und es wurden noch einige
Anderungen an- und vorgenommen. Dank geht an dieser Stelle
an Frau Leclaire, unserer sehr engagierten Fachberaterin des
Evangelischen KITA-Verbands, die uns mit inrer beratenden
Anwesenheit und Kompetenz hervorragend unterstitzt und
begleitet. Unser Dank geht auBerdem auch an den Kita-Aus-
schuss und die Gesamtkirchenverwaltung, die uns in unserem
neuen Projekt tatkréftig zur Seite steht, auch bei schwierigen
Verhandlungen. Nun wird es mehrere R&ume geben, in denen
fUr alle Kinder Schwerpunkte gesetzt werden kénnen. Ent-
sprechend haben wir auch die R&ume geplant, sie werden die
Themen Atelier, Rollenspiel, Konstruktion, Buch, Entspannung,
Bewegung und Kochen schwerpunktmaBig und immer inklusiv
bearbeiten. Wie sich das fur die 75 Kindergartenplatze und
Krippenkinder gestaltet, wird sich erweisen.

Kochkiiche fiir Vollverpflegung

Wir planen eine Einrichtung mit Vollverpflegung. Weil es sich
bei dem momentan im Bau befindlichen Gebaude um ein
reine Holzkonstruktion handelt, wollte die Stadt den dkologi-
schen Ansatz auch flr den Energiebedarf realisieren und hat
einen Passivhausstand vorgesehen. Damit wére aber nur eine
Aufwérmkiche mdglich gewesen. Die zu erzeugende Energie
fur eine KochklUche mit entsprechender Entliftung muss von
auBen zugefuhrt werden. Dennoch konnten wir die Stadt fir
eine Kochktche gewinnen. Hilfreich war hier, dass aus den
Rucklagen unserer Einrichtungen 90.000 Euro zur Verflgung
gestellt werden konnten. Wir versprechen uns langfristig nied-
rigere Kosten bei hoher Qualitat, ohne auf Caterer und deren
Fahrdienste angewiesen zu sein.

Personalplanung

Das Personal wird zum Teil aus den beiden vorhandenen
Einrichtungen in die neue wechseln, und so gewahren wir
eine Kontinuitat in der Art unserer Arbeit. Seit Jahren haben
wir die neue Aufgabe bei der Personalplanung im Auge. Die
Gesamtleitung fur die drei Hauser wird Astrid Pilsl Gberneh-
men. Seit 2014 leitet sie Kindergarten, Krippe und Hort. Sie
hat im letzten Jahr die von ihrer Vorgangerin, Beate Schack,
Ubernommene Konzeption aktualisiert und eine Grundlage
geschaffen, die das neue Haus an der LutherstraB3e weiter-
entwickeln kann. Mit den neuen Aufgaben kann sich unser
Motto: ,,Kleine Originale packen das Leben an*“ noch
einmal mit anderen Aspekten anreichern.

Markus GeiBendorfer

Pfarrer in der Kirchengemeinde St. Lukas
in Aschaffenburg
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Frisches Essen fur alle

Evangelisches Kinderhaus Kreuzkirche kocht selbst

Mutprobe

Zu einer besonderen Mutprobe hat Katrin RoBner, seit 13
Jahren Erzieherin am Evangelischen Kinderhaus Kreuzkirche,
die Kinder ihrer ,Schneckengruppe” eingeladen: Wer traut
sich, eine Zwiebel roh zu essen? Fast alle haben sich getraut,
wie die Erzieherin berichtet.

Auch der Trager und das Team des Kinderhauses haben

sich etwas getraut: Seit Marz dieses Jahres kocht Sven Horn
frisches Essen, zu einem hohen Anteil in Bioqualitat fur Kinder
mit 20 verschiedenen Nationalitdten und fur das Personal,
und bereitet zudem ein leckeres Frihstlck sowie eine Nach-
mittagsbrotzeit zu.

Inspiration aus Wiirzburg

Der Beschluss des Kirchenvorstands im Méarz 2017 Uber die
Generalsanierung schloss zunéchst nur eine zweite Krippen-
gruppe als Erweiterung ein. Inzwischen reifte bei Mitgliedern
des Teams, bei der Leitung und dem Trager die Idee, die
Generalsanierung mit dem Einbau einer eigenen Kiche zu
verbinden. So machten sich die Leitung, Frau Diana Hein,
und der Trager, Pfarrer Dr. Matthias Westerhoff, im Februar
2018 nach Wrzburg Zellerau zur Hospitation in der Kinder-
tagesstatte der Erloserkirche auf. Dort wurde damals noch
unter der Leitung von Silvia Popp, einer Krankenschwester,

94 Durchblick 2021

Montessori-Padagogin, Hauswirtschafterin und schlieflich
Autorin, in einer eigenen Kliche selbst gekocht. Schon der rei-
che FrihstUckstisch in diesem Haus mit offenem Konzept war
faszinierend anzusehen. Die Ruhe und die MuBe beim Essen
war eine neue Erfahrung fir die Géste aus Hof, ebenso die
saure Gurke als Schmankerl zum Frihstick. Dann begeisterte
das Mittagessen nach einem einfachen Rezept aus Zutaten,
die regionalen Ursprung und Bioqualitat haben.

Nachdem aufgrund einer Gesetzesanderung ab Januar 2019
Kinderrestaurants bis 85 % férderfahig wurden, hat Architekt
Udo Schmidt die Kuche in die Planung der Generalsanierung
mit einbezogen. Genauso wie in Wlrzburg sollten auch im
Kinderhaus Kreuzkirche in Hof Kiiche und Kinderbistro zum
festen Bestandteil des padagogischen Konzepts werden.

Obst und Gemiise statt Nougathérnchen
und Wurstbrétchen

Katrin RoBner hat durch ihre Umstellung auf vegane
Erndhrung bewusst essen gelernt und alle Fortbildungsan-
gebote der ,Vernetzungsstelle Kita- und Schulverpflegung
Oberfranken® beim Amt fur Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten, Bayreuth, wahrgenommen. Auch unser Koch lie3
sich beim dort fortbilden sowie vier weitere Mitglieder des
padagogischen Teams. SchlieBlich ist der Bildungsbe-



reich Gesundheitserziehung im Bayerischen Bildungs- und
Erziehungsplan fest verankert. Wenn das Thema Essen den
gleichen Stellenwert haben soll wie andere Bildungsberei-
che, etwa Sprache, Bewegung, Naturwissenschaft, so sind
wir auf dem besten Weg, dass auch unser Kinderbistro ein
Bildungsraum wird.

Vorbei die Zeiten, in denen zu viel Fleisch und zu wenig Beila-
gen geliefert wurden und das Essen stundenlang in Warme-
containern steht, bis auch die Hortkinder zum Mittagessen
gekommen sind.

Abgeschafft ist das Fruhstick, das die Kinder in Dosen von
zu Hause mitbekamen. Es gibt keine Nougathdrnchen oder
in Alu verpackte Schokowaffeln, auch das fette Wurstbrot-
chen hat ausgedient. Es gibt auch keinen Neid mehr, wenn
das Mitgebrachte im Vergleich zu einer &uBerst liebevoll
gepackten Frihstlcksdose schlecht abschneidet. Soziale
Unterschiede treten in den Hintergrund, wenn alle das gleiche
Frihstlck genieBen durfen. Die Kinder staunen Uber die Viel-
falt des Fruhstlcks und probieren verschiedene Brotsorten,
selbst gemachte Aufstriche, Obst und Gemduse, mit dem sie
bislang kaum Erfahrung hatten. Die Eltern werden entlas-
tet, weil sie frih am Morgen keine Brotzeit mehr herrichten
mussen.

Mittags gibt es grundsatzlich ein vegetarisches Gericht, dazu
zusétzlich einmal in der Woche Fleisch und einmal Fisch.
Suppe steht immer als Alternative zur Verfigung. Dazu gibt es
entweder Salat oder einen Nachtisch. Nur die Krippenkinder
essen ab 11 Uhr in ihren Nebenrdumen. Die Kindergartenkin-
der essen von 12.30 bis 14 Uhr, so auch die Hortkinder im
Kinderbistro. Schén wére, wenn sie bis zur Nachmittagsbrot-
zeit ab 14.30 Uhr blieben und erst dann abgeholt wirden.

Kindheitserfahrungen von Frau RoBner werden zurtickgeholt,
wenn Limonade mit HolunderblUten- oder Fichtennadelsirup
oder, wie eine Bauerin aus Feilitzsch sagt, ,Maiwipfelsirup“
hergestellt wird.

Toleranz fiir Erbsen und M6hren im Reis
Unser Koch hilft den Kindern, ihre Toleranz zu erweitern. Als
das erste Mal Erbsen und Mdhren im Reis zu finden waren,
fingen die Kinder an, das GemUse herauszuklauben. Jetzt
koénnen Sie den bunten Reis annehmen.

Es geht aber nicht nur um die Nahrungsmittel, sondern auch
um die MuBe zum Essen. Kinder genieflen es, zu den Mahl-
zeiten in unser Bistro zu kommen. Die Atmosphére ist viel
entspannter als vorher, als in den Gruppenraumen gegessen
wurde. Ein Kind kann die Zeit zum Essen beanspruchen, die
es braucht. Erzieher Philipp Kelp nahm sich neulich viel Zeit
fUr Sophie und horte ihr zu, als sie beim Essen erzahlte, dass
sie sich bei Horrorfilmen gar nicht flrchte, sie sei ja schon
eine GroBe. Sophie erzahlte und a3 und erzéhlte. Bei einem

solchen Tischgespréach zuzuhdren gehoért auch zur Aufgabe
von Erziehenden.

Einen besonderen Hohepunkt stellt der Geburtstag dar,

weil sich das Kind in der Kiiche etwas winschen darf, zum
Beispiel Kuchen, Muffins, Platzchen oder Wackelpudding fur
die ganze Gruppe. Weiter lernen die Kinder, mit Messer und
Gabel zu essen. Schon mit drei Jahren lernen sie, ihr Brot zu
streichen, sie lernen Sauberkeit, damit es nicht krimelt und
tropft. Am Ende der Mahlzeit wischt ein Kind die Tische ab.
Muslimische Kinder kénnen endlich bedenkenlos mitessen,
sogar Musa, der vorher nur von Frau RoBners mitgebrachtem
veganem Essen genascht hat, isst jetzt gern mit. Bei Ge-
sprachsbedarf stellt sich der Koch den Anfragen muslimischer
Vater.

»Fur dich und mich ist der Tisch

gedeckt“: Tischkultur

Frau RoBner berichtet Uber das Einlben von Tischkultur:
Indem wir ,bitte” sagen und indem einer fur alle am Tisch die
Wasserkaraffe oder Schiisseln holt, Gben wir Sozialverhalten
ein. Ein Kind hat die Erzieherin zu fragen: ,,Darf ich nach vorn
gehen und... holen?* Den Beginn gestalten wir mit einem
Gebet — als Rap zu sprechen: ,Fir dich und flr mich ist

der Tisch gedeckt. Hab Dank, lieber Gott, dass es uns gut
schmeckt. Amen.“ Am Ende wird das Abraumen und das
Abwischen der Tische gelernt.

Nahrungsmittel wachsen sehen

Zum padagogischen Konzept gehoért auch die Mitarbeit: Beim
Kartoffel- oder Karottenschélen durfen die Kinder mithelfen.
Im Kréutergarten, in dem auch Brokkoli, Tomaten, Kurbis,
Zucchini und Kartoffeln wachsen, lernen die Kinder, das Un-
kraut zu jaten. Falsch gelieferte TUrzargen wurden flach gelegt
und zu Hochbeeten umfunktioniert. Eine Naschinsel 1adt
Kinder dazu ein, Beeren vom Busch weg zu naschen.

Die Verpflegungspauschale betragt fur Krippe und Hort

90 Euro, fUr die restlichen Kindergartenkinder 100 Euro. Da
das Jugendamt und verwandte Behorden das Frihstick
nicht férdern, missen diejenigen Eltern, die einen Antrag we-
gen Kostenubernahme beim Jugendamt gestellt haben, das
Frihstlck zu 24 Euro monatlich selber tragen. Wir hoffen sehr,
dass sich die Zeiten &ndern und die Verpflegungspauschale
ganz Ubernommen werden kann.

Pfarrer Dr. Matthias Westerhoff nach einem Gesprdch mit Ka-
trin RoBner und dem Manuskript fir einen Vortrag beim Amt
fur Eréhrung, Landwirtschaft und Forsten.

Katrin RoBner

Erzieherin im Evangelischen Kinderhaus Kreuzkirche
und Mitglied im Leitungsteam des Kinderhauses
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In unserem Kindergarten wird geackert!

Wie ein Lernort im Freien entstand, der alle Sinne fordert

Wie kommen gesunde

Lebensmittel auf den Tisch?

Das Thema gesunde Erndhrung ist bereits seit Jahren fester
Bestandteil unseres Kindergartenalltags in der Kita St. Markus
in Weiden (Oberpfalz). Begonnen hat es mit dem ,gesunden
Frihstlck", einem wdchentlichen Buffet, bei dem wir versucht
haben, den Kindern ausgewogene Erndhrung praktisch naher
zu bringen. Die Gruppe war aktiv bei der Vorbereitung des
Buffets dabei, bevor man gemeinsam Obst und GemUse statt
Schokolade oder Milchschnitte verzehrt hat. Zudem haben
wir auch einmal im Monat einen Workshop padagogisches
Kochen durchgefuhrt.

Der Umgang und die Zubereitung von Lebensmitteln war fur
unsere Kinder also Alltag. Dabei ist uns gemeinsam aufge-
fallen, dass Obst und Gemuse immer ,schoén® sein mussen
und zum Beispiel angeschlagenes Obst schnell beiseitegelegt
wird, wenn die Optik nicht dem gewohnten Ideal entspricht.
Hier sahen wir Handlungsbedarf, da wir auf das Thema
Nachhaltigkeit in unserer Einrichtung groBen Wert legen und
schon einige Projekte dazu durchgefihrt haben. Im Zuge der
Zertifizierung als ,Okokids“-Kindergarten wurden zum Beispiel
Plastikbecher durch Edelstahlbecher ersetzt, gemeinsam mit
den Eltern die Stuhle im Kindergarten renoviert, und es wurde
eine Kleidertauschecke eingerichtet.

Im Rahmen einer Fortbildung zur Genussbotschafterin in Zu-
sammenarbeit mit der Sarah Wiener Stiftung und der Barmer
Krankenkasse sind wir schlieBlich auf die Gemise-Ackerde-
mie aufmerksam geworden, die Schulen und Kindergérten
unterstutzt, eine Ackerflache als Lernort zu kultivieren. Die
Idee, Gemuse und Friichte gemeinsam mit den Kindern auf
einem eigenen Acker anzubauen und ihnen so zu zeigen, wo
die Lebensmittel herkommen, die wir regelmaBig zubereiten,
hat uns sofort fasziniert.
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Wie viel Arbeit steckt in einer Tomate?
Unsere Idee war, den Kindern aufzuzeigen, wie viel Arbeit

bis zur Ernte dahintersteckt, wie sich jede Pflanze anders
entwickelt und wie sie schmeckt. So kamen wir auf die Idee,
diesen Lernort im Freien zu schaffen, bei dem die Kinder aktiv
ihre Umwelt entdecken kdnnen: im Mitgestalten, beim Experi-
mentieren oder durch Beobachtung. Die Idee des Kindergar-
tenackers wurde Wirklichkeit: ein Acker, den wir eigenstandig
mit den Kindern bewirtschaften — spielerisch, mit allen Sinnen
und durch praktisches Erleben — um so die Wertschéatzung
flr Lebensmittel und das Interesse fur biologische Vielfalt zu
steigern. Durch den Anbau, die Ernte und das Verarbeiten
von Gemdse lernen Kinder landwirtschaftliches Grundwis-
sen und erfahren den natlrlichen Verlauf eines Ackerjahres.
Verschiedenste Gemusearten kdnnen die Kinder auf unserem
Acker anbauen und probieren. Die Aufgaben reichen von
GieBen und Beikrauterjaten Uber das Sammeln von Kafern
und Schnecken bis hin zur Ernte. Damit kénnen wir im Kin-
dergarten die Kinder sensibilisieren und eine Grundlage fur
ihr weiteres Leben legen, Lebensmittel und die Natur mehr
wertzuschatzen: Wachsen mit Werten und Wertschatzung.

Immer gréBer wurde in uns die Vorstellung, welche Méglich-
keiten in diesem Ackerprojekt stecken. Kinder lernen den Be-
zug und die Liebe zur Natur, die Achtung vor der Schépfung,
die Freude an der Welt und inren Geheimnissen am besten,
wenn sie selbst die Hande voller Erde haben. Den Kindern
wertvolle Entdeckungen und Erfahrungen flr das gesamte
Leben mitzugeben motivierte uns sehr.

Von der Wiese zum Acker

Da flUr uns als eingruppiger Kindergarten eine weite Entfer-
nung zu einer Ackerflache schon aus personellen Griinden
nicht moglich ist, schauten wir uns in unserer Umgebung ge-
nauer um. So sind wir auch flndig geworden. Hinter unserer



Kirche, gleich neben dem Kindergarten, war eine Grunfléache.
Aufgrund der sehr engen Zusammenarbeit zwischen uns,
dem Trager und dem Kindergartenteam, war dies schnell ge-
klart, und wir als Kindergarten konnten diese Flache nutzen.

Doch hier war einiges zu tun. Baume kurzen, damit gentigend
Sonne auf die Flache scheint. Grasschicht abnehmen, Erde
auftragen, mulchen ... Dabei hat uns tatkréftig die Weidener
Stadtgartnerei unterstitzt. Ohne deren Hilfe ware das Projekt
fast unmdglich gewesen.

Als Ergebnis dieser Zusammenarbeit ist ein Bereich entstan-
den, der durch die unmittelbare Nahe perfekt in den Kinder-
gartenalltag integrierbar ist.

Von der Anpflanzung zur Ernte

Im Frihjahr 2021 konnten wir dann endlich mit den Kindern
aktiv werden. Gemeinsam haben wir die vorbereitete Fla-

che vermessen: 60cm Beetbreite, 20cm Wegbreite und die
Lange der Beete von 2m haben wir, ausgeristet mit Zollstab,
Schnlren und Bambusstecken, abgemessen und abgesteckt.
Hierbei konnten wir spielerisch gleich mal die mathematischen
Fahigkeiten fordern. GroBen SpaB hatten die Kinder beim
Treten der Wege, bei dem sie ihre motorischen Fahigkeiten
selbststandig weiterentwickelten. Herangeflhrt haben wir dabei
die Kinder durch verschiedene Angebote: Geschichten, Lieder
oder ein Planungsworkshop, bei dem wir Plane skizziert haben.
Doch auch Beikrauterjaten war fur die Kinder sehr spannend.
Wir konnten beobachten, dass Kinder, die wenig Ausdauer und
Geduld haben, sich hierbei sehr gut konzentrieren konnten und
sehr lange bei der Sache waren. ,Flr die Pflanzen missen wir
das tun, damit sie wachsen und Nahrstoffe bekommen®, ist
nur ein Zitat eines Funfjahrigen. Mitte Mai 2021 war es dann

so weit. Die Kinder haben den Acker angepflanzt. Durch eine
Mitarbeiterin von Ackerdemia e.V. geschult, wussten sie genau,
wie Jungpflanzen eingesetzt werden: 1. Loch buddeln, 2.
Wasser hineingieBen, 3. warten, bis das Wasser versickert ist,
4. Pflanze einsetzen, 5. Loch mit Erde flullen und festdrlicken.
Ebenso wie gesét wird: ,Samen missen doppelt so tief in die

Erde, wie sie groB3 sind.” Und jetzt? Sind wir t&glich auf unse-
rem Acker, beobachten, gieBen, pflegen und jaten Unkraut mit
groBer Freude, bis wir nacheinander alles ernten kénnen.

Neben der Naturverbundenheit, den gesunden und nach-
haltigen Essgewohnheiten, der Bewegung und Motorik, den
Sozialkompetenzen, besonders dem Verantwortungsgefuhl,
starken wir mit diesem Projekt auch die Teamféhigkeit der Kin-
der, denn nur gemeinsam l&sst sich diese Arbeit bewaltigen.

Zur ersten groBen Ernte haben die Kinder sich viel Gedanken
gemacht. ,Was machen wir mit so viel Salat? Den kénnen wir
gar nicht allein essen, aber kaputt darf er auch nicht werden.*
In einem Brainstorming der Kinder wurde Uber den Wert der
Pflanzen (bis ,, 100 Euro, denn wir haben so viel gearbeitet")
und die Verwendung (z. B. Weitergabe an die Tafel - woraus
sich gleich ein Gespréach Uber Armut entwickelte) nachge-
dacht. SchlieBlich haben die Kinder sich entschlossen, im
Kindergarten einen Markttag zu organisieren. Es war eine
groBartige Erfahrung, mit wie viel Leidenschaft die Kinder sich
an die Sache gemacht haben und Bestellzettel gemalt, Rech-
nungen vorbereitet, Zeitungspapier gesammelt und schlieBlich
die Salatkdpfe verkauft haben.

Das Ackerprojekt bereichert unseren Kindergarten in vielen
Bereichen und schafft ein gutes Miteinander zwischen den
Eltern und der Gemeinde — jetzt und auch in Zukunft, da wir
noch viele Projekte rund um den Acker planen.

Bei der Umsetzung unseres Projekts unterstitzt uns wie
bereits eingangs erwahnt der Verein Ackerdemia e.V. Mit dem
Bildungsprogramm GemUse-Ackerdemie bauen in diesem
Jahr rund 75.000 Kinder an knapp 800 Kitas und Schulen in
ganz Deutschland ihr eigenes Gemdise an und erleben so,
wo unsere Lebensmittel herkommen — auch unsere Kita ist
ein Teil davon. Die Organisation unterstitzt uns regelmaBig
mit Fortbildungen, Fachwissen und auch padagogischem
Material. Eine persdnliche Ansprechpartnerin stand und steht
uns auch zur Seite.

Wir als Kindergartenteam kénnen dieses Projekt nur weiter-
empfehlen. Es ist jede MUhe wert, denn was die Kinder in so
kurzer Zeit bereits mithnehmen konnten, ist sehr erstaunlich.

i

Sonja Wimmer

Leitung im evangelischen Kindergarten St. Markus
in Weiden

Dominic Naujoks

Pfarrer der evangelischen Kirchengemeinde Sankt
Markus in Weiden und Trdger des Kindergartens

Durchblick 2021




_Aus der
padagogischen
Praxis

Eine andere Art zu lernen
Krippenkinder erleben Nachhaltigkeit

Das Interview mit Bettina Walz, Leitung der Kinderkrippe
Gustav-Meyrink-StraBBe in Mdnchen, flihrte Monika Brinkmdller
vom Evangelischen KITA-Verband Bayern

Warum ist Nachhaltigkeit in der Krippe ein wichtiges
Thema?

Je frUher ein Kind anfangt, nachhaltiges Handeln — durch
inneres Erlernen — als normales Handeln zu sehen, desto
eher wird das in den Synapsen des Kindes verankert. In
dem Alter geht ganz viel Gber Vorbilder, Gber Haltung,
Ubers Vorleben. Fur die Kinder ist nachhaltiges Handeln

Alltag. Die kennen es nicht anders, und flr sie ist es eine
Selbstverstandlichkeit.

Und die Kinder stecken ihre Eltern damit an. Es gibt zum
Beispiel mittlerweile viele Eltern, die Hochbeete auf dem
Balkon haben. Oder die Kinder fangen an zu sagen: ,Nee,
Papa, das werfen wir nicht weg, das ist ein Glas, das
kénnen wir in die Kita mithehmen.”

In der Krippe tauschen wir zum Beispiel auch Dinge.
Das ist bei den Kindern schon verankert, und sie werden
diese Erfahrungen, wenn sie gréBer sind, sicher zura-
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te ziehen und in gewisser Weise auch so denken und
handeln.

Wie sieht Nachhaltigkeit bei lhnen in der Krippe
Gustav-Meyrink-StraBe ganz konkret aus?

Da gehe ich jetzt mal auf die Geschichte des Hauses ein.
Das Haus wurde 2014 er6ffnet, und das Problem war,
dass das Gelande — mitten in Pasing Obermenzing — ein
offentlicher Park war. Die Nachbarn fUhlten sich ihres Parks
und ihres Erholungsraums beraubt und haben sogar eine
Burgerinitiative gegen den Bau der Krippe gegriindet.

Ich habe lange Uberlegt und mir gedacht, hier muss irgend-
was entstehen, wo die Nachbarn sich nicht ausgegrenzt
fihlen, wo sie sehen, dass wir auf ihren ehemaligen Lieb-
lingsort achten und ihn wertschéatzen. Und dass sie in einer
gewissen Art und Weise auch interagieren kdnnen.

Nachhaltigkeit war immer schon mein Schwerpunkt — ich
bin schon 30 Jahre im Job. Mein Steckenpferd war und ist,
Tiere oder Nutztiere in den Stadten fUr die Kinder wieder zu
etablieren. Ein gemeinsames Leben mit den Tieren — auch
im Sinne, wie man die Schopfung in den Alltag mit einbe-
ziehen und sie achten und wahren kann.

Die Dynamik an dem Standort hat mich sehr fasziniert,

und deshalb habe ich die Krippe mit diesem Schwerpunkt
aufgebaut. Die Nachbarn haben die Mdglichkeit, mitzufeiern
oder mitzugestalten. Ich rede auch h&ufig mit den Nach-
barn, oder sie bekommen Eier geschenkt, wenn sie wollen.
Sie kdnnen auch Stalldienste Gbernehmen, wenn sie
mochten. Mir ist es wichtig, dass wir einen regelméBigen
Austausch haben und auch miteinander sprechen, wenn
etwas nicht gut 1auft.

Wenn jemand am Zaun steht und mich fragt: ,Mensch, wie
geht’s euch?”, dann erzéhle ich zum Beispiel, dass uns
tatsachlich jemand anonym angezeigt hat, weil wir kein
Hasenfutter hatten. NatUrlich steht das Futter im Stall und
nicht sichtbar herum. Jetzt mussten wir die Hasen erst ein-
mal woanders unterbringen — das ist sehr traurig. Da rede
ich dann mit den Nachbarn, und die sind empathisch. Es
geht viel Uber dieses: Ich fUhle mich mit dieser Einrichtung
verbunden, die auf dem Platz steht, der uns genommen
wurde.

Dann sind Gemeinsamkeit und Vernetzung wichtige The-

men bei Ihnen?

Ja, da kann ich etwas Schones erzahlen. Seit Mai haben
wir eine Kooperation mit ,,foodgrube”. Das ist eine Studie-
rendenvereinigung in Straubing, die sich gegen Lebensmit-
telverschwendung einsetzt. Die holen bei Bauern Produkte
ab, die nicht der EU-Norm entsprechen — also die krumm

Kindisein,
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oder zu groB, zu klein sind oder wo die Farbe nicht stimmt.
Das bringen sie uns fur unsere Kiche in unfassbaren
Mengen — und es ist alles Bioqualitat. Normalerweise wirde
das weggeschmissen werden. Wir zahlen den Bauern 30
Prozent des Preises — so hat der Bauer auch etwas davon.
Manchmal ist es sportlich: 50 Kilo Gurken, 5 Kilo Petersilie,
20 Kilo Zucchini.

Da geht dann ganz viel in die Vorratshaltung, oder wir ge-
ben es in andere Einrichtungen, die es flr uns einwecken.
Oder es geht gegen eine Spende an die Eltern.

Und dann haben Sie jetzt Hihner und eigentlich auch
Hasen?

Ich bin relativ experimentierfreudig und habe einen tollen
Trager, der mich viel machen lasst. Hihner haben wir
immer. Die leben mit uns — mit den Kindern und mit den
Eltern. Die Eltern Gbernehmen Tier- und Gartendienste an
den Wochenenden und in den SchlieBzeiten. Die kdnnen
sich freiwillig eintragen und versorgen dann an Wochenen-
den ,unsere Mitbewohner”. Sie dlrfen dann die Eier mit-
nehmen oder Krauter — was gerade zu ernten ist. Dadurch
konnen sie exklusiv Qualitatszeit mit inrem Kind im Garten
verbringen.

Eine Zeitlang hatten wir auch Schafe mit einer Schaferin
auf der Nebenwiese stehen. Die Schafe waren sehr alt, und
die Kinder durften ihnen Globuli geben und beim Futtern
helfen.
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auch weitere noch die gleichen Ressourcen haben wie wir
jetzt, und da mussen wir alle aktiv hinschauen und anders
damit arbeiten.

_Aus der
padagogischen
Praxis

Wie integriere ich als Pddagogin denn die Frage,
ob etwas nachhaltig ist, in meinen beruflichen

Und wie ist der Schwerpunkt in den padagogischen Alitag?

100

Alltag integriert?

Als Leitung habe ich den Schwerpunkt Nachhaltigkeit in

die Krippe mit eingebracht und méchte das Thema als
konzeptionellen Schwerpunkt verankern. Da solche Kon-
zepte auch mit Personen zusammenhangen, bin ich immer
wieder in einer Aufbauarbeit. Schwierig ist es, wenn man
neue MitarbeiterXinnen hat. Man braucht eine Zeit, bis sich
der Gedanke der Nachhaltigkeit auch in der paddagogischen
Arbeit verinnerlicht hat. Ich habe immer wieder Grundsatz-
diskussionen, wo ich sage: ,Wir sind eine nachhaltige Kita.“
Und die Mitarbeiterin sagt zu mir: ,,Aber wir trennen doch
noch nicht alles Plastik.“ Mir geht es aber nicht um das
Plastiktrennen, sondern um etwas anderes, Komplexeres.
Das Reflektieren und Anschauen der Nachhaltigkeitsdi-
mensionen lauft haufig unterbewusst. Das kann auch daran
liegen, dass das Thema in der klassischen Erzieher*in-

nen- oder Kinderpfleger*innenausbildung nicht vorkommt.
Da gibt es andere Schwerpunkte. Aber man kénnte ja die
ganze Erzieherinnenausbildung unter den vier Dimensionen
der Nachhaltigkeit organisieren — das ginge genauso gut.
Und zwar als festes Unterrichtsfach. Das wirde gut funktio-
nieren. Letzten Endes sollen ja die nachste Generation und
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Momentan mache ich noch sehr klare Vorgaben, was
ein nachhaltiges Projekt ausmacht. Schauen wir uns den
Klassiker St. Martin oder das Laternenfest an. Die Mitar-
beiter*innen machen Vorschlage: Kaseschachtel, Perga-
mentpapier und Acrylfarben oder umgebaute Milchkartons.
Dann frage ich die Mitarbeiter*innen: ,Was ist euch wichtig
in diesem Haus? Was tun wir? Wo wollen wir hin? Was
passt fur uns?“ Wir machen zum Beispiel mit den Kindern
Krautersalze in Glasern, die getauscht werden kénnen. Und
so kann es mit den Laternen auch gehen: ,Lasst uns die
Eltern oder Nachbarn fragen, wer Glaser fir St. Martin hat.”
Dann kommt etwas ins Rollen. Ich arbeite mit dem Team
pragmatisch, denn man hat relativ wenig Teambespre-
chungszeit — und mit Corona war das noch schwieriger.

So kann man nachher sagen: ,,Schaut her, jetzt haben wir
wieder etwas Nachhaltiges gemacht. Die vier Dimensionen
der Nachhaltigkeit haben wir dadurch erreicht.“ Die Men-
schen haben sehr unterschiedliche Erfahrungswerte und
Haltungen — da kann man das Vorgehen nicht standardisie-
ren oder erzwingen. Mir ist der Gemeinschaftsgedanke sehr
wichtig, den ich auch bei den Eltern und Kindern habe: Ich
mochte das Team mit im Boot haben.




Was
ist denn
lhre Vision?

Meine Vision ist, dass
Kinder wieder anders
lernen durfen. Ja, es ist

schon sehr wichtig, dass Kinder
Mathematik lernen, dass Kinder Spra-
che lernen. Aber Nachhaltigkeit macht all

das auch — ohne dass ich im Alltag Bauklétze
zahlen muss. Ich habe funf Hihner. Wir sammeln

die Huhner ein und z&hlen, ob alle da sind — da ist

alles erfullt. Wir missen den Grundgedanken des Lernens
anders denken — aus einer anderen Perspektive denken.
Und nicht mehr schulisch.

Dann sollen Kinder erleben, wie Leben gehen kann?

Richtig! Und deshalb kann Kita ein Schilisselelement sein,
wenn die Kinder anders lernen dirfen.

Wir ziehen ja zum Beispiel unser Saatgut selbst vor. Ich
habe immer ein Kérbchen mit Saatgut, und die Kinder su-
chen mit den Eltern das Saatgut aus, das sie mit nach Hau-
se nehmen und dort anzichten. Dabei haben die Familien
dann auch noch mal Qualitatszeit. Sie bringen es zuriick,
wenn das Pflanzchen eine gewisse Robustheit hat, und

es wird dann an einem Gartentag hier eingepflanzt. Ernten

kénnen die Kinder zum Beispiel gemeinsam mit ihren
Eltern, wenn die an einem Wochenende einen Tierdienst
haben. Und dann haben wir wieder einen Kreislauf.

Ich finde das Thema einfach so wichtig in der heutigen Zeit.
Auch die jungen Menschen, die in der Ausbildung sind,
haben sehr groBe Angst vor Ressourcenknappheit, Klima-
wandel oder anderen Dingen. Und ich glaube, den jungen
Menschen die Méglichkeit zu geben, sich mit so was zu
beschéaftigen und Uber so was nachzudenken oder zu wir-
ken und zu handeln, ist das Beste, was wir tun kénnen.

Bei mir entsteht das Bild, dass die Kinder an einem
lebenswerten Ort sind und mit anderen Lebewesen - also
den Hihnern - aufwachsen kénnen.

Ja, aber das ist im Moment ein bisschen schwierig, denn
es ist nicht offiziell erlaubt, sondern nur als Projekt gedul-
det. Es ist sehr wichtig, viele Dinge burokratisch zu regeln,
und das macht auch Sinn. Nur bei so einer speziellen pad-
agogischen Ausrichtung, wie zum Beispiel der Hihnerhal-
tung, stoBen wir halt leider oft an Grenzen, und hier braucht
es dann sehr viel Kreativitat, um diese zu Uberwinden.

Da gibt es also Grenzen?

Ja und manchmal zerreif3t es mir auch fast das Herz. Bei-
spielsweise durfen wir aufgrund starrer Vorgaben keine Re-
gentonne aufstellen — auch nicht mit Deckel und auch nicht,
wenn sie fest verschlossen ist. Denn die Stadt hat Angst,
dass Kinder ertrinken. Stattdessen zapfe ich Quellwasser
fur das Blumenwasser an, und das ist eigentlich idiotisch.
Da hat die Nachhaltigkeit ihre Grenzen.

Es gibt zum Beispiel auch Hygieneauflagen. Da ist klar: Ich muss
Einweghygienetlicher nehmen und darf sie nicht selber machen —
die kann man fUr den Hausgebrauch wunderbar selber machen.
Das geht natirlich in einer Einrichtung nicht, das ist klar. Da hat
man Grenzen, und die muss man auch zwingend einhalten. Man-
che Dinge sind so, wie sie sind.

Aber ich gebe nie auf und hake oft nach, auch wenn es manch-
mal nervt.

Bettina Walz

Leitung der Kindertagesstatte
Diakonie — Jugendhilfe Oberbayern,
Kinderkrippe Gustav-Meyrink-StraBe in Minchen

Monika Brinkmoller

Referentin fiir Kommunikation- und Offentlichkeits-
arbeit beim Evangelischen KITA-Verband
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Bibliscl

Geschichte fiir
Kind 3hit

Demokratiebildung - unterstutzt durch

biblische Geschichten

Neben der Beteiligung der Kinder bei der Deutung
religioser Fragen unterstiitzen religionspadagogi-
sche Themen den Prozess der Demokratiebildung
noch auf einer weiteren Ebene. Denn das Erzdhlen
von biblischen Geschichten kann das Selbstbe-
wusstsein stirken und damit die Entwicklung einer
demokratischen Personlichkeit unterstiitzen. Wird
eine Geschichte anschaulich und beteiligungsoffen
erzahlt, kénnen die Kinder ihre eigenen aktuellen
Themen mit dieser Geschich te verbinden und fiir
sich neue Entdeckungen machen. Sie erleben: Sie
sind gefragt und diirfen die Gesuchten individuell
unterschiedlich verstehen. Kinder kénnen so Gehor-
tes hinterfragen und ihre eigenen Positionen finden.

Wesentliche Erfahrungen, die zum Gelingen friher Demokra-
tiebildung beitragen, kénnen Kinder durch das ganzheitliche
Erleben biblischer Geschichten machen. Dabei geht es um
funf Grunderfahrungen:

B »|ch bin wertvoll, gleichwirdig und angenommen.«

B »|ch bin wirksam.«

B »|ch bin Teil der Gemeinschaft, trage Verantwortung und
zum Gelingen der Beziehungen bei.«

B »|ch bin gefragt und entscheide mit.«

B »|ch halte aus, dass nicht alles nach meinen Winschen
verlauft und das Leben und die Gemeinschaft mir auch
Grenzen setzen.«

Biblische Geschichten erzahlen von Wirksamkeit, Geliebtsein,
Verantwortung in Gemeinschaft, aber auch von Misserfol-
gen und Neuanfangen. Diese Geschichten kénnen Kindern
sowohl Halt und Orientierung geben, als auch eine andere
Deutung der Wirklichkeit ermdglichen.

Praxisbeispiel

Biblische Geschichten unterstitzen Demokratielernen

»lch bin wertvoll, gleichwiirdig

und angenommen.«

Kinder kénnen in christlichen Ritualen, Liedern, Gebeten und
im ganzheitlichen Erleben biblischer Geschichten erfahren: Ich
bin wertvoll und habe Wirde, die mir nicht genommen wer-
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den darf, weil Gott mich liebt und zum Ebenbild geschaffen
hat (1. Mose 1,27). Allen Kindern, allen Menschen, steht diese
Wirde zu, weil sie von Gott ausgeht und nicht verdient oder
erarbeitet werden muss.

Gott liebt jedes Kind, jeden Menschen ohne Vorbedingungen
von Anfang an und unabhangig von eigenem Zutun, von
Leistung und Anerkennung in der Gesellschaft. Bedingungs-
los geliebt von Gott bedeutet: Gott trennt zwischen Person
und Handlung. Auch personliches Fehlverhalten fuhrt bei aller
Kritik nicht zum Herausfallen aus der Beziehung Gottes zum
Menschen.

Biblische Geschichten, die diese Erfahrung unterstitzen:

Die Schdépfungsgeschichte, 1. Mo 1,1-2,4; Die Segnung der
Kinder, Mk 10, 13—-16; Das Gleichnis vom barmherzigen Vater,
Lk 15; Zachéus, Lk 19 u.v. a.

»lch bin wirksam.«

Biblische Geschichten regen an, nach vorn zu schauen,
Chancen wahrzunehmen, Verantwortung fUr sich und andere
zu Ubernehmen, Machtstrukturen aufzudecken und eigene
Spielrdume zu nutzen, Subjekt der eigenen Lebensgestaltung
zu sein. In vielen Geschichten geht es darum, I6sungsorien-
tiert zu denken und zu handeln. Gott traut jedem Menschen
etwas zu, deshalb kann sich auch jedes Kind etwas zutrauen.

Biblische Geschichten, die diese Erfahrung unterstiitzen:
Die Hebammen Schiffra und Pua in Agypten, 2. Mo 2; Das
Buch Jona; Das Buch Ester; Heilung am Sabbat, Mk 3;
Gleichnis vom klopfenden Freund in der Nacht, Lk 11,5 ff.;
Das Scherflein der Witwe, Lk 21,1 ff. u.v. a.

»lch bin Teil einer Gemeinschaft,

habe Verantwortung und trage zum
Gelingen der Beziehungen bei.«

Viele Geschichten im Alten und Neuen Testament stellen die
Suche nach gelingenden Beziehungen zwischen Menschen,
zwischen Mensch und Gott, zwischen Mensch und seiner
Umwelt vor Augen. Sie regen an, Konkurrenz, Vorurteile, ver-
meintliche Feindschaftsabsichten zu entlarven und Vertrauen
zu wagen. Sie zeigen, wie Nachstenliebe gelingt. Freude und
Dankbarkeit gehéren zum Leben dazu.



Biblische Geschichten, die diese Erfahrung unterstitzen:
Das Buch Jona; Heilung des Geldhmten, Mk 2; Der Barmher-
zige Samariter, Lk 10 u.v. a.

»lch bin gefragt und entscheide mit.«

Jedes Kind steht in eigener Beziehung zu Gott. Martin Luther
entwickelte den Gedanken vom »Priestertum aller getauf-

ten Glaubenden« — jede und jeder ist Fachmensch flr den
eigenen Glauben. Wir diirfen — und missen — selber denken,
hinterfragen, philosophieren und theologisieren, auch zweifeln
und infrage stellen. Glaube als Geschenk Gottes trégt in sich
die Aufforderung zum Nachdenken und zum Austausch Uber
den Glauben in der Gemeinschaft.

Biblische Geschichten, die diese Erfahrung unterstiitzen:
Trennung von Abraham und Lot, 1. Mo 13; Moses Verhand-
lungen mit Gott, 2. Mo 3; Bartimédus, Mk 10 u.v. a.

»lch halte aus, dass nicht alles nach meinen
Wiinschen verlauft und das Leben und

die Gemeinschaft mir Grenzen setzen.«

Das Leben hat auch dunkle Seiten — aber Du bist nicht allein.
Gott begleitet und tragt. Menschen mussen nicht alles ver-
antworten und alle Anforderungen allein meistern. Das Leben
kann von der Auferstehungshoffnung aus gelebt werden. Viele
Geschichten erzahlen von der Hoffnung und der Entdeckung.

Die Psalmen und andere Geschichten zeigen, dass im
Klagen, auch im Anklagen und im Bitten Lebenskraft steckt,
die mobilisiert werden kann. Leben und Gottesbeziehung
verstehen sich als Prozess, Glaube bedeutet unterwegs sein.
Brlche sind Teil des Lebens, aus denen wieder etwas Neues
entstehen kann. Die Bibel flhrt diverse offene Lebenskonzep-
te vor Augen. Schwachen durfen sein, die eigenen Starken
werden gesehen.

Biblische Geschichten, die diese Erfahrung unterstitzen:
Aufbruch von Abraham und Sara, 1. Mo 12; Das Volk Israel
auf dem Weg ins gelobte Land, 2. Mo 3 ff.; Maria begegnet
dem Auferstandenen, Joh 20; Arbeiter im Weinberg, Mt 20
u.v. a.Die Spannung zwischen Tradition und Partizipation
gestalten Partizipation beim Erz&hlen biblischer Geschichten
bewegt sich in einem Spannungsfeld: Evangelische Religion
grindet auf einer verabredeten Tradition, die nicht beliebig ist,
sondern auf der biblischen Botschaft und den theologischen
Zeugnissen der Jahrhunderte beruht. Zugleich lebt evangeli-
sche Religion von der eigenen Deutungsfreiheit und notwen-
digkeit. Padagogische Fachkréfte in evangelischen Kitas ar-
beiten im »verkindigungsnahen Bereich« und haben deshalb
die Aufgabe, dieses Spannungsfeld aktiv zu gestalten.

Die Kombination von Erzahlen und freier Gestaltung ist dabei
ein Weg. Die Kinder erhalten mit der biblischen Erzahlung
der Fachkraft ein Deutungsangebot des*der Erzahler*in und
haben darlber die Mdglichkeit, in die christliche Tradition

hineinzuwachsen. Mit der Einladung zur Mitgestaltung be-
kommen sie den Spielraum, ihre eigenen Bilder zu entwickeln,
personliche Deutungen zu entdecken und auszudrticken und
Gehdrtes zu hinterfragen.

Fachberatungsblick

Aufgabe von Fachberatung im evangelischen Kontext ist es,
auf die innere Verflechtung von Padagogik und Religionspad-
agogik zu verweisen und Leitungen und Fachkréfte dabei zu
unterstttzen, Religionspéddagogik im Alltag zu integrieren. In
Fortbildungen und Gesprachen kdnnen biblische Geschichten
in ihrer Bedeutung fur Resilienzférderung und Personlichkeits-
stéarkung entdeckt und fur die Praxis mit Kindern erschlossen
werden. Dabei fihrt der Weg Uber die Fachkréafte (und Fach-
beratungen) selbst: Nur wenn ihnen biblische Texte etwas
Stérkendes sagen, kénnen sie auch den Kindern Zugénge
er6ffnen. Beschaftigung mit Bibeltexten — auch mit Blick auf
deren demokratieférdernde Kraft — beginnt immer bei den
Menschen, die sie erzahlen.

Der Artikel entstammt der 2. Auflage der Handreichung ,Darf
der Jedi-Ritter auf den Altar?*, die in Projekt ,,Demokratiebil-
aung in evangelischen Kitas und Familienbildungseinrichtungen*
der Diakonie Deutschland im Dezember 2020 publiziert wurde.
Die Publikation ist im Rahmen der ersten Férderphase des Bun-
desprogramms ,Demokratie leben!” (2017-2019) entstanden.

Geférdert vom im Rahmen des Bundesprogramms
% Bundesministerium
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Biblische

Geschichte fiir (%,
Kinder erzahlt i

Jesus segnet die Kinder - fur Kinder erzahlt

Mk 10,13-16

Die Geschichte lasst sich anhand von kindgerechten
Bildkarten gut erzéhlen. Eine andere Méglichkeit ware,
mit Legematerialien zu arbeiten (Tlcher, Figuren etc.).

Vielleicht kommen dir die folgenden Sétze bekannt vor.

Du bist zu Klein. Das ist noch nichts fir dich. Du verstehst das
noch nicht. Kinder kénnen das nicht.

Heute mdchte ich dir eine Geschichte aus der Bibel erzéhlen,
bei der gerade Kinder sehr wichtig sind. Pass gut auf und lass
dich von Jesus berthren.

Ich mdéchte dir eines sagen:
Du bist fur Jesus NIE zu klein!

Jesus zieht von Ort zu Ort, um von Gottes Liebe zu erzahlen.
Er tréstet Menschen und heilt sie auch. Wo er auch ist, sind
sehr schnell viele Menschen um ihn versammelt.

Eines Tages sitzen Jesus und seine Freunde unter einem
Baum. Sie ruhen sich in der Abendsonne aus. Der Tag war
sehr anstrengend, viele Leute sind zu ihnen gekommen. Sie
hatten sehr viele Fragen an Jesus. Geduldig hat er ihnen zu-
gehort und diese Fragen beantwortet. Jetzt fallen einigen von
Jesus’ Freunden schon die Augen zu, so mUde sind sie.
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Doch plétzlich ist die Ruhe vorbei. Da laufen laut schreiende
Kinder und ihre Eltern auf Jesus zu. Die Eltern méchten, dass
Jesus ihre Kinder berthrt und sie segnet.

Ein Freund von Jesus springt auf und ruft: ,Lasst das, geht
fort, Jesus ist nicht da, um Kinder zu segnen — die sind viel zu
klein!“

Ein anderer schimpft: ,Seid leise! Geht wieder nach Hause!
Jesus ist mUde, er hat heute schon viel erzahlt.”

Als Jesus das hort, wird er argerlich und ruft: ,Lasst die
Kinder zu mir kommen und hindert sie doch nicht daran!
Menschen wie ihnen gehoért das Reich Gottes!”

Dann wendet er sich den Kindern zu, es sind ganz viele,
und alle sind unterschiedlich auf ihre Art und Weise: Manche
sind groBer, andere Kkleiner. Sie haben auch alle unterschied-
liche Haarfarben, Hautfarben und tragen verschiedene
Kleidung.

Jesus setzt sich auf den Boden, und dann kommt ein Kind
nach dem anderen zu ihm. Er nimmt jedes der Kinder in
den Arm und legt seine Hand auf den Kopf und sagt: ,Gott
freut sich Uber dich, du bist wertvoll und er lasst dich nie
allein.”



Nachdem er alle Kinder gesegnet hat, dreht sich Jesus um
und sagt zu seinen Freunden: ,Diese Kinder sind von Gott
angenommen, egal wie gro3 oder klein sie sind. Sie gehdren
in seine Welt, und wenn ihr die Kinder nicht annehmt, dann
gehort ihr nicht in Gottes Welt.”

Er flgt noch hinzu: ,Ihr glaubt wohl, ein Kind hat bei Gott
nichts zu suchen, weil es nichts vorweisen kann und klein ist.
Aber ich sage euch, Gottes Néhe muss sich kein Mensch der
Welt erst verdienen. Ihr habt doch gesehen, die Kinder sind
einfach zu mir gekommen, und so begegnen sie auch Gott
und spuren, wie sie von ihm geliebt werden.

Passende Lieder dazu:

,Gott, dein guter Segen”

»Ja, Gott hat alle Kinder lieb” (Refrain)
Lieber Gott,
wir danken dir von ganzem Herzen,
aass au uns genauso annimmst, wie wir sind,
und wir uns nicht verstellen mdssen.
Du allein schenkst uns deine unendiiche Ligbe,
egal ob wir gro3 oder Klein sind.
Danke, dass du uns nie allein ldsst und immer bei uns bist.
In Jesus’” Namen, Amen.

Infos fiir Erwachsene

Der Bibeltext ,,Jesus segnet die Kinder" steht im Neuen Testa-
ment und lasst sich in Matthaus 19,13-15; Markus 10,13-16
und Lukas 18,15-17 finden.

Ein kurzer Blick in die Bibel, denn dort lesen wir:

»Wahrlich, ich sage euch: Wer das Reich Gottes nicht emp-
fangt wie ein Kind, der wird nicht hineinkommen. ... Jesus
umarmt die Kinder, legt ihnen die Hdnde auf und segnet
sie.”

Die Exegese der Bibelstelle soll uns dafur sensibilisieren, wie
wichtig und wertvoll Kinder sind und wie bedingungslos Gott
sie liebt.

Leider haben Kinder in einigen Landern keinen besonders
hohen Stellenwert in den Familien und der Gesellschaft. Eine
glickliche Kindheit ist bedauerlicherweise keine Selbstver-
standlichkeit. Taglichen Hunger, Kriegseinséatze, verwehrte
Bildung und Kinderarbeit betreffen tberwiegend Kinder in
Entwicklungslandern. Aber auch in Industrielandern gibt es
Kinderarmut und Diskriminierung von Kindern.

Kinder haben Rechte! Kinder diirfen auch ihre eigene
Meinung haben!

Es muss weltweit besser flr Kinder gesorgt werden, denn sie
haben einen hohen Stellenwert bei Gott.

Melanie B6hm

Erzieherin und Krippenpddagogin in der
Evangelischen Kita ,,Unterm Regenbogen”
in Pappenheim
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Der Verband
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von Tageseinrichtungen und Tagespflege fur Kinder zusam-
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